Jak poznam, jestli jsem dobry tfidni a ve tfidé to klape?
Jak byt dobry tFidni ucitel

poc. PHDR. SoNA HERMOCHOVA, CSc.

Anotace: Téma ,tfidni ucitel” je skutecné Siroké a zahrnuje mnoho riz-
nych pohledd. Tfidni ucitel znamena néco jiného pro zaky, rodice, ostatni
kolegy, vedeni skoly, a pokud jsme sami tfidni ucitelé, zajima nas vlastni
pohled na sebe sama. Soucasti profese je i kladeni otazky, zda poznam, Ze
jsem dobry tfidni ucitel.
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Jak poznam, jestli jsem dobry tfidni a ve tfidé to klape?
1. Uvod

V rozhovorech se studenty filozofické a pedagogické fakulty, ale i s lidmi
diichodového véku v ramci Univerzity tfetiho véku a obyvateli domovi
dlichodct, Ize dojit k zavéru, Ze ucitelé se nejvice ,zapisuji” do paméti
a osudu svych svéiencl tim, jaci jsou, jak se chovaiji k jejich rodi¢lim i mezi
sebou navzajem. Ucastnici debat si ¢asto vilbec nevybavovali, jaky pFed-
mét kdo vyucoval (a uZ vibec ne, co se méli naucit), ale zcela Zivé si pama-
tovali vSechno, co kdysi prozZivali jako kfivdu, nespravedinost ¢i naopak
projevy pochopeni a povzbuzeni. Jde tady ziejmé o velmi dileZitou stran-
ku ,povinné Skolni dochazky” a slozitého vztahu Zaci x ucitelé x rodice
x Skola x vefejnost. Posledné uvedeny cinitel poukazuje na to, Ze to, jaci
tfidni ucitelé a vlastné i ucitelé obecné jsou, jak se vnimaji, miZe mit dlou-
hodobé dlisledky a ovlivnit vztah vefejnosti k ucitelim a Skolstvi jako cel-
ku. Pokud si kazdy ucitel bude klast otazku, jak byt dobry ucitel, a tfid-
ni ucitel bude ve své ,funkci” vidét vic nez jen administrativu, jisté
se to odrazi na Skolstvi jako celku.

Skolstvi je oblasti, ktera se dotyka kazdého obcana. Je proto pochopitel-
né, Ze mu vénuji pozornost nejen Zaci a studenti, ale i jejich rodice a odbor-
nici a nepochybné i celd vefejnost. Zejména vefejnost se na nase soucas-
né Skolstvi diva velmi kriticky. Ddvodem jsou kromé vlastnich zkuSenosti
i Casto medializované pfipady selhani a negativnich situaci ve skolstvi. Lai-
ci i odbornici hledaiji pficiny téchto jevl a shoduji se v tom, Ze se na vycho-
vé, a tedy i na jejich zdarech a nezdarech, podili pfedevsim rodina a Sko-
la. Jsou ov3em jiz také zmifovany vlivy médii a dalSich komunikacnich
technologii a v neposledni fadé i situace ve spolecnosti.

Nejvétsi pozornost je vénovana tém, ktefi jsou s mladezi v kazdodennim
bezprostrednim kontaktu. Zejména je zdGraziiovan vliv rodiny, cozZ je ale
oblast, ktera se v globalnim méfitku velice téZce ovliviiuje z té pozice, kte-
rou vétsina z nds ma. Je tfeba si ale uvédomit, Ze v kazdém pfipadé jsou
rodiCe lépe ¢i hlife vybaveni k tomu, své déti vychovavat, ale profesiona-
ly na vychovu nejsou. Ti jsou na strané Skoly. A i proto se Usili téch, kdo se
snaZi pozitivné ovlivnit déni ve spolecnosti, soustfeduje pfedevsim na inter-
venci do instituci, které maji moznost vychovné na mladou generaci pliso-
bit, tedy i na Skoly, a to znamena predevsim se zaméfit na ucitele.

Vyznam, jaky ma ucitel pro spolecnost, je tedy znacny, a proto se odbor-
nici snazi a vénuiji se osobnosti ucitele i po té strance, jak odbornéji defi-
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novat to, co znamena dobry ucitel a co mlze jeden kazdy ucitel udélat pro
to, aby byl dobry ucitel a zvlasté tfidni ucitel.

2. Tridni ucitel

Funkce tfidniho ucitele byla ustavena tehdy, kdyZ bylo vzdélani a vychova
zpfistupnéno viem — tedy ve chvili rozsifeni hromadného vyucovani ve tfi-
dach. Tuto organizaci vyu¢ovani navrhoval jiz Jan Amos Komensky, kdyZ ve
své Velké didaktice uvadi, Ze jeden ucitel ma fidit tfidu, podobné jako jed-
no slunce osvétluje, zahfiva a zavlaZuje zemi a zachovava tyZ pofadek, jaky
dnes, takovy zitra. PGvodné byl tfidni ucitel jedingym ucitelem i na vy33im
stupni Skoly. Pohled do historie ukazuije, Ze se role a ukoly, které se od tfid-
niho ucitele ocekévaly, ménily v souvislosti se spolecenskym zfizenim. Cas-
to byly poplatné i politickym vliviim.

V soucasném Skolském systému se od tfidnich ucitel(i podle oficidlnich
zdroji ocekava predevsim plnéni koordinacnich a integracnich funkci.
Jmenovité je uvadéno:

e zietel k vyvoji jednotlivych Zaka i Zakovského kolektivu jako celku,

® co nejuzsi a nejddvérnéjsi kontakt se Zaky své tfidy, zaloZeny na obou-
stranné ochoté ke spolupradi,

e pozitivni vztah k Zakdm,

e péce o rozvoj individuality kazdého Zaka,

e permanentni stimulace a posilovani aktivity, iniciativy, samostatnosti
a tvofivosti Zaka,

e spoluprace s rodinou Zaka.

Jde nepochybné o velmi naro¢né pozadavky, o jejichz naplnéni ma kazdy
tfidni svou vlastni predstavu. O nékterych z pozadavkl by bylo mozno
i polemizovat, nékteré se prekryvaji a jiné naopak chybi. Napfiklad kromé
prace na samostatnosti by méla byt podporovéana i schopnost spolupra-
ce, kooperace a tymova prace, tak, jak se o to snazi ti, kdo podporuji
hnuti zaméfené na kooperativni ueni.

Takto formulované poZadavky odrazi dileZité potteby mladych lidi, jejichz
nenaplnéni je povazovano za jednu z pficin vzniku negativnich jevd, kte-
ré se u nich projevuji ve stéle rostouci mife, a to v mnoha zemich svéta.
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K tomu, aby tyto poZadavky byly formulovany védecky presné, by bylo tre-
ba provadét mezinarodné srovnatelnou longitudinalni interkulturni studii,
coZ se ovsem v soucasném rychle se ménicim globalizovaném svété patr-
né v nejblizsi dobé neda predpokladat.

Tridni ucitel je tedy i jakymsi styénym bodem mezi rodinou a Sirsi
verejnosti, détmi — Zaky a studenty, vedenim $koly. Jeho prace ma
mnoho rozmér(i a mnohé z jeho prace si dovoluje hodnotit kazdy. Z toho,
jak vidime mladou generaci kolem sebe, si velice zjednodusené udéla kaz-
dy obrazek o praci ucitelli a vi hned, co a jak by délal Iépe.

Tento predloZeny text hled4 odpovéd na otazku, co mohu udélat ja, jako
konkrétni osoba, proto, aby Zaci v ,mé" tfidé byli co nejlépe pfi-
praveni na vstup do Zivota, a to nejen znalostmi, ale i lidsky, a mohl
bych se tak vSem kritikdm skolstvi podivat do oci.

Pijde tedy o to, aby vyucovani nebylo jen osvojenim védomosti a profes-
nich dovednosti, ale aby se pfi ném vyuZivalo i moZnosti rozvoje osob-
nosti zaki. Jde o to, najit kompromis mezi tendencemi ,jen ucit” ana
druhé strané , plést se do vychovy rodiné”.

Existuji i riiznorodé pfistupy v ramci tendence , jen ucit”, kde jednou hra-
ni¢ni pozici je dril, vykon a opacnou je péce o klid, pohodu a spokojenost.
Boj mezi témito dvéma protipély trva v oblasti vzdélavani odedavna, odbor-
nici ho nalézaji jiz v antice. | v historii naSeho $kolstvi Ize nalézt tendence
JNalejvarna” i zcela opacné vedené skoly, které pak opousti ¢asto nedo-
vzdélani, ale pry Stastni a sebevédomi absolventi.

Obratime-li se na odbornou literaturu, ktera se tohoto tématu tyka, casto
narazime na dalsi jev. Jde o urcitou neujasnénost v uzivani odborné ter-
minologie. Jeji pfic¢inou je patrné velkd Sife pramen( nasich, ale zejména
zahranicnich autorQ, kdy nedoslo ke sjednoceni pojm0 pfi prekladani.
V situaci, kdy probihd snaha pfizplsobit nase Skolstvi trend(im, které exi-
stuji v zahranici, i tato okolnost komplikuje snahu vytvofit takovou kon-
cepci Skolstvi, kterd by navazovala na nase domdci tradice a reagovala
zaroven na probihajici spolecenské zmény. Podnéty ze zahranii jsou totiz
velmi rozmanité a Casto nesourodé. Nadto se ukazuje, Ze jsou asto preji-
many modely, které se v ciziné neosvédcily a tamni Skolstvi od nich upou-
Sti.
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V souvislosti s dalSimi Gvahami o naplni prace tfidniho ucitele je tfeba se
vyrovnat i s terminologii uzivanou v urednich dokumentech, a to pre-
devsim s jeho kompetencemi.

Dovolime si malé shrnuti:

Tridni ucitel je koordinacnim a integra¢nim cinitelem s fadou zévaz-
nych vychovnych Ukolll ve vztahu k Zakim své tfidy, k jejich rodiciim,
k ostatnim ucitelm 3koly, k jejimu vedeni a za jistych okolnosti také k Sir-
$i verejnosti. V této souvislosti se stava tfidni ucitel vychovnym subjek-
tem, ktery disponuje zna¢nymi moZnostmi pro ovliviiovani zdravého
dusevniho, télesného a socidlniho vyvoje jednotlivych Zakd a Skolni tridy.

2.1 Kompetence tridniho ucitele

Funkci tfidniho ucitele ma tedy zastévat ucitel s jistymi kompetencemi,
tedy s urcitymi predpoklady pro Gspésné vykonavani uvedenych cinnosti,
a s urcitou davkou Zivotnich a pedagogickych zkusenosti.

Pro podrobnéjsi ivahy o kompetencich tfidniho ucitele se mize za¢it u uci-
telskych kompetenci obecnych. Udélame si tedy jasnéji v tom, co se od
ucitele ¢eka, a budeme se zabyvat tim, co v3e patfi do souboru profesnich
dovednosti a dispozic, kterymi ma byt vybaven ucitel, aby mohl efektivné
vykondvat své povolani.

Obvykle jsou uvadény jako hlavni kompetence ucitele osobnostni kom-
petence (zodpovédnost, tvofivost, schopnost fesit problémy, tymové spo-
lupracovat, byt socidlné vnimavy a reflexivni) a profesni kompetence
(vztahuji se k obsahové sloZce vykonu profese, jako je znalost pfedmétu,
komunikativni, fidici, diagnostické aj. kompetence).

Neméné se ale vyZaduje naplnéni klicovych kompetenci v obecné;si
roviné:

— kompetence ke komunikaci a spolupraci (naslouchat, jasné se vyjad-
fovat, opakovat, shrnovat, vnimat neverbalni sdéleni),

— kompetence k feSeni problémii a tvofivost (schopnost rozpoznat pro-
blém, tvofivé jej fesit),

— kompetence k samostatnosti a vykonnosti (samostatné planovat,
realizovat a kontrolovat svou praci),
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— kompetence k odpovédnosti a spolehlivosti,

— kompetence k mysleni a uceni (fidit vlastni uceni, myslet systémové),

— kompetence ke zdivodnéni a hodnoceni (umét vécné zdlvodnit a kri-
ticky posoudit praci vlastni, spolecnou i cizi).

V teoretickych modelech profesni kompetence ucitele se ve své podstaté
zdGvodiiuje to, co se musi naucit budouci ucitel, aby byl skute¢nym odbor-
nikem ve své profesi, pficemzZ vykonavani ucitelské profese zahrnuje ¢in-
nosti ve vyucovani i mimo néj (napf. komunikace s rodici zakd, s vedenim
Skoly aj.).

2.2 Profesionalni dovednosti

Uspésny vykon ¢innosti tiidniho ucitele pfedpoklada osvojeni profesional-
nich kompetenci, které jsou tvofeny komplexni strukturou pedagogickych
c¢innosti, jeZ v sobé integruji znalosti, dovednosti, navyky, postoje, hodno-
ty, osobnostni charakteristiky a zkuSenosti. Pficemz profesionalni doved-
nosti chapeme jako obecnéjsi nez dovednosti pedagogické, které jsou sou-
Casti profesionalnich dovednosti ucitele. V tomto smyslu jsou pedagogické
dovednosti zaméreny k jednotlivym cinnostem, zatimco profesionalni
dovednosti komplexnéjsi povahy umozZziiuji aplikovat rGzné postupy ve
vychovné-vzdélavacich situacich.

2.3 Pedagogické dovednosti

V odborné literatufe se miizeme setkat se dvéma zplsoby rozliSeni peda-
gogickych dovednosti:

a) z hlediska charakteru etap ucitelovy pedagogické cinnosti
— dovednosti projeké¢ni (dovednosti planovat pedagogickou komuni-
kaci)
— dovednosti komunikovat se Zaky
— dovednosti diagnostické a autodiagnostické

b) podle charakteru pedagogického ptisobeni
— dovednosti didaktické
— dovednosti vychovného plisobeni
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Odborna literatura téZ nabizi sedm skupin kli¢ovych dovednosti ucite-
le, které jsou predpokladem Uspésné pedagogické Cinnosti:

1. planovaci dovednosti, zabezpecujici pfipravu vyucovaci hodiny
(vymezovani vyukovych cil@, volba vyukovych metod apod.)

2. dovednosti realizacni, potfebné k aktivnimu zapojeni Zaka do uceb-
nich aktivit v prlibéhu vyucovaci hodiny

3. fidici dovednosti, spocivajici v organizaci ucebnich aktivit Zaka v pri-
béhu vyucovaci hodiny

4. dovednosti pfispivajici k vytvareni a rozvijeni pfiznivého klima-
tu ve tiidé

5. dovednosti nezbytné k udrzeni kazné ve tridé a k feseni vychov-
nych situaci

6. diagnostické dovednosti, umoziuijici kontrolovat a hodnotit ucebni
c¢innosti (vykony) zaku

7. autodidaktické dovednosti, spocivajici v sebehodnoceni ucitelovy
pedagogické cinnosti

2.4 Specifikace kompetenci tfidniho ucitele

Jakkoli se tyto uvedené kompetence tfidniho ucitele prolinaji a bezpro-
stfedné spolu souviseji, Ize je blize specifikovat asi takto:

1. kompetence psychodidakticka

Kromé toho, Ze tfidni ucitel vyucuje své predméty, v nichZ uplatiiuje své
motivacni, aktivizacni a didaktické dovednosti, stejné jako kombinace vyu-
kovych metod, musi byt také schopen tspésné diagnostiky a na zakladé ni
vést zaky k rozvoiji jejich osobnosti, usmérfiovat vztahy mezi Zaky a spo-
luutvaret klima tridy. Stejné tak je tfeba, aby mél tfidni ucitel dostatecny
¢asovy prostor pro Gcinnou komunikaci s Zaky v nejrliznéjSich pedagogic-
kych situacich.

2. kompetence komunika¢ni

Tridni ucitel ve funkci koordina¢niho a integrac¢niho cinitele komunikuje
predevsim s Zaky své tridy, s jejich rodici, ostatnimi vyucujicimi, vede-
nim Skoly, pfipadné se skolnim psychologem, specialnim pedago-
gem, vychovnym poradcem a 3irsi vefejnosti, v zavislosti na charakte-
ru situace také s dalSimi odborniky, jako napf. s Iékafi, pravniky, policisty
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apod. Podle odbornikl na tuto problematiku je podminkou ucinné komu-
nikace se zaky pfedevsim jeji oboustrannost, je tedy tfeba jak predavat sdé-
leni Zakam, tak pfijimat jejich sdéleni. Doporucuje se, aby tfidni ucitel uzi-
val spiSe popisny, nikoliv posuzujici jazyk, aby se vyhnul vzbuzovani horkosti
a bojl 0 moc, které se u Zak objevi, kdyZ se ve tfidé dostavaji do trapnych
situaci, a aby Zaci pochopili, Ze spolupraci s ucitelem a Gcasti na ucebnich
c¢innostech, které pfipravil, neriskuji ztratu vlastni hodnoty.

Dale se zd(iraziiuje, Ze tfidni ucitel by mél klast pfi komunikaci o prospé-
chu Zaka (s Zaky i s rodici) ddraz spiSe na formativni nez na findlni hod-
noceni a vzdy si uvédomovat, Ze Uroven profesionality, s jakou hovofi se
Zaky a o nich, ovliviiuje miru davéry zZaka k jemu samotnému. Tridni uci-
tel by se tedy mél naucit komunikovat asertivné a vyhnout se v jed-
nani s zZaky nepfatelskym nebo submisivnim reakcim.

3. kompetence organizacni a fidici

Mezi podminkami GspéSného vzdélavani Zaka se objevuiji i vyzvy jako navo-
zovani dobrého vztahu mezi ucitelem a Zakem, zpUsoby, jak vést tfidu, fese-
ni kazeniskych problémd. Stanoveni podminek pro vytvoreni dobré pracovni
atmosféry ve tfidé obnasi mimo jiné: efektivni vyuziti hodiny zaloZené na
dobre koncipovaném ucebnim planu, dobré organizacni schopnosti, dob-
ré vztahy ucitel — zak, kazen, které téméf nelze dosahnout, pokud nebu-
dou splnény tfi pfedchozi podminky. MZeme pfedpokladat, Ze role tfid-
niho ucitele bude pfimo zasahovat do kaZzdé z uvedenych podminek. Tato
kompetence znamena také dbat na rovnomérné zatézovani zakd rdznymi
povinnostmi a ukoly, inspirovat Cinnost tfidni samospravy, vytvaret komu-
nikativni prostfedi mezi Zaky ve tfidé, informovat tfidu o organizaci Skol-
niho roku a vyuky nebo koordinovat jednotlivé druhy zkousek a informo-
vat jednotlivé ucitele.

Navozeni idedlni atmosféry ve tfidé bude zaviset na efektivnich vyucova-
cich hodinach vsech ucitell, ktefi v dané tfidé vyucuiji, a v jesté vyssi mife
na efektivité hodin vyu¢ovanych samotnym tidnim ucitelem. Urovefi orga-
nizacnich schopnosti, dobrych vztah(i mezi ucitelem a Zakem a kdzen jsou
podminkami, které musi tfidni ucitel bezpodminec¢né zvladat.

Tridnim ucitelem dany systém a pravidla museji byt disledné dodr-
Zovany a soucasné se nesmi sklouzavat k pravidlim, vychazejicim z osob-
nostnich sklond nebo chvilkovych nalad, soucasné je vSak vhodné se s Zaky
na nich dohodnout a zachovat moznost jejich uzpdsobovani.
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4. kompetence diagnosticka a intervencni

Tridni ucitel se podili podstatnou mérou na utvareni klimatu Skolni tfidy.
Resi konfliktni vychovné situace veetné problematiky socialnich patologi,
provadi priibéZznou diagnostiku pfi vychovnych a vzdélavacich potiZich.
Kazdy ucitel ma co nejlépe poznat viechny své Zaky v ramci svého
predmétu. Idealni je, pokud tfidni ucitel zna zaky v Sirsich souvislostech po
strance socialnich vztaht, motivace, kognice, psychosomatickych zvlast-
nosti, vyvoje profesiondlni orientace a psychického zatizeni a odolnosti.

5. kompetence poradenska a konzultativni

Spoluprace tfidniho ucitele s rodinou se odehrava jednim ze ctyf zaklad-
nich zplsob(: tfidnimi schiizkami rodich, navitévami tridniho ucite-
le v rodinach, individualnimi navstévami rodici ve skole nebo peda-
gogickou osvétovou cinnosti. Je ale tfeba mit na zfeteli, Ze rodice maji
hlavni odpovédnost za vychovu svych déti. Na rozdil od rodiny odpovida-
ji Skola a ostatni vychovné instituce vZdy jen za nékterou soucast a caso-
vy Usek vychovy a ani v téchto pfipadech neni jejich parcidlni odpovédnost
zcela autonomni. Rodice napfiklad rozhoduiji o tom, kterou skolu bude nav-
Stévovat jejich dité, o sméfovani jeho zajmové Cinnosti, o profesni orien-
taci ditéte atd. Skolu 21. stoleti pak mnozi autofi popisuji jako systém
sluzeb ditéti, jako instituci utvarejici predpoklady k optimalnimu individu-
alnimu a spolec¢enskému uplatnéni jedince. Z komplexni a dlouhodobé
odpovédnosti rodic by mél vyplyvat zvysujici se zajem rodiny o Skolni Zivot
déti.

Je tfeba zdUraznit, Ze spoluprace tfidniho ucitele s zaky by se méla
opirat o pomoc rodict, ktera je dlleZita zejména pfi feSeni vychovnych
a vyukovych problém0. Tfidni ucitel by mél pfedavat rodi¢tim informace
0 Zakovi, napt. o prospéchu, chovani, nabidce mimoskolnich aktivit a zajmo-
vych krouzk(i, mél by se snaZit pomoci rodi¢lim pochopit, co a jak chce
jejich déti naucit a jak oni v tom mohou pomoci.

K nejcastéjSim formam kooperace rodicl a tfidniho ucitele patfi tfidni
schiizka, jejimz cilem je informovat rodice o vychovné a vzdélavaci praci
tfidy jako celku, o prospéchu a chovani jednotlivych Zaka, vyménovat si
zkusenosti z vychovy déti, stimulovat rodice, jako svého partnera pfi vycho-
vé déti, k pravidelné navstévé tfidnich schlizek, rozSifovat a prohlubovat

vvvvvv

vivy

10 cerven 2009 Trida — navod k pouziti



Jak poznam, jestli jsem dobry tfidni a ve tfidé to klape?

ale je-li zvladnuta, i nejefektivnéjSich metod spoluprace s rodici, se podle
mnohych odbornikd jevi ndvstéva tfidniho ucitele v rodinach. Mnohem béz-
néjsim a rozsifenéjsim zplsobem vzajemného kontaktu jsou viak pfece jen
stale tfidni schdzky.

Rodicovské schlizky se na zékladni Skole konaji ¢astéji (obycejné az dva-
krat béhem kazdého pololeti) nez na stiedni skole (vétSinou pouze v kaz-
dém ctvrtleti). Pfed kazdou rodicovskou schlizkou by mél tfidni ucitel pi-
pravit program schiizky, ktery bude obsahovat cil shromazdéni, pofadi
témat, o nichz se bude hovofit, a €¢as zacatku a skonceni schiizky.
S vyjimkou zvlastnich situaci se doporucuje pozvat na schiizky i zaky za
Ucelem zvyseni pravdépodobnosti, Ze se u nich vytvofi zdravéjsi a otevre-
néjsi postoje. Dale se obvykle doporucuje pfipravit setkani v mistnosti, kde
schiizka nebude necekané naruSovana a kde je jen malo pravdépodobné,
Ze by mohl byt zvenci uslySen obsah sdéleni. TéZ je vhodné pfipravit po
jednom exemplafi programu pro kazdého ucastnika schiizky a béhem shro-
mazdéni uvadét nasledujici téma odkazem na pfislusny bod v programu
nebo pouZit jinou vizualni pomicku a béhem setkani se zaméfit na potre-
by, popis situaci, chovani a okolnosti.

néné strany. Zatimco rodice se mohou situaci vyhnout, u ucitele se jedna
o profesni povinnost a u tfidniho ucitele se mira vystaveni jesté zvysuje.
Role tfidniho ucitele zahrnuje ve vztahu k zakdm a jejich rodi¢tim nékte-
ré specifické edukacni cinnosti.

Tridni ucitelé mohou podle potfeby a vlastniho uvézeni doplfiovat komu-
nikaci s rodic¢i na rodic¢ovskych schiizkach pisemnymi zpravami, které
rodi¢tim posilaji v rzné dlouhych casovych intervalech. Jedna se o urcitou
formu rozmnozeného dopisu, ktery obsahuje ¢ast spole¢nou pro celou tfi-
du (o pravé probirané latce, o primérnych vysledcich, o domacich tkolech
atd.), kterd je pfipadné podle potfeby doplnéna stru¢nym sdélenim slov-
niho hodnoceni jednotlivého Zaka. Takovymi dopisy tfidni ucitel rozviji
ochotu a porozuméni rodica, ktefi jsou tak Iépe pfipravovani pro pomoc
pfi pfipadném feseni kazefiskych probléma.

6. kompetence sebereflektivni

Tridni ucitel se stejné jako ostatni ucitelé musi nékdy zamyslet nad svou
praci ve vyucovani, nad svym vychovnym plisobenim, nad sebou samym,
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nad tim, jak ho Zaci vnimaji, a klast si otazky: Jaky jsem ucitel?, Pro¢ Zaci
na moji aktivitu reaguiji urcitym zpGsobem? apod.

Sebereflektivni kompetence tfidnimu uciteli umozriuje zamyslet se nad
svou pedagogickou Cinnosti a nasledné ji autoregulovat — zdokonalovat
tak vlastni pedagogické dovednosti, eliminovat své nedostatky a vyu-
Zivat pfednosti vyplyvajicich z jeho typu pedagogické osobnosti.

Zakladni okruh profesionalnich kompetenci Ize shrnout takto:

e 1. kompetence k vyucovani a k vychové

— psychopedagogickd, zaméfena na vytvareni podminek pfiznivych pro
uceni i pro vychovné plisobeni, na dovednost didakticky transformo-
vat ucivo (motivace, aktivizace, klima, individualizace), na fizeni a orga-
nizaci vyucovaciho procesu

— komunikativni, zaméfena na t¢innou komunikaci se Zaky v rdznych
pedagogickych situacich, s rodici, kolegy i Sirsi vefejnosti

— diagnosticka, zaméfend na odhalovani individualnich zvlaStnosti
(védomosti, dovednosti, prekoncepce, styly uceni apod.), aby kazdy zak
doséhl svého maxima; diagnostika vztahil mezi Zaky a klimatem Skol-
ni tfidy

e 2. kompetence osobnostni
— podmifiuji Uspésnost pedagogického plsobeni; zahrnuji napfiklad
odpovédnost ucitele za sva pedagogicka rozhodnuti, jako tvofivost,
flexibilitu, stejné jako schopnost akceptovat sebe, Zaky a kolegy, schop-
nost asertivniho, autentického a empatického jednani

* 3. kompetence rozvijejici

— adaptivni, umozZnujici uciteli orientovat se ve spolecenskych zménach
a orientovat v nich svoje Zaky

— vyzkumnd, umoZhuijici uciteli feSit pedagogické problémy s vyuZitim
védeckych metod a také zkoumat vlastni pedagogickou cinnost

— informacni, umozZnujici pracovat s informacemi i zvlddat moderni infor-
macni technologie a vyuzivat je v praci ucitele

— sebereflektivni, umoZiujici uciteli zamyslet se nad svou vlastni peda-
gogickou cinnosti a projektovat v ni zmény

— autoregulativni, umoZiujici uciteli autoregulovat svou pedagogickou
c¢innost a nasledné zdokonalovat vlastni vyucovaci styl a pedagogické
dovednosti
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2.5 Cinnosti tFidniho ucitele
1. Vyudovani

Tridni ucitel, stejné jako kazdy jiny ucitel, vyucuje sviij predmét. Od ostat-
nich vyucujicich téhoz pfedmétu se lisi pouze tim, Ze ve své tfidé, v niz
vykondva i funkci tfidniho ucitele, vyucuje pokud mozno v co nejvétsim
poctu vyucovacich hodin. Tyto tendence jsou motivovany snahou v maxi-
malni moZné mire rozsifit Casovy prostor a podminky pro poznavani zaku
jeho tidy, a tim zvySovat moznosti pro jeho vychovné tkoly.

2. Pfimé vychovné plisobeni v mnohorozmérném prostoru tridy
sestavajici ze socialni skupiny zaka

Tridni ucitel ma vychovnou funkci, stejné jako ji maji vSichni ostatni ucite-
Ié v jeho tfidé. Jeho vychovné plisobeni je vSak navic koncentrované zamé-
fené na jeho tfidu, v niZ je i garantem vychovné slozky prace celého uci-
telského sboru. Tridni ucitel reprezentuje na vefejnosti soucasné ucitelsky
sbor i Zaky své tfidy. Stava se mluv¢im obou zlcastnénych stran. Tato as-
to sloZitd a nevdécna pozice ,prostiednika” se sklada z dalSich okruht
vychovné prace tfidniho ucitele, kterymi jsou:

— podileni se na utvareni, fungovani a posilovani Zakovské samospravy,

— podileni se na fungovani skupiny skolni tfidy a jeji koordinaci,

—sledovani a kontrola chovani a drovné dosahovaného prospéchu Zakd
t¥idy,

— diagnostika a hodnoceni vychovnych a vzdélavacich vysledkl tfidy na
zékladé analyzy vyvoje a soucasného stavu vychovné drovné tfidy,

— formulovani pedagogické progndzy vyvoje a potreb tfidy,

— projektovani a konkretizace vychovnych zamérG na zakladé poznani spe-
cifickych podminek dané tridy.

3. Rizeni a organizace vychovné-vzdélavaciho procesu ve viech tfi-
dach, kde vyucuje

Pozornost je opét koncentrované soustfedéna na vlastni tfidu. Tridni ucitel
vyviji maximalni snahu proniknout do jeji socialni struktury, aby mohl na
zékladé jejiho poznani ovliviiovat a kvalifikované a efektivné fidit Zakov-
skou skupinu v souladu s vychovnymi tendencemi skoly a v intencich spo-
le¢nosti. Nese také odpovédnost za globalni vzdélanostni a vychovnou tro-
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ven své tfidy, véetné péce o ucebny, poradek ve tfidé, respektovani skolni-
ho reZimu. Vede nejnutnéjsi pedagogickou dokumentaci.

4. Koordinace vychovné-vzdélavaci prace viech ucitell vyucujicich
ve tridé

Pfedevsim koordinuje zadavani souhrnného opakovani ucebni latky, doma-
cich dkold, pisemnych zkousek a testll v jednotlivych vyucovacich pred-
métech, aby se pfedchazelo pretéZovani a neurotizovani k(. Je v tésném
a stdlém kontaktu s uciteli vyucujicimi v jeho tfidé, konzultuje a fesi s nimi
vzniklé konfliktni situace. Pokud neexistuji specifické divody pro rozdilny
zasedaci poradek ve tfidé pfi vyucovani urcitého predmétu, koordinuje
pozadavky jednotlivych uciteld. Uvadi v soulad nazory a poZadavky vsech
zainteresovanych uciteld na obleceni, vystupovani a jednani zak tfidy, na
grafickou, formalni dpravu Skolnich zaznamu. Koordinuje vSechny akce
konané pfi vyucovani i mimo né, napf. Skolni vylety, exkurze. Zprostredko-
vava a usmériuje styk Zakd s ostatnimi uciteli a s vedenim 3koly.

5. Spoluprace se vSemi organizacemi, institucemi i jednotlivci, kte-
fi jakymkoli zptisobem pfichazeji do kontaktu se Zaky jeho tfidy

Poznava Zivotni podminky a rodinné prostiedi zakd, spolupracuje s rodi-
nou, podnécuje a sleduje zajmovou ¢innost Zakd, sleduje druh a intenzitu
vychovného ovliviiovani telekomunikacnimi prostfedky a Sirokou verfejnosti
a spolupracuje s nimi. Stanovuje prostfedky vychovy Uctyplného vztahu
k druhému pohlavi a vychovy k rodi€ovstvi, iniciuje spolupraci s pfislusny-
mi odborniky. Promysli formy pfipravy pro uvédomélou volbu profesiondl-
niho uplatnéni Zakd, zprostredkovava jejich styk s pracovniky téch profe-
si, o které projevuiji zajem.

Po precteni uvedeného je ziejmé, Ze byt dobrym tfidnim neni snadné, i kdyz
intuitivni predstavu o tom, co to obnasi, jisté mame. Stejné tak i kola, na
které ucime, ma jistou predstavu, jak by jeji tfidni ucitelé méli pracovat,
a k tomuto obrazu vytvafi podminky.

Je v3ak jasné, Ze na to byt dobrym tfidnim nas vysokoskolské studi-
um nedokaze pfipravit, nastudovani i mnoha dalSich knih mize byt obo-
hacuijici, ale stale ne Gplné. Pokud budeme chtit hledat, jaky by mél sprav-
ny a dobry tfidni byt, jisté v odpovédich jak uciteld, tak Zakd najdeme
vlastnosti a charakteristiky, jako napfr. spravedlivy, férovy, viely, kamarad-
sky — spolecensky, chapavy, zabavny, spolehlivy, trpélivy, klidny, citové
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vyrovnany, se spravnymi postoji, mél by drzet se svou tfidou, mél by ji
pomahat a chranit. Z tohoto seznamu dokonalosti vSak neni nutno mit
pocit nedostiznosti.

Ukazuje se, Ze casto byl pro Zaky dobrym tfidnim ten, kdo byl sv(ij, byl jiny,
nez by se i ¢ekalo — byl osobnosti, a dokazal si najit cestu ke studentdm.
Byt sdm sebou, zaujmout a vést druhé neni snadné a mnoho schopnosti
k tomu nutnych neni dano viem stejné.

Naplnit vlastni pfedstavu dobrého tfidniho neni mozné ze dne na den. Je
naivni si myslet, Ze to pljde samo, rychle a bez chyb.

Stejné tak jako i v jinych pomahaijicich profesich (Iékaf, psycholog, social-
ni pracovnik, psychoterapeut apod.) hraje kromé odborné, profesni pfi-
pravenosti roli i osobnost jedince, jeho osobnostni pfipravenost. Refle-
xe vlastnich silnych a slabych stranek je podminkou profesné-osobnostniho
rGstu kazdého tfidniho ucitele. Prace na slabych strankach, mistech, kde
se necitime ,pevni v kramflecich”, by méla byt tak samoziejma jako dopl-
novani odbornosti.

Aspekt osobnosti tfidniho ucitele vystupuje do popredi s obzvlastni nalé-
havosti zejména tehdy, povazujeme-li vzdélavaci a vychovnou funkci
Skoly za sobé rovnocenné a vychovu samu pak za mnohem vic neZ jen za
cilené a naplanované fizeni jedince. NejmocnéjSim vychovnym pro-
stiedkem, ktery ma ucitel k dispozici, je on sam, jeho osobnost. Pro-
to by kazdy, kdo uvazuje nad tim ,délat tfidniho”, mél ve vlastnim zajmu
absolvovat néktery z mnoha sebepoznévacich seminafi ¢i kurzd, kterych
je nyni velka nabidka.

Tridni ucitel by se mél snazit trénovat, a to hned v nékolika zékladnich
dovednostech:

a) socialni percepce
b) socialni interakce
¢) komunikace

d) kooperace

Nebude vsak rozhodné chybou, pokud se rozhodne projit vycvikem urdi-
tych komplexné;jsich dovednosti — empatie, feseni konfliktd, asertivity, sen-
zibility, prosocialniho chovani, pozitivniho mysleni, zvladani stresu, jedna-
ni v krizovych situacich (intervence).
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Je tedy velkou pravdou, Ze byt dobrym tfidnim se nepovede od stolu a jen
s tuzkou, papirem a knihou. Je tfeba jit a mnohé proZit v ramci proZitko-
vych aktivit s lidmi podobného raZeni, ktefi se chtéji zlepSovat, motivovat
a vzajemné si ,dobijet baterky”, a bojovat tak ,s vyhorenim®”.

Zavérem se zamysleme nad tim, co od tfidniho ocekavaiji jeho Zaci a ¢eho
si na svych tfidnich ceni nejvice. Vychazime pfitom z vypovédi student
pedagogiky, ktefi vzpominali na svoje tfidni:

e vzdy se za nds postavil

e mél pochopeni a byl lidsky

e byl spolecensky a travil s nami i sviij volny cas
e nekritizoval nas pred ostatnimi

® snazil se pomoci

e nebral nés jako ,déti”

e nehazel nas do ,jednoho pytle”

Titiz studenti pak formulovali, co je naopak od jejich tfidnich odrazovalo:

e nevidél nic, jen skolu

e povazoval nas za tupce, ktefi to nikam nedotahnou, a viem to opakoval
e jednou byl kamarad a podruhé ne, a nikdy jsme nevédéli, na ¢em jsme
» mél oblibence, ktefi mohli v3e a ostatnim neproslo nic

e nebavil se s ndmi

* byl pedant

e nemél nas rad

* nebyl fér

3. Zaveér

Tridni ucitel hraje v Zivoté svych zaki velkou roli a miiZze na né mit
velky vliv. Pravé ve chvili, kdy pfestane tfidni brat své svéfené Zaky jen jako
subjekty, které maiji cvicit pamét, psat tkoly, byt poslusni a nedélat mu pro-
blémy, otevie se prostor pro navazani plnohodnotného pedagogického
vztahu, ve kterém plijde o komplexnéjsi ovliviiovani a rozvoj osobnosti
Zéka. Tridni ucitel je dospéla osoba, se kterou travi dité hodné ¢asu, a pro-
to mUze byt jeho oporou. Tidni ucitel tedy nemusi byt jen administrativni
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funkce, ale ma potencial byt enkultura¢nim pracovnikem, tedy osobou, kte-
ra se mladému clovéku snazi pomoci nalézt vlastni misto ve svété, zvladat
emoce a orientovat se v Zivoté, pochopit vlastni kulturu. Tento pfispévek
tedy mél jak ve stavaijicich tfidnich ucitelich, tak v téch, ktefi se na tuto
tlohu chystaji, vzbudit chut nebrat tfidnictvi jako ,,administrativu”, ale jako
jisty druh poslani. Z uvedeného teoretického pfehledu kompetenci a ¢in-
nosti mélo byt patrné, Ze mandat k tomu nejen ,ucit", ale i pfispivat k cel-
kovému rozvoji osobnosti Zaka, tfidni ucitel ma. Pfitom je jasné, Ze to na
tfidni ucitele klade vy3si naroky a je tfeba pracovat a rozvijet celoZivotné
nejen odbornou a didaktickou stranku, ale i , lidskou” a vychovnou.

Prispévek si cilené nekladl za cil prezentovat ,jediny spravny model dob-
rého tfidniho”. Spise chtél poukdazat na to, Ze Ize v obecné roviné formu-
lovat, ¢emu se ma tfidni vyhnout, ¢eho se vyvarovat a naopak lze mit
.V kapse” standardni postupy, které mohou pomoci posilit Zadouci a eli-
minovat nezadouci. Je vSak tfeba mit na paméti, Ze Zadny z mechanismd
neni ,samospasitelny” a nemusi ,fungovat” a zarucit, Ze si s kazdou tfi-
dou porozumime. To, co ale plati beze zbytku je, Ze dobry tfidni ty situace,
kdy osvédcené zplisoby selhavaji, nebere osobné a ani za to nevini tfidu,
ale bere je jako vyzvu, jako znameni, Ze doslo ke zméné, k posunu a Ze je
tfeba hledat, co je nutné délat jinak.

Velkym problémem je ale to, Zze ,tfidnictvi” neni standardné na
pedagogickych fakultach zahrnuto do studijnich pland, a tak kazdy,
kdo vidi jeho dlileZitost, hleda mozZnosti, jak si své vzdélani doplnit tak,
aby byl pfipraven na vsechny vyzvy, které mohou pfijit. Je jisté potésitel-
né, Ze na nékterych fakultach se jiz tyto formy pfipravy realizuji a Ize tedy
do budoucnosti hledét s uritou nadéji, Ze ucitelé v roli tfidnich budou kom-
petentné zvladat ovliviiovani osobnostniho rozvoje svych zakd, jejich vza-
jemnych vztah( a tim je pfipravovat do Zivota nejen odborné, ale i lidsky.
Je to i cesta, jak krok po kroku zlepSovat nejen atmosféru na nasich sko-
lach, ale i vztah Siroké vefejnosti k ucitelGm a Skolstvi obecné.
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