8.2 Stanoveni vize Skoly

Resitelské setkani — ano
Externi facilitator:
Ideélni pocet Gcastnikd — vSichni pracovnici $koly
Zakladni pomdcky — flipchart, flipové papiry, lektorsky kuffik
Charakteristika skupiny:
e oteviena — ano
e uzaviena — ano

Motto: Jakou Skolu chceme?

PFipravna c¢ast
Anketa

Kazdy pracovnik skoly se zU¢astni ankety (Zahrajte si na budoucnost), kde pljde spide o
fantazii, pfedstavivost, prani nez o fakta zakladajici se na realné skutec¢nosti.

Priklady otazek
e Popiste své zaméstnani za dva roky od dnedniho dne.
e Popiste nasi Skolu a okoli za tfi roky ode dneska.
e Jak se zménila naSe $kola za uplynulych deset let?
¢ Napiste, co bude nejvétsi ,klenot” nasi Skoly za Ctyfi roky.

eV &em budeme jini nez ostatni 3koly — a co budete nabizet vasim zakaznikim? A
proC pravé to?

¢ Popiste typické pracovniky nasi skoly za pét let.

e Jak si predstavujete design $koly, v niZ budete za Sest let pracovat?

e Popiste typickou oslavu nebo ceremonial nasi Skoly za sedm let.

e Uvedte, kde najdou uplatnéni, ¢i jakych pozic dosahnou absolventi nasi $koly

e Uplynulo deset let. NapiSte, co o nasi Skole tento rok napisi noviny (samozrejmé
celostatniho dosahu).

Poté bude test vyhodnocen a sumarizovan.

Urceni klienta (zakaznika) Skoly
Sedmidlenny tym definuje Sest nejduleZit&jsich zakaznik( pomoci Ishikawova diagramu.
Priklad:

e rodice

e déti a mladez

e zfizovatel

e zaméstnavatelé

e sponzofi

e pracovnici Skoly



Anketa a uréeni zakaznika bude zpracovano do podkladovych materiall pro realizaéni
cast tvorby vizi.

Prvni Fesitelska porada
Facilitatofi — 3 zku3eni pracovnici Skoly

Ucast — pracovnici 3koly

Pribéh:
1. avod
e Ledolamka — provést priizkum stavu nalady pedagogického sboru — mérka pocitu.

e Analyza toho, co lidé védi o vizich a jaka je jejich spokojenost s dosavadnim
stavem (pomoci flipu a lepeni kolecek).

e Definovani cile a pravidel porady. Vysvétlit pojem vize. zdUraznit rozdil mezi
poslanim a vizi, a strategickymi cili a vizi.

2. Rozdéleni ucastnik@ do skupin

Pomoci kooperativni hry jsou Gcastnici porady rozdéleni do tfi skupin. V3ichni dostavaji
podkladové materialy.

Jedna skupina nastavuje vize z hlediska ztizovatel( a zaméstnavatel(, druha z pohledu
74kl a pracovnikl $koly, tfeti z pohledu rodi¢d. Své navrhy sepisuji pracovni skupiny na
pfipravené karty.

3. Rozhodovani

Karty s nazory jednotlivé skupiny na pripravené flipy. Kazdy tcastnik dostane 10 ,,Iepikﬂ“
a ma oznadit nejvyse deset oblasti, které jsou pro ného nejddlezit&jsi.

Facilitatori vyhodnoti ¢etnosti jednotlivych vizi a z kaZzdé oblasti vyberou 3 s nejvétsim
poctem hlast (nebo podle Paretova pravidla).

Zde facilitatori ukonci spole¢né sezeni s tim, Ze flipy budou vyvéseny ve sborovné tfi
oblasti s nejvétsim poctem hlast, budou rozpracovany na dalSich setkanich do formy
zavazného dokumentu. Do dalsi porady vSichni, ktefi mohou zapisovat své pfipominky na
dalsi volny flip — rovnéz vyvéseny v kancelari ZR.

Na zavér se opét provede prizkum stavu nalady Géastnikl porady — mérka pocitl. A
porovnava se s ivodem.

Druha fesitelska porada (tfeti — x*)

Pred touto poradou ureny pracovnik (i externi odbornik) zpracuje naméty do podoby vizi
Skoly a na nasledujici poradé nebo poradach dojde ke konsensu vsech ztcastnénych.
Vysledek se zpracuje do formy zavazného dokumentu.

Upozornéni:

Tvorba poslani a vize neni kratkodoby proces. Naopak mdze trvat tydny a mésice
dohadovani, zmén, Gprav, nastavovani. Je nutné udrzet Ucastniky tvorby poslani a vizi
v aktivizaci a neodradit je. Je vhodné tvoreni odlehéit riznymi zpUsoby, napf.
aktivizaCnimi hrami.
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