6.5 Hierarchiza¢ni technika

Konvergentni metoda
Vyuziti metody:
e planovaci setkani — ne
o feSitelské setkani — ano
e rozhodovaci setkani — ano
Facilitator — ano
Idealni pocet Ucastnikd — 7—-15
Individudlni pouZziti — ano
Zakladni pomdcky — flipchart, flipové papiry, lektorsky kuffik
Charakteristika skupiny:
e oteviena — ano
e uzaviena — ano
Cast setkani:
e pouziti metody na zacatku setkani — ano
e pouZiti metody uprostied setkani — ano
e pouziti metody na konci setkani — ano
Vhodna aplikace:
Lze pouzit jako nastroj pfi hledanl napadfl Fesenl moznosti... Vyuziti Ize rozsifit na
Sikovnou formu zdznamu napadu Z burzy napadu (bralnstormlngu) napf.: mozné
poZzadavky klientd, mozné nedostatky organizace, dild, mozna opatreni ke zlep3eni.

Jde o postup, pouzitelny nejlépe ve skupiné lidi. V krajni nouzi ho Ize pouzit i
individualné, pokud ma ¢lovék dostatek fantazie, schopnosti vcitovat se do nazorQ a
postoju druhych a vlastné si je zahrat.

Vedouci skupiny urc¢i nebo se spolecné dohodne na tématu, které bude probirano. Téma
mUze byt min&no velmi vazné, ale nékdy tfeba se $petkou recese. Uvolni se tim tvofivost
a lidi nabidnou i napady, které by ve vazné atmosfére bud neméli, nebo nefekli.

Kazdy Clen skupiny fekne k problému alespon jeden nazor — nejlépe stru¢né v jedné
vété. Vedouci jeho odpovéd zaznamena na tabuli. Zadny nazor se nepotlacuje jako
nesmysiny nebo nevhodny. Kdyz je zapsanych polozek 15 — 20, konci prvni kolo hry.
Ucastnici hry si jednotlivé polozky opisi z tabule na papir. Jednotlivé véty pak rozstfihaji
tak, aby kazda byla na zvlastnim kusu papiru a bylo mozno manipulovat s kazdou zvIast.
Poté vytvoFl svﬁj zebricek, tj. seFad| poIozky tak, ze daji na prvn| m|sto tu, kterou

preCte své poradi polozek. Vedouci zaznamenava a kazdé polozce priradi body podle
umisténi a vypod&ita prdmér skupiny. Dosazené skupinové hodnoty se vypisi na tabuli,
aby vsichni méli prehled o tom, jak vypada skupinova hierarchie.

Lze také seskupit extrémisty ze skupiny a pozadat je aby spole¢né pfipravili argumentaci
pro svij nazor. Nékdy se muze ukézat, Ze jejich nazory jsou jen relativné extrémni a po
vysvétleni je jejich navrh akceptovan celou skupinou.



