6.3 Udélovani puntikd

Konvergentni metoda
Vyuziti metody:
e planovaci setkani — ano
o Tesitelské setkani — ano
¢ rozhodovaci setkani — ano
Facilitator — ano
Idealni pocdet ucastnikid — 5 — 20
Individudlni pouziti — ne
Zakladni pomdcky — flipchart, flipové papiry, lektorsky kuffik
Charakteristika skupiny:
e oOteviena — ano
_ ¢ uzavfena —ano
Cast setkani:
e pouziti metody na zacatku setkani — ano
e pouziti metody uprostfed setkani — ano
e pouziti metody na konci setkani — ano
Vhodna aplikace:
e V situacich, kdy namétd je vice, nez Ize na setkani Fesitell probirat.
e PFi velkém poctu fesitell (u flip—chartu se 20 lidi vystfida za pFiblizné& 5 minut).
e V&tsi mnozstvi tesitell ziska dobfte viditelny prehled o preferencich viech
ostatnich.
e Facilitator se mQze opfit o objektivni techniku pfi stanoveni pofadi jednani.
e Pripadni problémovi Gcastnici setkani vidi, Ze jsou se svym nazorem v mensiné.

Jednoducha hlasovaci technika pouzivana na flip-chartu nebo horizontalné polozenych
zaznamovych listech s napady. Kazdy Gcastnik ma moznost mezi mnoha napady nakreslit
nebo nalepit barevné puntiky tém, které doporucuje k daldimu zpracovani. (Podobné
navrhy je treba prfedem sdruzit vZzdy do jednoho, napf. technikou LASO). Na flip-chartu
je napf. 10 navrhd. Kazdy ucastnik dostane 10 lepicich puntikl a ma moznost rozdélit je
mezi deseti navrhy v libovolném pomé&ru. Nejvice puntikd pfilepi k namétu, ktery
povaZuje za nejuzite¢néjsi. O néco méné puntikld da navrhu mensiho vyznamu, pak
nameétu na tfetim misté... Rozdéli tak puntiky mezi naméty napf. v poméru5 -3 -2, 4 —
3 — 3, 5— 5 apod. Facilitator se¢te pocet puntikli ptidélenych jednotlivym namétdim,
vyjadFi ho viditelné Cislicemi a stanovi tak poradi.

U&astniklim Ize pFid&lit puntiky napF. v tzv. paretovském poctu jedné pétiny viech
posuzovanych napadl. Pareto: italsky ekonom 19. stoleti, formuloval pravidlo rozhodujici
pétiny (20 : 80). Dvacet procent napadl vyfesi osmdesat procent probléma. Jde tedy o
to identifikovat, kterych 20 procent je tou rozhodujici pétinou.

PFiklady konkrétniho pouziti:
Stanovme si nyni tfi az ¢tyfi ukoly, které povazujete za nejdllezit&jsi. Témi se budeme
zabyvat podle pofadi dlleZitosti.

Orientadni tFidéni

Zejména pti facilitaci schlizky je tfeba nékdy rychle ziskat prehled o tom, kolik lidi
zastava které stanovisko. Podle toho pak facilitator vyhrazuje pro jednotliva stanoviska
(témata) Cas. Lze uzit ,semaforovou metodu.“ Pfi ni ma kazdy Gcastnik po ruce tfi terce:
zeleny (jsem pro), Zluty (vaham, zda jsem pro), a Cerveny (jsem proti).

PFiklad konkrétniho pouZziti:
Facilitator k pfitomnym: ,NaSe 3kola by se méla, podle vasich navrhd, vénovat témto
moznym dvaceti aktivitam. Je jasné, Ze ne vsichni z pfitomnych tficeti lidi maji na to



stejny nazor. Udélame si proto nyni rychly pfehled, kolik z vas jednotlivé aktivity
podporuje, kolik s nimi nesouhlasi, kde neméate dosud jasny nazor.“ Aktivity, které
podporuje vétsina pfitomnych, budou pak prednostné diskutovany.
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