Moderaéni galerie

Varianta brainwritingu
Divergentni metoda
Vyuziti metody:
Planovaci setkani — ano
Resitelské setkani — ano
Rozhodovaci setkani — ano
Facilitdtor — ano
Idealni pocet Gcastnikd — 7—-9 (mlZe byt vdak vyuZit i desitkami G&astnik( setkani, napf.
pfi komunitnim planovani)
Individudlni pouziti — ne
Zéakladni pomdcky — flipchart, flipové papiry, lektorsky kuffik, nalepovaci karti¢ky 5x5 cm
Charakteristika skupiny:
e oteviena — ano
e uzavrena (nechce diskutovat) — ¢astecné (zalezi na dovednosti facilitatora)
Cast setkani:
e pouziti metody na zaCatku setkani
e pouZiti metody uprostied setkani
e pouziti metody na konci setkani
Priklad pouziti metody:
e zisk maximalniho po¢tu navrhl na fedeni konkrétniho problému
e pojmenovani rliznych problémd v dané otazce
e navrhy kriterii, podle nichZ se bude vybirat nejvhodnéjsi feSeni
e generovani maximalniho poctu namétd a ahll pohledu na problém

Moderacni galerie je opét verzi brainwritingu, s niz pracuje kazdy sam. Kazdy piSe na

papir své napady a ve stanoveném ¢asovém limitu jich napiSe co nejvic. U¢astnici musi
psat kazdy napad na jinou karti¢ku. To kvili pfipadné manipulaci s karti¢kami.

1. krok

Dohodnuti pravidel

2. krok

Facilitator da ¢lendm skupiny (o téméF libovolném poctu), sedicim u spole¢ného stolu
instrukce podobné jako pfi viech divergentnich metodach. Cilem je ziskat co nejvice
rozli¢nych napadd na fedeni zadaného problému.

3. krok

Ucastnici dostanou karti¢ky a na kazdy listek napiSou jen jednu myslenku nebo népad.
Kazdy pise na papir své napady a ve stanoveném cCasovém limitu jich napiSe co nejvic.

4. krok
a) V tomto kroku Ucastnici vstanou, preCtou naméty ze svych karticek a vylepi. Dalsi

ucastnici vylepi své kartiCky ke kartickdm podobnym. To znamend, Ze si Gcastnici setkani
tridi karticky podle oblasti.

b) Na zaveér vsechny kartiCky facilitator sesbira, ¢te jednotlivé napady, ovéruje si jejich
porozuméni a vylepuje podle oblasti nebo prepisuje je na spolecny flipchart.



c¢) Pri nedostatku Casu tfidéni karticek do oblasti probéhne mimo program setkani, napfr.
0 prestavce nebo po tomto kroku setkani. Problémem mize byt to, Ze ucCastnici nebudou
rozumét obsahu karticek

Poznamka:

Néktefi facilitatori, ktefi se zaméruji na praci s moderacni galerii, jsou vybaveni celou
Fadu pomUcek pro tuto metodu. Maji velké paravany, kam se karti¢ky vylepuji (jeden
paravan = jedna oblast), maji rizné veliké karti¢ky rGznych tvard (velké karti¢ky = vize,
mensi karticky = cile, nejmensi karticky = ukoly, oblacky = pfipominky, obdélniky =
hrozby...).

5. krok

V dalSich krocich se s napady pracuje dale.

PFiklad pouziti moderaéni galerie

Resitelska porada
Prakticky navod, jak resitelskou poradu realizovat formou moderacni galerie:

Cil — stanovit vize Skole (prvni varianta)

Potfeby — 400 modera&nich karet (5 x 15cm, riznobarevnych), lepenka (pfilepovaci
guma), 30 vétsich ,lepik(“, 120 mensich ,lepik(“

Postup:

Zahajeni porady — Gcel porady, pravidla jednani

Uvod — obecné informace o tom, Ze je nutné stanovovat si cile a rozliSovat ty méfitelné a
neméritelné — nastavena terminologie VIZE

Metodou moderacnich karet se v kole¢ku kazdy mize vyjadFit — napsat na kartu strué¢nou
formulaci své vize, o které se domniva, Ze to je smérovani Skoly do budoucna.
Okruhy ke kterym by vize mély vést a napomahat miZou byt nastaveny takto:
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1. kolo

Podana zakladni informace o metodé SMART — iCastnici byli pozadani o odliSovani a
posuzovani miry méfitelnosti a neméfitelnosti.

Instrukce:
e pfispévky typu ,vize“ se lepi opticky nahoru, pFispévky typu ,.cil“ dold
e kazdy se snazi lepit svoji kartu do oblasti, kde se mu zda, Ze jsou karty
z podobného soudku
e neopravujeme nikomu nic
e kazdy mize napsat cokoli mu je libo

2. kolo

e chce-li si nékdo pfeménit nebo presunout svoji kartu
e ted vSichni pfidavame naméty z oblasti CO A JAK UCIT

3. kolo
e soustfedime se na nAméty co ménit nebo naopak neménit na $kole jako instituci

4. kolo
e Kazdy tlastnik dostal 5 ,lepiki“ (1 velky a 4 malé). Velky ,lepik pouZil jako

vvvvvv

e V dal$im hodnoceni pridélil zbyvajici Ctyfi mensi ,lepiky* — body tam, kam
povazoval za vhodné — mohl nalepit na Ctyfi karticky jednu nebo na jednu karticku
Ctyfi — zcela dle své uvahy.

5. kolo Shrnuti

Pojmenuje se stav, ke kterému se doSlo a proces, kterym se tak stalo. V tomto
konkrétnim pripadé to bylo:

e Mame Ctyfi velké skupiny a fadu diléich namétQ, které v tuto chvili neumime nebo
nechceme zaradit.

¢ Velmi intenzivné jsme se o mnoha vécech dohadovali — to je dobré, protoZe to
znamend4, Ze nam na tom zélezi.

¢ Dle Vasich vlastnich slov se dnes Fada z Vas podivala na organismus Skoly tak
souhrnné a se viemi souvztaznostmi, jako malokdy (nebo nikdy) pred tim.

e Jsme schopni dohlédnout, ze skola je i o jinych ¢innostech, nez které jsme vnimali
doposud.

e Toto je nas spoleCny pozadavek na to, jak chceme, aby Skola fungovala.

e Jsme pripraveni vytvaret nebo respektovat pravidla, ktera nam k tomu pomohou.

e KartiCky je tfeba prepsat a naformulovat do srozumitelného dokumentu — reditel
$koly s jednou kolegyni si to vzali jako svij tkol.

Komentar facilitator

e Pred prvnim kolem jsem nechal vypracovat tfi az pét karet, ale povolil jsem nalepit
jen jednu — snaha o nastaveni priorit.

e Od druhého kola se profilovali jednotlivci, ktefi se snazili udat vice karet na jedno
vystoupeni.

e Po druhém kole jsme zadali uz jasné pojmenovavat a oddé&lovat skupiny cild a vizi —
opticky se karty rozdé&lily do &tyf skupin (sloupcl, shlukd), ve kterych byly v horni
Casti spiSe trendy a vize a v dolni konkrétni cile, pozadavky a naméty.



e Zasadni dllezitost pFikladam procesu tvorby. Pokud by uéitelky dostaly vysledek na
papife jako ,spravné reseni shora®, nikdy by se s nim neztotoznily do této miry.

Poznamka:

Pro tuto poradu je vhodné pouzit externiho facilitatora. Facilitator je odbornik, ktery
dokaze resit konflikty mezi znesvarenymi stranami a je to také odbornik na fizeni porad —
predevsim fesitelskych. Je to Clovék, ktery absolvoval prakticky nacvik vedeni diskuse, vi
jak postavit poradu, jak ji vést, umi pokladat otazky, ziskat od G¢astnikd diskuse zp&tnou
vazbu, shrnovat, podnitit G¢astniky k diskusi, a to v3e tak, aby byl nenapadny. Je to
zpravidla Clovék, ktery je zvenci a sdm poradu pouze fidi a v Zddném pripadé se
nezucastiuje svymi nameéty a neprosazuje své nazory.
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	 Každý účastník dostal 5 „lepíků“ (1 velký a 4 malé). Velký „lepík“ použil jako prioritu – přilepil jej na nejdůležitější kartičku (dle jeho názoru).

