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K demokracii nelze 24dnou spoleé¢nost

) Kracii n prinutit,
neni také 2adnym darem, ktery by bylo mozné
Jednou pro vzdy viastnit. Musi byt kazdodenné
vybojovavdna a branéna.”

- PROZIdONt NAMACcka /Idovske 0pce

Myslim si, ze hodné lidi rika, 2g_né€ro .nejdhe‘
udélat, protoze tonikdy ani ngzlgug,m. Jeto Jpnpch
saminka. Vétéina véci i zdanlive [\emvozr)ey N
tvrdou praci dosdhnout ]Ee. Myslim, ze )
vile, co lidem éasto schazi.

- DRISKY MOKLAR 0 Z0ChRANCE ZIdOVSKYCh dek
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KDO ZA METODIKOU STOJI?

Metodika, kterou mate pred sebou, vznikla jako vystup projektu Active Citi-
zens — komunitni vzdélani pro stfedni Skoly www.activecitizens.cz, ktery spo-
le¢né realizovaly organizace British Council a Clovék v tisni — vzdélavaci pro-
gram Varianty v letech 2012-2014.

British Council www.britishcouncil.org je kulturni organizaci Spojeného kra-
lovstvi, usilujici o posileni dobrych mezinarodnich vztah(. Podporuje otevie-
nou diskuzi na aktualni spoleCenska témata a napomaha vymeéné zkusSenosti
v oblasti védy, vzdélavani, kultury a rozvoje obCanské spole¢nosti. Nabizi také
celou fadu jazykovych kurz( obecné i odborné angli¢tiny vedoucich k mezi-
narodné uznavanym zkouskam.

Program Varianty www.varianty.cz organizace Clovék v tisni nabizi informa&ni
servis a metodickou podporu v oblasti interkulturniho a globalniho rozvojo-
vého vzdélavani. Cilem programu je podpora utvareni inkluzivniho prostredi a
otevreného klimatu ve spolecnosti a vychova ke globalni odpovédnosti.

Metodika vychazi z pfirucek vyuZivanych v ramci globalniho programu roz-
voje komunit Active Citizens http://activecitizens.britishcouncil.org, ktery
v soucCasné dobé probiha v pfiblizné triceti zemich. Vzdélavaci materialy
k programu Active Citizens byly pro British Council vytvoreny organizacemi
The Springboard Consultancy Ltd, The British Youth Council a The Citizenship
Foundation. V Cesku jsme se rozhodli metodiku upravit pro ucitele a studenty
stfednich Skol. Do jeji tvorby se prostfednictvim ovéfovani, pripominkovani
a reflexe aktivit zapojilo na Sest desitek ucitel(. Za tuto pomoc, odvahu
a energii vloZzenou do projektu patfi jim, i vice nez ¢tyfem stovkam jejich stu-
dentd, velké podékovani.

PROGRAM ACTIVE CITIZENS VE SVETE
A V CESKU

.Mysli globalné, jednej lokalné,” je heslo, které provazi koncept trvale udrzi-
telného rozvoje od jeho vzniku koncem 20. stoleti. Program Active Citizens na
néj navazuje svou snahou zd(raziiovat a zpritomiovat skutecnost, Ze Zijeme
v kulturné, ekonomicky i politicky provazeném svété, ve kterém jednani na
lokalni urovni ovliviluje Zivoty na jinych mistech planety.

Mirné upravené motto svétového programu ,Globalné propojeni, mistné za-
pojeni“ usiluje v tomto smyslu o to, aby rostouci propojeni vedlo k pozitivnim
dopadim. Jinymi slovy — usiluje o svét, ve kterém se lidé citi zplnomocnéni
k tomu spolupracovat bezkonfliktné a efektivné s druhymi na udrzitelném roz-
voji svych komunit, tedy mist, kde Ziji.

V programu je prostfednictvim neziskovych organizaci zapojena rfada prevaz-
né neformalnich skupin z vice nezZ tficeti zemi. Skupiny pracuji na dobrovol-
nické bazi a snaZi se posilovat mistni soudrznost, roli ,lidrd“ uvnitf komunit
a také schopnost komunit podilet se aktivné na feSeni mistnich problém( i na
mistnim rozvoji. Nékde se vSak program Active Citizens dostava napriklad i do
univerzitniho studijniho programu.

V Ceské republice jsme se rozhodli pfenést program Active Citizens na ptidu
stfednich Skol, protoze jsme presvédceni, Ze Uzce souvisi s ob&anskym vzdé-
lavanim a vychovou k demokracii. Podstatnym d(ivodem je také to, Ze na Ces-
kych Skolach stale do velké miry chybi prostor pro zaclenéni neformalniho
vzdélavani a Skoly Casto funguji jako uzavrené instituce bez vétSiho propojeni
s dalSimi aktéry v misté (statni sprava, soukromé subjekty, neziskové organi-
zace, vefejnost). Program proto vnimame jako prileZitost pro posileni role Skol
v Zivoté mistniho spolecenstvi i fungujici obcanské spolecnosti.

B&hem tfi uplynulych let se v Ceské republice do projektu zapojily tfi desitky
Skol — ucitelé a studenti mapovali situaci v komunité, definovali jeji potfeby
a v ramci projektovych tyma prispéli konkrétnimi kroky k rfeseni vybranych
témat a ke zlepSeni zivota v jejich komunité.


http://www.activecitizens.cz
http://www.britishcouncil.org
http://www.varianty.cz
http://activecitizens.britishcouncil.org
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CO JE CILEM METODIKY,
A JAK K Nl PRISTUPOVAT?

Diky projekiu Active Citizens
jsén»\, sllouvg-':domila, ze maprace
ma opravdu smysl!

"Uzend ruckeLova,
UCHELKA, OA CeSKd LIPd

Kdyz jsme béhem programu Active Citizens planovali setkani se zapojenymi
uciteli a studenty, vzdy jsme prfed pfipravou samotnych aktivit nahlizeli z mno-
ha Ghld na chystany obsah jednotlivych dnd. Probirali jsme cile, témata disku-
zi, vystupy, zvazovali dynamiku, ale i atmosféru akci, vhodné prostory a také
predchozi zkusenosti uciteld. Hledali jsme témata, kterd v nas samotnych né-
jak rezonuiji, volili metody, ve kterych se citime dobfe a vime, Ze funguji. Sami
jsme si nejdrive odpovidali na otazky, které jsme se chystali klast ostatnim,
a zkoumali spole¢né kudy ze slepych uliCek. ObcCas jsme experimentovali. Kde
se dala propojit teorie s praxi, snazili jsme se dovést jedno k druhému a po-
silovat, tfeba i pfizvanim inspirativnich hostd, viru ugitel( i studentt v to, ,Ze
byt aktivni (ob¢an) ma smysl*.

Nékdy se dafilo Iépe, nékdy hlife, ale pestra paleta uskutecnénych projektt
i zpétné vazby z partnerskych Skol nas utvrzuji v tom, Ze se nam to z velké
¢asti povedlo. Nyni zveme k podobnému zazitku i vas.

Radi bychom naSe dosavadni zkuSenosti nabidli prostfednictvim této meto-
diky dalSim uciteldm (Ci volno¢asovym pedagogiim), ktefi maji chut podné-
covat v mladych lidech zajem o své okoli a rozvijet jejich dovednosti spojené
s aktivnim obcanstvim. Vychazime ze zkuSenosti, Ze mladym lidem zalezi na
tom, jak vypada svét kolem nas, a Ze maji energii, napady i schopnosti ménit
véci okolo sebe.

Program Active Citizens vnimame jako prilezitost dat mla-
dym lidem i nam dospélym prostor pro vzajemné uceni se
a moZnost stat se témi, ktefi nehledaji duvody, pro¢ néco

nejde, ale nachazeji zptisoby, jak své plany ve spolupraci
s ostatnimi uskutecnit.

Metodika, kterou vam nabizime, neni jednoduchym receptem, jak na to. Nesli-
buje ani komplexni nebo dokonce rychlé reSeni fady problémd, at uz spole-
¢enskych Citéch, kterymi se se studenty zabyvate ve Skolach, nebo jako Skola
v ramci své obce. Prace s metodikou vyzaduje podobny proces, jakym jsme
sami prochazeli v ramci tymu Active Citizens, a nastifiujeme jej vyse. VyZzaduje
dostatecCny Cas, porozuméni uc¢ebnimu procesu a vzajemnou podporu v pro-
jektovém tymu. Je cestou relativné dlouhou a naro€nou, ale ucinnou.

K tomu, aby se z mladych lidi stali aktivni obcané, nestaci samoziejmé zre-
alizovat jeden tridni/Skolni projekt. Je potfeba prenést zkuSenosti z jeho re-
alizace do postoji a hodnot téch, se kterymi pracujeme. V metodice proto
vychazime ze skutecnosti, Ze maji-li studenti chtit néco ve svém okoli ménit
k lepSimu, musi se nejprve zaméfit sami na sebe, na viastni osobnost. Méli by
porozumét své vlastni identité a kulture, pochopit, jak se utvari a méni v Case,
a ze mGZe byt vnimana mnoha rozdilnymi pohledy. DUleZité je uvédomit si,
co mame spolec¢ného s ostatnimi, a dokazat ocenit odliSnosti. Dlraz je proto
davan na rozvijeni schopnosti sebereflexe a vnimani sebe sama jako soucast
SirSiho celku, v némz prichazime do interakce s ostatnimi.

Kazdou z téchto oblasti je moZné rozvijet pomoci Siroké Skaly aktivit popsa-
nych v kapitole 4, ktera predstavuje stézejni Cast celé metodiky. Jesté pred
tim vas ale seznamime s teoretickymi vychodisky pro praci s tématem aktiv-
niho obcanstvi a s kliCovymi principy a pojmy, na kterych metodika stavi. Po-
délime se o zkuSenosti s tim, jak s programem ve Skole zacit a na co je tfeba
myslet béhem realizace. Seznamime vas také s nékolika pfibéhy téch, ktefi jiz
ve svém okoli dokazali néjakou zménu k lepSimu uskutecnit.

Jsme si dobre védomi nékterych limitl metodiky, mezi které patfi napfr. fakt,
Ze fada aktivit jde Casové nad ramec jedné vyucovaci hodiny. Je proto tfeba
hledat alternativni Casovy prostor Ci aktivity adekvatné upravit vasim moz-
nostem. NaSe doporuceni pro pristup k metodice a praci s ni spocivaji prede-
v8im v téchto principech:



ODHODLANI: Pokud vidite v tématu smysl, budte odhodlani k celoro&ni
praci s metodikou a tymem student(l a nenechte se odradit nelispéchy - jsou
GpIné normalni a stridaji se s uspéchy.

AUTENTICNOST: Pfi pripravé aktivit premyslejte nejdFive sami o sobé, hle-
dejte vlastni odpovédi a pfiklady. Vas pristup ziska na sile, budete-li autenticti.

DOBROVOLNOST: Jak v pripadé zapojeni ucitelll, tak studentd souvisi
dobrovolnost do velké miry s vnitfni motivaci jednotlivc( a ukazuje se dlouho-
dobé jako zasadni pro dobré fungovani projektovych tymu.

PODPORA: sila vzajemné podpory v tandemu ugiteld, ktefi vedou projek-
tovy tym, je v urcitych fazich klicova. Najdéte kolegu ¢i kolegyni, ktefi pljdou
do projektu s vami.

OCENENI: Kazda forma dobrovolné prace si zaslouzi uréitou formu odmeény:
ta nemusi byt spojena s né¢im hmotnym nebo s ocenénim formou dobrych
znamek. Za dllleZité povazujeme naopak uznavat hodnotu zapojeni se nad ra-
mec bézné vyuky i jiné formy neformalniho vzdélavani — napf. formou udéleni
certifikatu nebo verejnym uznanim.

Komu je metodika priméarné
uréena?

UCHELUM O UCHRLKAM
StRedniCh SkoL d gymndZl

Cilova skupina metodiky:

MIAdl Lide / Studend
V@ VKU 15-20 16

Ackoliv uznavame ve vSech ohledech rovnopravnost
obou pohlavi, rozhodli jsme se v metodice pouZzivat ve
vétsiné pripadd pouze jeden rod, a to muzsky. Dlivo-
demje pouze snaha o vizualnii Ctenarskou prehlednost
textu, nikoliv snaha kohokoliv vy¢&lenit. V souvislosti
s jazykem metodiky povazujeme také za dobré uvést,
Ze k oznaCeni mladych lidi pouZivame slova ,student
a studentka“, prestoze oficialni oznacCeni pro stfedni
Skoly je ,Zak — Zakyné“. Vychazime ze zvyku oslovovat
stfedoskolaky jako studenty.

Pri ¢teni metodiky se setkate jak s texty, tak videi,
fotkami ¢i jinymi obrazky.
K orientaci v textu vém pomohou tyto zdkladni ikony:

@ Ikona pro ziskani vice informaci

@ Ikona pro video

Ikona pro pracovni list pro studenty

Ikona pro metodu



Lo je to nejdaleZitéjsi, co si z projekiu odndsim?
Ze fo opravdu {'de. esmi se to vzddat aje hodné
aktivnich lidi, kteri chtéji néco Zlepsit.”

SHRAAN SKOLA SPOLACNANO SHRAVOVANI, OSHRAVA-HRABUVKA

_Bé&hem setkdni jsem si qvédomil, se bych se mél vice zajimat
o druhé a o to, co se déje v mem okoli. Také jsem sl uvédomil,
ye délat néco, ma urcity sm sl a cenu. Zjistil jsem, ze aéastnici

projektu spole¢né odvedli velky kus préce.”

Student, SOS Podnikani d 0pChodu, SPOL. S R.0. PROSHAJOV



Silné odhodlani a vile pomoci, upozornit
na zasadni hrozbu & bezpravi, rozhybat
déni okolo sebe a ziskat Jood oru dalSich
desitek, stovek, fisict Ii 8§echno toto
spojuje rlbéhy mladych lidi, kteri pohnuli
svétem kolem sebe. Mnozi z nich j jsou nebo
byli ve stejném ¢&i podobném véku jako
studenti, pro které je program Active Citi-
zens urcen. PrindSime vam jejich pribehy,
Ero’roze Jsou pro nas velkou inspiraci.
érime, ze zqujmou i vés.
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-Nema to cenu, stejné nic nezménime.” S podobnymi vyroky popisujicimi
frustraci a pocity bezmoci se setkame Casto, a to napfi¢ vSemi vékovymi ka-
tegoriemi. V nasledujici ¢asti se zamyslime nad tim, zda je dllezita vychova
mladych lidi k aktivnimu obcanstvi, jaka je role Skoly pfi posilovani demokra-
tickych hodnot a dovednosti a jaka existuji doporuceni pro ucitele, kteri se
v ramci vyuky vénuji ,uméni byti demokratem” a ob¢anské vzdélavani pova-
Zuji za dulezité.

POTREBUJE DEMOKRACIE AKTIVNI
OBCANY?

Demokracii popisujeme jako systém politického usporadani statu, ktery stoji
na podminkach Zzité svobody a svrchovanosti vSech obyvatel. Na jedné mis-
ce pomyslnych vah stoji svoboda, na druhé strané nalézame odpovédnost
— jako ctnost kaZdého obcana spocivajici v chuti a snaze prispét podle svych
schopnosti k zajisténi prospéchu obce.! Tento moralni apel vyzyva jednotlivé
Cleny spolecnosti k aktivnimu podileni se na spravovani spolecného vefejné-
ho prostoru. Kvalitu demokracie proto urCuje sila vazby mezi jednotlivcem,
komunitou a statem. OvSem pevnost tohoto svazku je ur€ovana vnitini potre-
bou kaZzdého obcana zajimat se o své okoli a spolupracovat s ostatnimi lid-
mi, skupinami €i institucemi. Tato vnitfni potfeba participace neni dana vsem
a navZdy a je potfeba ji celoZivotné rozvijet a kultivovat. Vychovu a vzdéla-
vani k aktivnimu obcanstvi tak mizeme v SirSim méritku chapat jako proces
celoZivotni socializace jednotlivce do spolecného sociokulturniho prostredi.
Jak mlZeme definovat aktivni obcanstvi z pohledu vzdélavacich cil(? Britsti
odbornici ze Citizenship fundation?, David Kerr a Bryony Hoskins, vytvofili de-
finici, kterou poté pfrevzala i Evropska unie3.

Aktivni ob&anstvi je: ,Participace v obcanské spolecnosti, v komunitnim ci
politickém zivoté, charakteristicka vzajemnym respektem a nenasilim a usku-
tec¢novana v souladu s principy lidskych prav a demokracie.”

Aktivni obCanstvi, jak je patrno z definice, neni moZné zredukovat pouze na
Ucast pfi volbach, jde spiSe o konstantni ochotu zapojovat se do verejného
déni. Dllezité je byt si pfi takovych aktivitach védom, Ze rdmec mé ¢innosti je
ohrani¢en nenasilim a Gctou k lidskym pravam. Nasilné pochody proti souziti
s menSinami tak rozhodné nesplnuji kritéria aktivniho ob&anstvi v demokracii.

TRENDY V CESKE REPUBLICE

Vyrok z avodu ¢lanku ,Nema to cenu, stejné nic nezménime,” symbolizuje
Casto popisovanou frustraci z politické situace, prohlubovani ob¢anské apa-
tie, rezignaci a uzavirani se do svych soukromych svétd, jak potvrzuji vyzkumy
verejného minéni a klesajici zajem o GcCast ve volbach. Vyzkumy ukazuji, ze
91 % dospélych* a 80 % stiFedoskolakii® si mysli, Ze nhemaji mozZnost
ovlivnit FeSeni problému na celostatni Grovni. Pocit, Ze nemohou nic zmé-
nit ¢i alespon ovlivnit, je natolik silny, Ze jakékoliv Usili v tomto sméru povazuji
a priori za zbytec¢né, a tudiZ se ani o déni a pfipadné moznosti feSeni, které
se nabizeji, nezajimaji.

Filosof Vaclav Bélohradsky definuje tento stav jako antipoliticky individuali-
smus, kde ve spolecnosti diferencovanych fragmentt (pozn. ed. rozlicnych
¢asti), které se citi nezavislé na celku, se vira ve zménu spole€enské situace
zda nemoZna®. Pokud vibec nevérime, Ze jsme schopni ovlivnit déni kolem
nas a nasi budoucnost skrze nastroje, které nam dava souZiti ve spolecnosti
a systém, pak se musime spoléhat jen sami na sebe’ nebo na silné vidce.
Rada mladych lidi se tak o spole€nou budoucnost prili§ nezajima. Okolni svét
Ize prirovnat ke kulisam, do kterych se narodili a o kterych si mysli, ze se
nedaji premalovat, natoZ prestavét. Slovy brazilského pedagoga Paula Frei-
reho vidi svét, ve kterém Ziji, jako statickou realitu, ne jako realitu, ktera je ve
stalém a dynamickém procesu vytvareni, a oni sami maji silu svym jednanim
svét tvorit a ménité.

Institut vyzkumu déti, mladeZze a rodiny Masarykovy univerzity zkoumal
v ramci mezinarodniho vyzkumu PIDOP® obcCanské postoje a participa-
ci lidi ve véku 15-28 let. Vyzkum prinesl detailnéjSi odpovédi na otazku,
proc¢ se mladi lidé malo zapojuiji.

ProtoZe nemohou: nemaji dostatek prostiedk( (penize, ¢as apod.); nenaucili
se potfebné dovednosti; neovladaji dobre jazyk; nemaiji pfistup k internetu.
ProtoZe nechtéji: maji pocit, Ze nedokdZzou nic zménit (nevéri si, ze maji
schopnosti Uspésné obcansky participovat, obavaji se, Ze systém nebude na
jejich aktivity reagovat); citi se odcizeni od spolecenskych instituci a svéta
politiky.

ProtoZe jim to nikdo nenabidnul: jejich okoli ob¢ansky neparticipuje a/nebo
obcanskou participaci nevnima pozitivné; nedostali se do kontaktu s ob¢an-
skymi organizacemi.

1 ARISTOTELES. Politika I. Praha: Oikoymenh, 1999.
2 http://www.citizenshipfoundation.org.uk/
3 http://ec.europa.eu/citizenship/news-events/news/29052012 en.htm

MoZnost ovlivnit verejnou sféru a legislativni proces — anor 2014. CVVM, 2014.

Jeden svét na Skolach: Zprava o dotaznikovém Setfeni na stfednich Skolach.

Praha: Clovék v tisni, 2012.

BELOHRADSKY, V. Odvrat od smyslu: o sou¢asné krizi. Praha: Prostor, 2012.

Srov. HESSEL, S. Rozhof¢ete se. Praha: Literarni noviny, 2011.

FREIRE, P. Pedagogy of the oppressed. New York: Herder and Herder, 1977.

Mladi a nevSedni. Studie obanského Zivota mladych lidi z etnickych mensin a majority
v Ceské republice. Brno: Masarykova univerzita, 2012.
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ROLE SKOLY VE VYCHOVE
K DEMOKRACII

Vyse jsme uvedli, Ze stavani se aktivnim ob¢anem a demokratem, je Ukol na
cely Zivot. Formuji nas po cely Zivot hodnoty sdilené v roding, pratelé, média,
obecné kultura, ve které se nachazime. Z psychologického hlediska je viak
nejdlleZitéjsi etapa mezi 10. a 15. rokem naseho Zivota, kdy se vyviji schop-
nost myslet abstraktné a schopnost porozumét perspektivam osob s odlisny-
mi hodnotovymi systémy. V tomto obdobi dospivani si také ¢lovék zacina uvé-
domovat svou osobnost a zacina si budovat vlastni ideologickou a ob¢anskou
identitu. Longitudinalni vyzkumy (studovani stejné skupiny po delSi ¢asové
obdobi) potvrzuji, Ze kvalita obcanskych postoju vytvorenych v dobé puberty
pretrvava po dalSi desetileti, a uréuje tak nase ob¢anské chovani™.

Skoly, kde Zaci travi v tomto véku prevaznou ¢ast svého dne, se tak stavaji jed-
nim z klicovych aktért pri rozvoji znalosti, dovednosti a postojd podporujicich
aktivni obCanstvi v demokratické spole¢nosti. | diky usili mnoha nevladnich
organizaci a aktivnich ucitel( na fadé zakladnich a stfednich Skol jiz obc¢an-
ska vychova neni jen predmét, ktery by byl zaméren na memorovani znak(
demokratického zplGsobu rozhodovani a fizeni statu, ale stava se skrytym ku-
rikulem, kulturou celé 3koly. Skola jako veFejna instituce je jednim z prvnich
mist, kde se mlady Clovék setkava se systémem, ktery nevytvoril, a proto je
dalezité, aby mu byl dan prostor skolu nahliZet kriticky, ptat se, podilet se
na jejim chodu, a tak si vyzkou$et participovat. Skola ma nezmérnou $anci
a v podstaté i povinnost™ byt tou instituci, ktera pozve, postouchne mladé
lidi k participaci, k aktivité, da jim Sanci zazit Gspéch véci ménit a ukaze jim,
Ze si jejich aktivity ceni.

10 SEREK, J. a kol. Mladi a nevedni. Studie ob&anského Zivota mladych lidi z etnickych mensin
a majority v Ceské republice. Brno: Masarykova univerzita, 2012.
11 Srov. MATEJKA, O., HOTOVY, F. Politika do Skoly patfi. Brno: Masarykova univerzita, 2012.
12 Srov. SUNSTEIN, C. R., THALER, R. Nudge (Stouch). Zlin: Kniha Zlin, 2010.
13 http://www.ja-obcan.info/
14 http://www.activecitizens.cz/
15 http://kds.cpkp-zc.cz/
16 http://www.skolaprozivot.cz/
17 KAHNE, J., WESTHEIMER, J. The Limits of Political Efficacy: Educating Citizens for
a Democratic Society, 2006.
18 KAHNE, J., WESTHEIMER, J. The Limits of Political Efficacy: Educating Citizens for
a Democratic Society, 2006.

EFEKTIVNI ROZVOJ POLITICKE
UCINNOSTI

Mezi hlavni metodické pristupy, které rozvijeji aktivni obanstvi u zak(, patfi
projekty, které vedou mladé lidi ke kritické analyze svého okoli s pripravou
a realizaci navrhnutych zmén. Mezi nejznaméjsi programy v Ceské republice
patfi Ja, ob&an™; Active Citizens'3; Kreativni demokraticka $kola' nebo Skola
pro udrzitelny Zivot'.

Cilem téchto program( je rozvijet u Zak( ddvéru a dovednosti k aktivnimu
zapojovani se ve verejném prostoru. V odborné literature se takovy cil popi-
suje rozvojem politické ucinnosti'” (political efficacy, prekladané také jako
védomi vlastni politické acinnosti), ktera se déli na dva komponenty:

Vnitini politicka G¢innost odpovida mirfe davéry ve vlastni schopnosti efek-
tivné se podilet na politickém procesu. Lidé s vysokym stupném vnitfni poli-
tické acinnosti véri, Ze jsou schopni se zapojovat do ob¢anskych zalezZitosti.

Vnéjsi politicka tucinnost oznacuje miru divéry v to, Ze vlada a statni institu-
ce budou odpovidat na potreby a poZzadavky obcand.

Mezinarodni evaluacni studie' upozorfuji na riziko, Ze za jistych okolnosti
Zakovské projekty zamérené na rozvoj participace nemusi vést k Zadoucim
vystuplm. Pokud se jedna o participaci bez jakéhokoli politického presahu
(napriklad tklid parku, roznaseni jidla bezdomovciim apod.), vysledkem sice
bude vira ve vlastni schopnosti a ochota podilet se na dobrovolnych aktivi-
tach, avSak nedochazi k Zadnému rozvoji vnéjsi politické Gc¢innosti, ani takové
programy nevedou ke schopnosti pfemysleni v souvislostech o ob&anskych
a politickych tématech.

Vyzkum Kahna a Westheimera empiricky dokazuje, Ze nelispésny Zakovsky
projekt, ktery narazi na neochotu vnéjsiho svéta vést s mladymi lidmi
dialog, ma pfimy vliv na sniZeni vnitini i vnéjsi politické ucinnosti a po-
tvrzuje pocity bezmocnosti a apatie. Toto Uskali je tFeba vnimat uz pfi pFi-
pravé programi a do pfipravy zaclenit hlavni preventivni opatieni:

® Studenti jsou po dobu FeSeni Ukolu soucasti efektivné pracujici a otevre-
né samospravy Ci instituce statni spravy. Program by mél byt strukturovan


http://www.ja-obcan.info/
http://www.activecitizens.cz/
http://kds.cpkp-zc.cz/
http://www.skolaprozivot.cz/

tak, aby na jednu stranu nechal studenty odhalovat zakladni priciny problém
a na druhé strané minimalizoval potencialni pocity frustrace, které se mohou
vyskytnout béhem samostatné prace na systémovych a tézko reSitelnych so-
cialnich problémech.

® Snazit se propojit studenty s podptirnymi skupinami, které je mohou déle
motivovat a ukazovat dllezitost stalé snahy kontrolovat politické struktury
a pracovat na systémovych zménach, a to prfedevsim v téch situacich, kdy se
studenti setkaji se silnym odporem jak vladnich, tak i nevladnich organizaci.

® Tretim doporucenim je dat studentim prileZitost setkavat se s vyznam-
nymi osobnostmi, které byly nebo jsou aktivni v ob&anskopravnich hnutich
a aktivitach. Takovi lidé, ktefi i v pripadech zvile moci z(istali prfesvédceni a
pokracovali dale ve své ¢innosti, mohou byt studentim velkou inspiraci.

19 Uceni sluzbou (service learning) je pristup, ktery kombinuje zkuSenost z komunitni sluzby

(prace pro druhé) s vyukou ve tfidé a s reflexi. Ueni sluzbou se orientuje na dulezité
socialni a politické problémy a podporuje aktivitu a zapojeni mladych lidi. (zdroj: http://
wiki.rvp.cz/Knihovna/1.Pedagogicky_lexikon/U/U%C4%8Den%C3%AD_slu%C5%BEbou)

20 CRICK, B. In Defense of Politics. London: Weidenfeld and Nicolson, 1962. Srov. PITHART,

P. Obrana politiky.

BYT 0SOBNIM PRIKLADEM

V textu jsme se vénovali dlivodiim, proc¢ je pro udrZeni a rozvoj demokracie
dalezité po cely Zivot a v mladi zvlast rozvijet hodnoty, dovednosti a znalosti,
které podporuji aktivni ob¢anstvi. Také jsme na zakladé soucasnych vyzku-
mU predstavili, Ze v Ceské republice mame stale potize s divérou v politicky
systém. Soucasna Skola a ucitelé maji fadu nastrojli a metod pro to, aby se
jim darilo vychovéavat angaZovanou a odpovédnou generaci ob¢and. Krom
téchto metod a nastroja je ale dobré zd(raznit neodmyslitelnou roli peda-
goga, ktery jde zakim osobnim prikladem, dale efektivni zapojovani zakd do
rozhodovacich procest skrze skolni parlamenty, uceni sluzbou a vyuku kon-
troverznich politickych témat.

PFi vyuce ma mit pedagog v ramci jakékoliv metody na mysli vzdy rozvoj obou
slozek politické G¢innosti, tedy nejen pocitu, Ze ja sdm jsem schopen véci mé-
nit, ale také zZe vérim v to, Ze spolecnost — polis — ve které Ziji, to oceni.

V Casech depolitizovaného individualismu a vnimani politiky jako Spinavého
bahna je to nelehky ukol, ale feknéme na obranu politiky, Ze je to zatim nej-
lepsi civilizani vymozenost pro nenasilné reseni konflikt(i mezi lidmi ve ve-
fejném prostoru?°.

MGR. PETR CAP
(1980)

Vystudoval pedagogiku na Filosofické fakul-
té Univerzity Karlovy. Od roku 2006 se vé-
nuje jako lektor, metodik a vedouci projektQ
prevazné oblasti rozvoje aktivniho demokra-
tického obcanstvi jak u mladych lidi, tak do-
spélych. V sou€asné dobé spolupracuje jako
metodik obc&anského vzdélavani s Centrem
obcCanského vzdélavani, které v letech 2011
az 2014 ridil.
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DIAGRAM ZACHYCUJE UCEBNI
PROCES, KTERYM STUDENTI
PROCHAZEJI V RAMCI PROGRAMU
ACTIVE CITIZENS.

Tento proces je moZné zprostredkovat nékolika zplsoby. MlZete jej roz€lenit
do nékolika mésicll v priibéhu celého Skolniho roku nebo soustredit jednotli-
vé faze blokové do projektovych dni ¢i tydn(. Ucebni proces je strukturovan
do Sesti fazi, jejichZ uCebni vystupy se prolinaji a vzajemné podporuji. Kazda
z fazi hraje duleZitou roli pri naplfiovani celkové vize programu. U¢ebni proces
v ramci metodiky obvykle prirovnavame k ,toku reky”. Souc€asti procesu je
i pfiprava a realizace spoleCensky prospésné akce v mistni komunité. U té je
potieba pocitat vZdy s ¢asovou dotaci alespor dvou mésicu.

Uvod (do programu Active Citizens): Aktivni ob&anstvi miize mit mnoho vy-
znam(l — Gvodni aktivity pomohou studentdm ujasnit si, zda se mohou iden-
tifikovat s aktivnim obcanstvim, tak jak jej pojima program Active Citizens.
Zakladem Uspésné budouci spoluprace je tym, ktery se zna a jehoz Clenové
si navzajem ,sedi”.

0k Y
5 KOMUNANE OKCO

 PROJAKIU v GLoDaLNIM

Sveto

FAZE | (JA, IDENTITA A KULTURA)

Porozuméni vlastni identité a kulture je klicové pro to, abychom byli ochotni
ucit se novym vécem a pfijimat odliSné perspektivy. Svou roli hraje také pfi
snaze o zménu postojd, posileni empatie a zvySovani zajmu o bezkonfliktni
souziti s druhymi, stejné jako pfi posilovani smyslu pro spolecenskou odpo-
védnost. Poznatky z této faze jsou zaroven zasadni pro rfeSeni problém, kon-
fliktd a vzajemného propojovani. Zkusenosti, které studenti béhem prvni faze
ziskaji, mohou vyuZit pro porozuméni nejen vlastniho chovani a postoj(, ale
i druhych lidi.

FAZE 2 (JA A TY, DIALOG)

Schopnost vést dialog vyZaduje nejprve porozuméni jeho charakteru a za-
kladnim princlim. Osvojeni dovednosti vést dialog zaroven predpoklada nasi
schopnost ocenit odliSny nazor, ochotu zménit sv(ij pohled na véc a otevre-
nost a divéru ve spolupraci s druhymi. Dialog nenastava vzdy, kdyz si s né-
kym povidam o svych nazorech, ale jen tehdy, jsem-li pro dialog nastaven
a rozhodnut.

FAZE 3 (MY SPOLECNE)

Porozuméni konceptu komunity a souZziti v ramci mistniho spole€enstvi Gzce
souvisi s tématem identity, kultury i schopnosti vést dialog. Abychom mohli
komunité porozumét, musime ji nejdfive poznat a nahlédnout jeji charak-
ter. Mluvime pritom jak o komunitach lokalnich, tak i regionalnich, narodnich
a v jistém ohledu i globalnich. Studenti posiluji sv(jj smysl pro odpovédnost



a zkoumaji vzajemnou propojenost vSech téchto rovin. Rozvijeji své doved-
nosti prostrednictvim mapovani mistni komunity z riznych perspektiv — z hle-
diska vztahu k mistu, uvédomovani si zdejSich problém, existujicich systémt
a rozdéleni moci. Jde o zasadni kroky pro nalezeni prioritniho tématu, které-
mu se budou nasledné vénovat v ramci svého projektu, i lidi, které potrebuji
do projektu zapojit, aby dosahli zvoleného cile.

FAZE 4 (°PLANOVANI KOMUNITNi AKCE)

Konkrétni podoba projektu zacileného na pozitivni zménu v komunité vyZa-
duje spolupraci jak uvnitf tymu, tak s cilovou skupinou a partnery. Studenti
planuji proces na rliznych Grovnich detailu a komplexity (vize, cile, kroky, do-
pady). Nejprve identifikuji hlavni téma, poté specifikuji své zaméreni, obsah
projektu a zpUsob, jakym jej budou resit/realizovat.

FAZE 5 (REALIZACE A VYHODNOCEND

Samotna akce predstavuje soubor vSech dfive zminénych dovednosti, vysoky
stupen koordinace, komunikace a spoluprace. Studenti pfichazeji do kontaktu
s verejnosti a vrcholi jejich nékolikamésicni asili. Komunitni akci, kterou pora-
daji, se snazi komunikovat prostfednictvim médii SirSimu okruhu lidi. Nastava
zaroven €as na zhodnoceni celého projektu a jednotlivych krok( a navrzeni
planl do budoucna.

V kazdé fazi celého ucebniho procesu se prohlubuji vztahy
mezi osobnimi a socialnimi aspekty na strané jedné a lokal-
nimi a globalnimi aspekty na strané druhé. Jedna se o pro-
ces, jehoz plynuti v ¢ase zachycujeme pomoci symbolu Feky
ziskavajici postupné na objemui sile. Plavbu po jejim proudu
popisuje Petra Skalicka, Feditelka vzdélavaciho programu
Varianty spolec¢nosti Clovék v tisni.
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PLAVBU PO RECE S| MUZETE PREDSTAVIT
JAKO NA NASEM OBRAZKU.

V TETO PODOBE VAS BUDE REKA PROVAZET
CELYM PROGRAMEM ACTIVE CITIZENS

ldentita a kultura
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.Domnivéme S
na védomosti, ale méla by )
inteligence emodni. Vérime, ze tim
k fomu, Ze z nasich studentl vyrosiou

) &4

kterymi bude nase budoucnost lepsi a se

Jak jsme uvedli v pfredchozi kapitole, metodika programu vychazi ze
skuteCnosti, Ze maji-li samotni studenti chtit néco ve svém okoli ménit
k lepSimu, musi se nejprve zaméfit sami na sebe, na vlastni osobnost. Méli
by porozumét své vlastni identité a kultufe, pochopit, jak se utvari a méni
v Case, a Zze mohou byt vnimany rozdilnymi pohledy. DuleZité je uvédomit
si, co mame spolecného s ostatnimi, a ocefiovat odlisnosti. Dliraz je pro-
to davan na rozvijeni schopnosti sebereflexe a vnimani sebe sama jako
soucasti Sirsiho celku, v némz prichazime do interakce s ostatnimi.

Studenti se uci komunikacnim dovednostem, které jim nejen pomohou
vhodné se prezentovat, dobfe formulovat své myslenky a obhajovat své
nazory, ale umoZni jim také zapojit se aktivhé do diskuzi, pfi nichZ spolecné
hledaji oblast, v niz by radi dosahli ve své obci néjakého zlepSeni. Aby se tak
skute¢né stalo, je dulezité, aby dokazali oslovit i dalsi aktéry v obci a vyz-
vali je ke spolupraci. Musi tudiz umét nejen dobfe argumentovat pro své

e § i arna
e, 2e %kola neni jen ftov !
asobit i v oblasi
rispivame
idé, se
kterymi
se koneéné& vymanime z naseho ¢echdékovstvi.

napady, ale také vyjednavat a vést dialog. Skrz viastni
prozitek si uvédomuiji, jakou silu mohou mit otazky, které
kladou, a jak mlze byt pozitivni pfistup v tazani silinym
nastrojem zmény. Oslovovat dalSi aktéry Ci vyznamné
osobnosti ke spolupraci se uci i vyuzZivanim neverbal-
nich komunikacnich prostfedkul — pfipravuji napriklad
informacni dopisy a letaky, které sami graficky zpraco-
vavaji.

S pfipravou komunitni akce se poji fada projektovych
kompetenci, které si studenti osvojuji — napt. pouzivani
SWOT analyzy a analyzy aktérd, tvorba vize a SMART cild.
S formulaci cile souvisi i poznani, jak vyznamné je zapo-
jit od samotného pocatku ty, kterych se ma zména tykat
nejvice, a jak nezbytné je uméni socialni empatie. Stu-
denti se seznamuiji také s participativnimi pfistupy v planovani a realizaci
projekt(, snazi se ziskat co nejvice informaci o cilové skupinég, vcitit se do ni
a podivat se na svét jejima oCima.

Prisamotném planovani a pripravé komunitni akce ziskavaji studenti zkuSenost
s vymyslenim vhodné strategie a maji pfileZitost rozvijet svoji kreativitu.
Tymova prace jim umoziuje rozdélit si role podle €innosti, které jsou jim
blizké, soucasné vsak vyZaduje pfizpUsobit se tymovym dohodam. Mohou tak
byt vystaveni Feseni konflikttl, s nimiZ si musi poradit. Vzhledem k tomu, Ze
ne vZdy jde vSechno podle plvodniho planu, pfichazi studenti na to, jak je
vyhodné byt flexibilni, umét se rychle adaptovat na zmény a nové pod-
minky.

Komunitni projekty jsou organizacné a logisticky naro¢né akce. Studenti maji
tudiz moZnost vyzkouset si pfi jejich realizaci své organizacni schopnosti,
tzn. umét si pfedevsim dobfe zorganizovat Cas, urcit priority a snaZit se plnit
Ukoly ve stanovenych terminech.

Dikazem dobre investovaného Casu a energie je nejen pocit dobre vyko-
nané prace, ale také to, kdyz je tato ocenéna druhymi lidmi, vzbudi ohlas
u Sirsi verejnosti a stane se pripadné impulsem k dalSim pozitivnim zménam
v komunité. V tom mazZe Zakim pomoci spoluprace s médii, sami mohou
napsat reportaz do mistniho tisku, pfizvat novinare, regionalni rozhlas ¢i te-
levizi.
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jako obcané ol

> Hlubsi pochopeni konceptu komunity. - ; ol o
VYSTUPY >>H||-|u|ub§Fi)pochgpeni vlastni komunity a reflexe raznych pghledg na jednu komun

>>> Porozuméni vzajemné zavislosti na IokgInJ a globalni drovni. e B

>>>> Porozuméni konceptu systému a ziskar_uvschopnosn sysvtemov % .

>>>>> Jvédomeni si, jakou kdo ma v komuniteé moc a kdo o ¢em roz je.

' >>>>>> |dentifikovani toho, co by se mohlo v komunité zlepsit.
> Hlub&i porozum&ni programu Active Citizens. I_l . D L A I\] O \/ A N I D ’/\ OJ E K T U

UVOO do projektu Active Citizens ~
>> \/zajemné seznameni a prolomenf ledd. W5y ednouti pr%i pldnovani projekho‘

>>> Dohodnuti pravidel spoluprace. ’ > Rozvoi ’dovednosti pro plé’novénl’ a fizeni projekta.
>> Hlubsi znalost projektového cykilu.
>>> Uvédomeéni si potFeb cilové skupiny.
\ >>>> Porozuméni analyze zainteresovanych subjektd.
>>>>> Stanoveni odpovidajiciho ¢asového harmonogramu.

1 J A p >>>>>> Navrh krok( vedoucich ke zlepseni situace.
. Identita a kultura >>>>>>> Sestaveni projektového planu.

> Uvédomeni si viastni identity a kultur, jichZ se citim byt sougasti, >>>>>>>> Rozvoj prezentacnich a propagacnich dovednosti.
>> Porozumeéni procestim, pfi nichz se identity a kultury utvareji, projevuji a méni.
>>> Odhaleni charakteru viditelnych a skrytych €asti kultury.
>>>> Schopnost ocefiovani riiznych perspektiv.

~>>>>> Schopnost ménit sva presvédéeni.

Realizace a vyhodnoceni projektu.
- Co si studenti odnégeji?

A > HIubsi porozuméni vlastni identit& a kulture.
2 LJA O Diq]og >> Schopnost vést dialog.
et i principu dialogu. r >>> Ocenovani odli$nosti a efektivni prace s nimi.
g openlf sst dialog, naslouchat nazoru druhého a respektovatj*ej._ >>>> Znalost a pochopeni lokaIni komunity.
szghc?aﬁ)'\%?\? o\(l:leli§nosti jai<o pozitivni hodnoty umoZfiujici interkulturni dialog. >>>>> Porozuméni globalnim propojenim.

>>>> Schopnost spolupracovat s ostatnimi, ucit se od nich >>>>>> Uméni planovat projekty, jejich vedeni a Fizeni.

a predavat jim zarove své zkuSenosti. ’ >>>>>>> Schopnost spolupracovat.

>>>>>>>> Odpovédnost za udrZitelny rozvoj.
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Na otazku, co se studenti v programu Active Citizens (AC) uci, jsme hledali
odpovéd, kterou mizeme podepfit konkrétnimi fakty.

Nasledujici text vznikl na zakladé ro¢niho vyzkumu v deseti Skolnich projek-
tovych tymech programu AC mezi studenty a uciteli vedoucimi Skolni tymy.
Skolni projektové tymy i u&itelé se do vyzkumu mohli zaFadit dobrovolné.
Ve vyzkumu byla uZita kombinace kvalitativnich metod — konkrétné meto-
dy terénniho zucastnéného pozorovani, prfimého dotazovani a experimentu
v kolektivu celého studentského tymu. U studentii se vyzkum zaméil pre-
devsim na zhodnoceni postoji a mékkych dovednosti, tedy kompetenci, jez
se vztahuji k emoc¢né-socialni inteligenci. Konkrétné se jedna 0?': komunika-
tivni kompetence, kompetence k FfeSeni problému, personalni a socialni
kompetence, obcanské kompetence. Uvedené kompetence jsou nepostra-
datelné pro osobni rozvoj a uplatnéni studenta jako jedince ve spolecnosti.
Hlavni funkci postoj je, Ze nam umoZniuiji urcitou ,,pohotovostni“ pripravenost
k chovani. Postoje a mékké dovednosti predstavuji ,nastroje”, které prispivaji
k efektivnimu, samostatnému a primérenému feSeni praktickych situaci, se
kterymi se studenti setkavaji v bézném zZivoté.

KOMUNIKATIVNI KOMPETENCE

Komunikativni kompetence jsou dovednosti, které studentovi umoZznuji se
srozumitelné a primérené vyjadrovat v pisemné i Ustni formé v rdznych uceb-
nich, Zivotnich i pracovnich situacich. Na komunikativni kompetence v ramci
zkoumaného vzorku student( mély béhem vyzkumu vliv tyto faktory:

+ tym dobrovolnik(i nebo tym kolektivu jedné tridy,

+ pocet studentt v tymu,

« (ne)ztotoZnéni se s tématem projektu,

- opakovani vice mensich aktivit s intenzivnim kontaktem s cilovou
skupinou projektu nebo jedna velka ,,akce“ s béznym kontaktem
s cilovou skupinou projektu,

charakter jedné Ci vice ,,vadcich“ osobnosti.

S jistotou Ize konstatovat, Ze GCast v programu Active Citizens méla ve vSech
zkoumanych tymech vliv na komunikativni kompetence. Ve vSech tymech do-
Slo ke kvalitativni zméné komunikativnich kompetenci.

To, jak vyraznou zménou prosly u jednotlivych student(i tyto kompetence,
zaleZelo na kombinaci faktor zminénych vySe a pocatecni Grovni této kom-
petence u kazdého jednotlivce. Ze studie vyplyva, Ze nejvétsi posun zazname-
naly tymy, kde se naplnily tyto faktory:

+ Malé tymy do 12 studentti vytvorené studenty ,,dobrovolniky*“
z riznych tfidnich kolektivu.

* Doslo ke ztotoZnéni s tématem, jeZ souviselo s odbornym zamérenim
skoly, kterou student navstévuje.

 Dochazelo k intenzivhimu opakovanému kontaktu s cilovou skupinou
Skolniho projektu (napf. seniory, détmi 1. stupné ZS atd.).

* Vdci osobnosti byly schopny rozdmychat tymového ducha a dialog
mezi jednotlivymi ¢leny tymu.

To, Ze tym vznikl z dobrovolnikd z rdznych tfid a jeho ¢lenové se tedy na
pocatku neznali, nutilo studenty hovofit nejen o projektu, ale i o béZnych
tématech, aby se se svymi spoluzaky seznamili. Maly tym umoznoval inten-
zivni komunikaci mezi vSemi jeho €leny. VSichni, kdo se projektu ucastnili, se
s tématem v prabéhu realizace mohli ztotoZnit a nejlépe se to dafilo tam, kde
jim téma bylo blizké vzhledem k jejich budouci profesi nebo osobnim zajmdm.
Pokud dochazelo k intenzivnimu kontaktu s cilovou skupinou Skolniho projek-
tu (at uz $lo o r(izné tridy ZS, seniory &i déti z détského domova), studenti opa-
kované komunikovali mezi sebou a zaroven méli moznost napf. prvni vahavy
kontakt a strach z oslovovani vyzkouset nékolikrat s rdznymi kolektivy nebo
Lvylepsit* v pripadé stejné cilové skupiny. Pokud vdci osobnost vzesla vol-
bou ze strany student(i a méla dobré komunikativni schopnosti, byla schopna
motivovat i ostatni ¢leny tymu k otevfené komunikaci.

Pro ilustraci uvadime jeden z prikladtl, kde doslo k nejvétsi kvalitativni
zZmeéneé.

Student z tymu ¢. 1022 se pfi prvnim setkani s vyzkumnici dobrovolné viibec
nezapojoval do aktivit, které vyzadovaly Ustni Ci pisemnou prezentaci. Pokud
byl tazan primo, odpovédél vZdy jednoslovné nebo maximalné holou vétou.
Bylo vidét, Ze je mu neprijemné se pred ostatnimi vyjadrovat, nebyl schopen
ocniho kontaktu pfi dialogu. Student byl souc¢asti tymu dobrovolnik(i o malém

22 VeSkera data byla anonymizovana tak, Ze jednotlivym Skolam byla pfidélena Cisla od 1 do 10.
23 Frontalni vyuka je takovy zplsob vyucovani, kde je hlavnim aktérem ucitel, ktery pracuje
hromadné se vSemi Zaky na aktivitach a ¢innostech se stejnym obsahem pro vSechny.
TéZisté znalosti tvori fakta, nikoli mySlenkové operace.
Vice viz PRUCHA, J., WALTEROVA, E., MARES, J. Pedagogicky slovnik. Praha: Portal, 2001.

21 Jejich definice vychazi z dokumentu Ramcovy vzdélavaci program pro
stfedni odborné vzdélavani. Dokument je dostupny na
http://www.nuv.cz/ramcove-vzdelavaci-programy/rvp-os.



http://www.nuv.cz/ramcove-vzdelavaci-programy/rvp-os

poctu cca 10 student(, kde se postupné vytvofilo silné ztotoZnéni s téma-
tem projektu. Projektova aktivita se opakovala ve stejné podobé nékolikrat
v rlizném prostredi. Znalost nefrontalni>®> vyuky a komunikace z vyucovani
pred projektem nebyla vyrazna. Dvé ,v(d¢i“ osobnosti v tymu byly schopné
formulovat a prezentovat srozumitelné myslenky své i tymu b&hem réznych
komunikacnich situaci. Diskuzim udavaly rytmus a smér, pokud se tym vzdalil
od tématu, vracely ho k nému a rekapitulovaly. Byly zvoleny tymem pro schop-
nost rozdmychat tymového ducha. Student A se po nékolikamé&sicni praci
v programu Active Citizens ucastnil jedné z aktivit projektového dne, ktera
vyZadovala komunikaci s détmi a uciteli prvniho stupné. Student byl schopen
nejen komunikovat a koordinacné zvladat mensi skupinky zak ZS, ale i velice
asertivné rozmlouvat s uciteli, kterym nemohl v ramci aktivity okamZité vyho-
vét a bylo tfeba jim toto vysvétlit.

Pfi nasledujicim setkani s vyzkumnici (po ukonceni projektu) se zapojoval do
vSech Ustnich i pisemnych prezentaci, vedl dialog se svymi kolegy z tymu,
musel pred nimi v jednom momenté také obhajovat svou praci v ramci pro-
jektu. Po celou dobu udrZoval o¢ni kontakt a nebyla na ném vidét zadna ner-
vozita. Sam poté na otazku, co se v projektu naucil, odpovéedél:

. . o . bylo

vnim misté komunikaci. Ze zaéatku to

:t{:\ﬂ? Fi,g jsem nemluvil vubec, d postupné, jok b I!a

tteba miuvit na ty déti, tak jsem musel. Ze zaca K

to bylo tézky, to jsem micel, ale pak fo pr:cg: ¢
ak &lo. Jsem rad. Ja taky pracuju brigédn

é. H 2 ¢
C g\ospodé, tak se mi to hodli.

KOMPETENCE K RESENI PROBLEMU

Kompetence k reSeni problému jsou dovednosti, které studentovi umoZnuiji
samostatné Ci v tymu volit vhodné zplsoby a prostfedky k rfeSeni Skolnich
i mimoskolnich problém(l. Na kompetence k resSeni problém0 v rdmci zkouma-
ného vzorku studentl mély béhem vyzkumu vliv tyto faktory:
 tym dobrovolnikli nebo tym kolektivu jedné tridy,
* pocet studentl v tymu,
* (ne)ztotoZnéni se s tématem projektu,
« konkrétni zpUsob zapojeni do projektu,
+ opakovani vice mensich aktivit s intenzivnim kontaktem s cilovou
skupinou projektu nebo jedna velka ,,akce“ s béZznym kontaktem
s cilovou skupinou projektu,
- charakter jedné Ci vice ,,vadcich“ osobnosti a ucitell.

Ugast v programu AC méla v 90 % zkoumanych tymd vliv na kompetence
k feSeni problémd. V téchto tymech doslo k r(izné kvalitativni zméné téchto
kompetenci. To, jak vyraznou zménou prosla u jednotlivych studentd schop-
nost Fesit konkrétni problém, zalezelo na kombinaci faktord zminénych vyse
a pocatecni arovni této kompetence u kazdého jednotlivce. Ze studie vyply-
va, Ze nejveétsi posun zaznamenaly tymy, kde se naplnily tyto faktory:

+ Malé tymy do 12 studentt vytvorené studenty , dobrovolniky“
z rtiznych tfidnich kolektiv.

* Doslo ke ztotoznéni se s tématem, jeZ souviselo s odbornym zamérenim
Skoly, kterou student navstévuje.

 Dochazelo k intenzivnimu opakovanému kontaktu s cilovou skupinou
skolniho projektu (napf. seniory, d&tmi 1. stupné ZS).

- Kazdy z tymu mél vlastni tGkol, za ktery byl zodpovédny, ucitel byl pouze
prtivodce projektem, vSechny dlleZité kroky zajisStovali
a rozhodovali sami studenti.

« VUidCi osobnosti pFipadné ve spolupraci s uciteli byly schopny
rozdélovat ukoly mezi vSechny ¢leny tymu, podle jejich schopnosti.

Skutecnost, Ze tym vznikl z dobrovolnikl z riznych tfid a jeho ¢lenové se na
pocatku neznali, zarucilo, Ze studenti nefungovali podle zab&hnutého sché-
matu ve tfidach, tedy Ze snazivi studenti udélaji vétSinu prace a zbytek se
,veze“. Méli moznost nastavit praci tak, aby kazdy na projektu participoval.
V malém tymu nebylo mozné ,se schovat” za praci ostatnich. Pokud studenti



zpracovavali téma, které jim bylo odborné znamé na zakladé jejich studia,
rozvoj kompetence k feseni problém(l probihal intenzivnéji, protoze studenti
byli schopni propojit tematiku projektu s budoucim povolanim a kazdodenni
praxi. Pokud dochazelo k intenzivhimu kontaktu s cilovou skupinou Skolniho
projektu (at uz 8lo o riizné tridy ZS, seniory & déti z détského domova), stu-
denti opakované reSili podobné problémy, a mohli si tak vyzkouset nékolik
riznych modell FeSeni nastalé situace. Pokud v(d¢i osobnost ve spolupraci
s uciteli dokazala vyuzit at uz mentalniho ¢i manualniho potencialu kazdého
z ¢lenll tymu, pak vSichni ¢lenové tymu méli zodpovédnost za urcitou véc
v projektu, coZ jim umoznovalo se s projektem identifikovat a také zazit Gspéch
a pfipadné pochvalu za odvedenou praci. Také se tim oprostili od predstavy,
Ze bez ucitele jsou bezmocni a nezvladnou to.

Pro ilustraci uvadime opét jeden z prikladtl, kde doslo k nejvétsi kvali-
tativni zméné. Studenti z tymu €. 7 pfi prvnim setkani s vyzkumnici nebyli
vSichni ztotoznéni s tématem projektu a motivovani se na ném podilet. V
tymu nebyli schopni rychle porozumét zadani ukolu, neuméli si rozdélit efek-
tivné praci a ziskat potfebné informace k reSeni, vazla spoluprace napfic
celym tymem a vétsi ¢ast ¢asu urc¢eného k FeSeni nevyuZili k praci, ale

k hovorim mimo zadany Gkol. KdyZ s nimi ale vyzkumnice pracovala znovu
na konci projektu, zadani tkolu pochopili okamZité a cely tym diskutoval,
Cco je tfeba udélat. Poté vedouci tymu jmenovala jednotlivé kroky, ptala se,
kdo je splni, a kontrolovala, zda ma kazdy néco na praci. Metody a techniky,
které zvolili pro Feseni problému, byly efektivni a vedly k jeho vyfeseni. Cas
urceny k aktivité se studenti snaZili plné vyuzit k praci.

PERSONALNI A SOCIALNI
KOMPETENCE

Personalni a socialni kompetence jsou dovednosti, které studentdm umoZzniuji
stanovovat si na zakladé uvédoméni si svych schopnosti a moznosti primé-
fené cile osobniho rozvoje, pe€ovat o své zdravi a spolupracovat s ostatnimi
na vytvareni vhodnych mezilidskych vztah(. Na personalni a socialni kompe-
tence v ramci zkoumaného vzorku studentd mély béhem vyzkumu vliv tyto
faktory:

+ tym dobrovolnikli nebo tym kolektivu jedné tfidy,

+ pocet studentt v tymu,

* (ne)ztotoznéni s tématem projektu a jeho souvislost s odbornym

zamérenim Skoly, kterou studenti navstévuiji,

- konkrétni zptisob zapojeni do projektu,

« opakovani vice mensich aktivit s intenzivnim kontaktem s cilovou
skupinou projektu nebo jedna velka ,,akce“ s béznym kontaktem
s cilovou skupinou projektu,

- charakter jedné ¢i vice ,vud¢ich“ osobnosti a ucitele.

S jistotou Ize Fici, Ze G€ast v programu AC méla ve vSech zkoumanych tymech
vliv na personalni a socialni kompetence. Ve vSech tymech doslo ke kvalitativ-
ni zméné téchto kompetenci. To, jak vyraznou zménou prosly u jednotlivych
studentdl, zaleZelo na kombinaci faktor zminénych vySe a pocatecni Grovni
této kompetence u kazdého jednotlivce. Ze studie vyplyva, Ze nejvétsi posun
zaznamenaly tymy, kde se naplnily tyto faktory:

« Malé tymy do 12 studenti vytvorené studenty ,, dobrovolniky*“
z ruznych tfidnich kolektiv.

* DoSlo ke ztotoZnéni se s tématem projektu.

 Kazdy z tymu mél vlastni Ukol, za ktery byl zodpovédny.

« Dochazelo k intenzivnimu opakovanému kontaktu s cilovou skupinou
Skolniho projektu (napfF. seniory, détmi 1. stupné ZS).

- VUdci osobnosti a ucitelé ve spolupraci s celym tymem pracovali
otevienym a partnerskym dialogem na vytvareni dobrych
mezilidskych vztah.

To, Ze tym vznikl z dobrovolnikd z rGznych tfid a jeho ¢lenové se na pocatku
neznali, zarucilo, Ze studenti nefungovali podle zabéhnutého schématu ve tfi-
dach, kde uz existuji kladné i zaporné mezilidské vztahy. Naopak méli moznost
vytvofit zcela nové vztahy na zakladé spolecné prace na projektu. V malém
tymu se buduiji intenzivnéjsi a vstricnéjsi mezilidské vztahy, protoze funguje
socialni kontrola a odpovédnost vici druhym a pinéni zadaného Ukolu. Stu-
denti, ktefi jsou ztotoznéni s tématem projektu, jsou motivovani se na ném
podilet, jsou ochotni na zakladé poznani své osobnosti a vlastnich schopnosti
pfispivat k rozvoji projektu a podilet se na realizaci spolecnych cinnosti, at
uz samostatné €i pod vedenim ,vedouciho” tymu. V tymech, kde byla vétsi-
na studentt motivovana a ztotoZnéna s myslenkami projektu, nebyly b&hem
vyzkumu zaznamenany zadné osobni konflikty ani diskriminace pfi jakychkoli
vyzkumem sledovanych aktivitach. Studenti, ktefi maji vilastni Ukol a zodpo-
védnost za néj odpovidajici jejich schopnostem, pfijimaji a odpovédné pini
svérené ukoly a velice rychle se adaptuji na ménici se projektové podminky.



Intenzivni a opakovany kontakt s cilovou skupinou projektu a celym tymem
utvari prostor ke zvazovani nazor(l a postojd vSech ¢lend tymu, které pod
partnerskym typem vedeni ze strany ucitele a vid¢i osobnosti tymu vedou
k vytvareni dobrych mezilidskych vztah(. Studenti subjektivné tyto vztahy
a jejich proménu reflektuji a maji zajem k ni pfispivat.

Studentka z tymu 1 hovofi o tymu:

s4tku isme se moc nezndli, ale jok jsme
"nocr!‘élzc(l:| (r:\éco fedili ohledné RrOJek’rq, tak she z Qi?:?
stali fakt dobri kdmosi. Muzeme si vsec no 'r':dé
nikdo nikoho nezirapruje, tohle mé tady prij

nejlepsi.”

OBCANSKE KOMPETENCE

Obcanské kompetence jsou dovednosti, které umoZnuji studentdm roze-
znavat a dodrZovat hodnoty a postoje podstatné pro Zivot v demokratické
spolecnosti, jednat v souladu s udrzitelnym rozvojem a podporovat hodnoty
narodni, evropské i svétové kultury. Na obcanské kompetence v ramci zkou-
maného vzorku student( mély béhem vyzkumu vliv tyto faktory:

+ pocet studentt v tymu,

* (ne)ztotoznéni s tématem projektu,

« konkrétni zapojeni do projektu,

- jednani s partnery projektu,

- opakovani vice mensich aktivit s intenzivnim kontaktem s cilovou
skupinou projektu nebo jedna velka ,,akce“ s béznym kontaktem
s cilovou skupinou projektu.

Ugast v programu AC mé&la v 90 % zkoumanych tymd vliv na ob&anské kompe-
tence. V téchto tymech doslo k r(izné kvalitativni zméné téchto kompetenci.
To, jak vyraznou zménou prosly u jednotlivych student(l, zaleZelo na kombinaci fak-
tor zminénych vyse a pocatecni trovni této kompetence u kazdého jednotlivce.

Ze studie vyplyva, Zze nejvétsi posun zaznamenaly tymy, kde se naplnily tyto
faktory:

+ Malé tymy do 12 studenttl.

« Doslo ke ztotoZnéni s tématem, které je zaroven povaZovano za prospésné
pro SirSi komunitu.

- Kazdy clen tymu mél vlastni ukol.

- Ucitel byl pouze privodce projektem, na jednani s partnerem se vyraznou
mérou podileli sami studenti.

« Dochazelo k intenzivhimu opakovanému kontaktu s cilovou skupinou
skolniho projektu (napf. seniory, d&tmi 1. stupné ZS), ktera projektovému
tymu zprostiedkovala zpétnou vazbu.

V malém tymu se buduji intenzivnéjsi a vstficngjSi vztahy a na né navazujici
pfistup k tymové prace a chapani vlastniho mista ve spolecnosti. Studenti,
ktefi jsou ztotoznéni s tématem projektu, jsou motivovani se na ném podi-
let, reflektuji dllezitost odpovédného jednani, a to nejen ve vlastnim, ale
i ve vefejném zajmu. Subjektivné reflektuji moznost zmén, které jejich pro-
jekt mdzZe prinést jak jim samotnym, tak SirSi verejnosti. Svérené ukoly jim
pomahaji véfit, ze diky spolecné praci a schopnostem celého tymu je mozné
dosahnout pozitivni zmény v lokalité realizace projektu. Respekt pfi jednani
s partnery, upeviuje sebevédomi student(i ve vztahu k moZnostem nastolit
zménu vlastnim pFic¢inénim. Intenzivni a opakovany kontakt s cilovou skupinou
projektu prinasi pozitivni zpétnou vazbu, ktera motivuje studenty v projektu
déle pokracovat a prispiva k odstranéni predsudkd vici cilové skupiné pro-
jektu (napf. seniofi jsou nemocni a pasivni jedinci, Romové jsou nepfizplso-
bivi atd.). Student z tymu €. 5: ,Mame tam jednu seniorku, co je hrozné akcni
a domluvila cely autobus z té vesnice. To bych vibec nevéril.“ Studentka
z tymu €. 3 o Romech Uc¢astnicich se aktivit projektu: ,,Ony byly hrozné fajn ty
décka... Vibec jsme se nemuseli bat, vsechno bylo vyborny.*

Podrobnéjsi informace a zhodnoceni problematickych moment( ve Skolnich

projektovych tymech naleznete v dokumentu Antropologicky vyzkum pro-
mén postoju a praktik G€astnikd programu Active Citizens, viz.:

www.dctivecitizens.cz



http://www.activecitizens.cz
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SKUPING Studentu Stredni SkoY 4 JdzZukove
SKOWY S PRAVAM JAZYKOVA ZKOUSKY VA VoL
POd vadenim UCHeLkY Galny voLodiny




Obsahem je série spole¢nych aktivit mladych lidi a senior(, napfiklad vzpominkové retro odpoledne zamérené na 60. a 70. léta, zpivani koled na Vanoce, ma-

lovani hrne¢kll na Valentyna, podzimni vydlabavani dyni, velikono¢ni dilna nebo spolecny jarni piknik. V druhém roce G€asti v projektu Active Citizens zapojili
studenti do projektu také déti z matefrskych Skolek.

,Pred rokem jsme si fikali, Ze usporadame den pro dichodce, kde budou soutézit a hrat hry. Pak jsme pfrisli na to, Ze to asi
nepUjde, Ze je tézko donutime, aby skakali v pytli a tak. Pochopili jsme, Ze do zadnych velkych akci oni nepljdou. TakZe nase
tempo se zvolnilo, snazili jsme se vymyslet néjaké aktivity, které by byly pfijemné jak pro né, tak pro nas.”

SIMONd. StUdentkd

~Pripravili jsme specialni anketu pro ob¢any Volyné. Ptali jsme se, co by tady zménili. Co se jim tady nelibi a na co jsou naopak
hrdi. Studenty moc bavilo chodit po mésté a mluvit s lidmi. Jeden starsi pan jim tfeba fekl, Ze by potfeboval lanovku z hospody
domd. To jsme mu bohuZel nabidnout nemohli.”

GALNG voLoding. UCHRLKA

,KdyZ jsme §li poprvé do domova diichodctl a zvonili na jednotlivé dvefe, tak nam nikdo neotviral. Rikali jsme si: Sakra, mame

zvonit dal? A nakonec se nasly asi tfi pani, které byly ochotné slézt schody a sednout si s nami. No, a z toho jsme dali dohro-
mady aktivity, které je bavi a které bychom mohli délat spole¢né. Rikaly, Ze rady ¢tou, délaji riizné prace rukama, takZe jsme s
nimi tfeba vyrezavaly dyné nebo malovaly hrnecky.*

SIMONA, StUdentkd

~Poprvé to bylo tak, Ze jsem vSechno chtéla pripravit sama a mit vSe pod kontrolou — soutéz, nakoupit dobroty, a pak jen vzit
studenty na misto. Ted uZ jsem se uvolnila a naucila se jim dlvérovat. Vim, Ze studenti to vSechno dokazi sami. Jesté mé ani
jednou nezklamali, vZdycky je to lepsi, neZ jsem si to viilbec dokazala predstavit. Na den retra si od ¢ty hodin od rana délal
Ucesy, sehnali staré obleceni, tasky, vSechno domysleli do nejmensiho detailu.”

GQUDQ VOLOQIHG UCH@LKQ ,Ja jsem pani ucitelce Fikal, Ze vlastné neni pani ucitelka, ale spi§ takova mamka. Ze nas drZi, podporuje nas.
Kdyz nas vidi, tak si mavame pres ulici, je to Gplné jiny vztah nez k jinym uciteliim.”

DOMINIK, SHAent



»Ja pani ucitelku vnimam trochu
Jakmile ale vyleze z té tfidy,
zbrklé myslenky do né&jakéh

SIMONaA. Stdentka

C Jjako dvetz osoby. ,!edn_a sedi za stolem pfi hodné rustiny a snaZi se nas néco naugit.
jeto Igamaradka pani Geillna. Beru ji, jako bychom se znaly cely Zivot. Usmérriuje nase
0 volného toku, aby to viechno davalo nejaky smysl. V tom je jeji nejvétsi role.*

,Je velmi dulezité, Ze mladi lidé jsou aktivni, Ze si vSimaji problémU ve mésté a Ze se je pokouseji néjakym zplsobem resit.
IN9. VACLAV VALhOdd, SHOROSHD MAeSHd votune

»KdyZ jsme oslovili pani Myslivcovou, zmocnénkyni pana starosty pro seniory, byla trochu opatrna. Pak vidéla nase akce a libilo se ji to. Ted' staci

jep _za_volat, vl’ic;i_, Ze chceme udglat to, a to a ona se zepta: “DobFe, jakou pomoc tedy od nas budete potFebovat?“ Otevieli nam na jarni piknik
trznici, umoznili pouZit vybaveni, stoly, reprobedny...“

GAUNA VoLodind. UCHRLKA

,Najednou vidim, Ze kdyZ si néco umanu, tak to prosté jde. Nefikam si, kdyby nékdo n&co zménil. Rikam si, kdybych ja néco
zménila. Zacala jsem najednou sebe vnimat jako osobu, ktera ma moc a ktera je schopna néco nékam pohnout.”

SIMONd, StUdarntkd

,Ja jsem chtéla, aby se déti staly trochu aktivn&jsimi. Skola je dleZita vé&c, ale neni to viechno. To, co se déti nauci tady v projektu, potfebuji v Zivoté.
Dokazi komunikovat a pracovat se starymi lidmi. Umi se sami mezi sebou domluvit, dokazi sami dojit na urad a zaridit si tam vSe potrebné. Naucili se
komunikovat, ale i vnimat, co je v jejich okoli Spatné. Nez néco mohou zménit, musi pochopit, co je problém. A pak teprve najit cestu k FeSeni.”

GALNG vOLodind. UCHALKA

~Mné to dalo to, Ze jsme se s témi starymi lidmi sblizili. Ja jsem se na né predtim koukal GpIné jinak a vlastné jsem se jich i trochu

bal. Nevédeél jsem, do ¢eho jdu a jestli nas prijmou. Nastésti to dopadlo dobre. KdyZ nas potkaji ve mésté, tak nas zdravi a ptaji
se na dalSi akci a kdy je zase navstivime. Zahreje to u srdce.”

DOMINIK, Stdent
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Metodika Active Citizens ma, jak uz jsme zminrovadli, svij
puvod ve Velké Britanii. Origindlni aktivity a uéebni
Broces vyuzivdiji skupiny v mnoha zemichpo celémsvété.

rri adaptaci metodiky jsme se snazili drzet puvodni
prediohy, dle zdrovenn vyuzit nabytych zku$enosti
z redlizace projektu na ¢eskych 8kolach a pedagogic-
kych pristupu, které u studentu podnécuji zdjem o uceni
a samostatné uvazovani a jedndani. Zakladnimi voditky
néam pritom b\(l pedagogicky konstruktivismus (kritické
mys$leni, kritickd gramotnost), zku$enostni a koopera-
fivni ué¢eni. Bylo by odvazné tvrdit, ze v8echny akfi-
vity jsou vysfaveny presné podle pravidel zminénych
u¢ebnich modelu, presto tvorikostru, o kterou se vétsina
nabizenych aktivit opira.




PEDAGOGICKY KONSTRUKTIVISMUS

Zakladnim vychodiskem konstruktivistickych teorii je presvédceni, Zze proces
uceni je procesem aktivniho budovani neboli konstruovani, poznani (Siroky
komplex proces( a stavy, které ndm pomahaji orientovat se ve svété). Ke stu-
dentovi v tomto smyslu nepfistupuje jako k ,uloZisti* jiz hotovych znalosti, kte-
ré je tfeba pouze predat, ale klade dliraz na porozuméni obsahu probiraného
tématu. Studenta zaroven chape jako individualitu, ktera o ,véci vZdy uz néco
vi“, ma o ni svou vybudovanou ¢i prevzatou predstavu (prekoncept), a to bez
ohledu na to, zda spravnou, ¢i mylnou?.

Prekoncepty si vytvarime nejen v oblasti znalosti, ale i v oblasti hodnot a posto-
ja v priibéhu celého Zivota prevaziné na zakladé zkuSenosti, které nabyvame.
Pravé zde také vznikaji mnohé stereotypy, kterych se ¢asto odmitame zbavo-
vat, pfestoze narazime na informace, které jsou v rozporu s nasim prekoncep-
tem. Ten pro nas totiZ predstavuje znacnou Zivotni jistotu a upusténi od ného
vyZaduje proces rekonstrukce. Cilem pedagogického konstruktivismu je proto
pripravovat vyuku tak, aby studenti dostali prileZitost opustit plvodni prekon-
cepty a rekonstruovat je tak, aby byly ve vétsim souladu s realitou?>. Oboji pred-
poklada, Ze ve vyuce budeme pracovat s obsahem, ktery k tématu prinaseji
sami studenti, s dalSimi zdroji informaci a také s metodami, které studenty ak-
tivné zapoji do procesu uceni a motivuji je k samostatnému uvazovani.
Smyslem tohoto pristupu ke vzdélavani je predevsim snaha pfipravit mladé lidi
pro svét, ve kterém budou nuceni samostatné ridit svij Zivot, tridit informace,
nepfijimat slepé predem dané odpovédi, samostatné se ptat a nachazet odpovédi.

KRITICKE MYSLENI A KRITICKA
GRAMOTNOST

Oba pojmy zastupuji koncepty, které pracuji s principy pedagogického kon-
struktivismu. Kriticka gramotnost je pritom nej¢astéji spojovana se jménem
brazilského pedagoga Paolo Freira (1921-1997) - autora tzv. pedagogiky
osvobozeni. Freire pracoval pfevazné s negramotnymi lidmi z chudinskych
¢tvrti na predmésti Sao Paula a jeho pfistup k posilovani gramotnosti kladl di-
raz na politicky, socialni a ekonomicky kontext Zivota téchto lidi. Své studenty
vedl k porozuméni silam, které ovliviiuji jejich Zivoty, aby dokazali porozumét
pricindm a dusledk(im situace, ve které se nachazeji, a mohli nad nimi zacit
sami ziskavat moc, jez by jim pomohla danou situaci zménit?6.

MySlenky P. Freireho se otiskly do pristupu kritické gramotnosti, ktera je na

rozdil od kritického mysleni vice politicky orientovana, nebot vychazi z pred-
pokladu, Ze pfi kazdém pouziti jazyka se uplatiiuje kontext, ktery vnasi do
projevu vztahy moci a ovladani?’.

Kritické mysleni se vyznaCuje pfedevSim hloubkou a odstupem - vede
nas k premysleni o pri¢inach a dusledcich, ale také o tom, jak se dana véc
tyka nas Ci druhych, komu slouZzi, zda o ni vime dost, reflektuje ahel pohledu
a klade dlraz na rozdil mezi fakty a nazory, jakého ptvodu jsou fakta atd. Kri-
tické mysSleni pracuje také do velké miry s jazykem, kterému pfisuzuje znac-
nou moc. Pomuckou pro planovani vyuky je v kritickém mysleni tzv. trifazovy
model u€eni zaloZeny na tfech fazich, z nichz kazda ma svuj specificky ucel
(evokace, uvédoméni si vyznamu informaci, reflexe)?.

ZKUSENOSTNI UCENI

Mnozi mistfi Fikaji, Ze nejvice se Zak nauci praxi. Jak ale vyuZit k uCeni praxi, ve
které se vam prilis nedari, a neopakovat pritom stale stejné chyby? Nebo na-
opak, jak se stale zlepSovat, kdyZ si praxi osvojim? Praxe se stava efektivnim
ucenim ve chvili, kdy konkrétni zkuSenost reflektujeme, nasledné uvaZzujeme
téma v abstraktni roviné a poté planujeme, jak budeme postupovat pfi vstu-
pu do dalsi zkuSenosti. Tento zplQsob uceni se zaklada na tzv. Kolbové cyklu
zkusenostniho uceni, které respektuje schéma?® naznacené na dalsi strané:

24 KOSTALOVA, H. Pedagogicky konstruktivismus a u€enti, pro kurzy Kritického mysleni o. s., 2006.
25 Tamtéz.

26 TEMPLE, Ch. Kritické mysleni a kriticka gramotnost, pro kurzy Kritického mysleni o. s., 2006.
27 Tamtéz.

28 HAUSENBLAS, O. Kritické mysleni je mysleni pro svét rozport. In Critical Awarenes. Odt, 10-9-06, KL25.
29 GEOFFEY, P. Moderni vyu€ovani. Praha: Portal, 1996.



KOLBUV CYKLUS
ZKUSENOSTNIHO UCENI
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Konkrétni zkusenost m(iZze byt pfitom zazitd v realnych situacich (studenti
napf. organizuji komunitni akci) nebo muiZe byt ziskana prostrednictvim hry
a hrani roli, pripadové studie, simulacni hry, pozorovani nékoho jiného pfi ur-
Cité ¢innosti apod. Reflexe hraje v procesu zkuSenostniho uceni kli¢ovou roli,
nebot je prostorem, ve kterém studenti sami €i s pomoci ucitele hodnoti svou
zazitou zkuSenost. Pfedmétem reflexe je pfitom nejen vykon, ale také fakta
a vlastni pocity — tedy popis toho, co se béhem zkuSenosti odehralo, a zplsob,
jakym to studenti prozivali. Reflexe vyZaduje vzajemnou dlivéru mezi studenty
a ucitelem a ucitelovu schopnost klast dobré otazky a drzet se prevazné role
facilitatora. Zobecnéni znamena provazani zkusenosti s teorii — analyzuje-
me, proc byly Uspéchy Uspéchem. Jak dana véc souvisi s SirSi problematikou
a co jsme si diky zkusenosti uvédomili. Ve fazi planovani zmén si odpovidame
na otazku: Co konkrétné udélame pristé jinak3°?

Pristup zkuSenostniho uceni je Casové narocny, ale vede k dlouhodobym vy-
sledk(im v podobé schopnosti uznat své chyby, vyrovnat se s nimi pozitivné
jako s prilezitostmi k u€eni a prohlubovat odvahu zkouSet nové véci. Tento
pristup zaroven poméaha studentiim posilit sebedlivéru a dovednost posuzo-
vat svij vykon nezavisle na ostatnich.

KOOPERATIVNI UCENI

Kooperativni uceni je jednou ze tfi forem usporadani vyuky z hlediska dé-
leni na zakladé socialnich vztah( ve skupiné. Na rozdil od kompetitivniho
a individualniho uceni stavi na principu spoluprace pfi dosahovani cilll a tzv.
pozitivni vzajemné zavislosti ¢lent skupiny, kterad se projevuje pfedevsim
tim, Ze studenti nemohou jako jednotlivci uspét, pokud neuspéje skupina
jako celek. Dalsim podstatnym znakem tohoto typu vyuky je interakce tvari
v tvar v malych skupinach, osobni odpovédnost ve smyslu pfinosu vykonu
kazdého jedince k celkovému dspéchu skupiny, vyuziti interpersonalnich
a skupinovych dovednosti dllezitych pro spolupraci a také reflexe skupi-
nové Cinnosti. Takto pfipravena vyuka vede k rozvoji socialnich dovednosti,
k posileni motivace k uceni, schopnosti ucit se navzajem a ocenit specifické
dovednosti druhych?'.

30 GEOFFEY, P. Moderni vyucovanl Praha: Portal, 1996.
31 KASIKOVA, H. Kooperativni uéeni. In Pedagogika pro ugitele. Praha: Grada, 2010.



UZIHRCNE dovednosH
J POSH0JA

Program Active Citizens stavi na nékolika kli¢ovych

principech, kieré se prolingji véemi fdzemi. Principy jsou

ﬂoojené s urcitym porozumeénim, s rozvojem potrebnych
ovednosti as utvarenim vhodnych postoji, pomoci nichz

Ize dosdhnout pozadovanych vysledku uéeni.

Chceme vds sezndmit s nékolika zasadnimi z nich. Setkate

se s nimi i v aktivitach ve ¢tvrié kapitole této metodiky.




. OCHOTA ZMENIT SVA PIrESVEDCENI

Pokud uzname, Ze naSe nazory a myslenky se zakladaji na omezenych znalos-
tech, midZeme vést uprimnéjsi konverzaci s druhymi a ziskat hlubsi pochopeni
druhych (jejich identit, pohledd a nazort). Program Active Citizens umoZiiuje
student(im prozkoumat sva presvédceni, netrvat na nich zatvrzele a zvidavé
ovérovat jejich platnost.

0c¢ jde? Neustale si vytvarime néjaka presveédceni. Tato presvédceni ovlivauji
nase chovani a ciny, které mohou byt pozitivni a potfebné, anebo muze jit
o pravy opak. Nemusime vZdy pfemyslet o naSich presvédcenich, ale pokud
chceme zménit své chovani a ¢iny, musime byt schopni je reflektovat.

2. ZALEZT NA UALU POFILEDU

Uhel pohledu na vlastni identitu v podstat& znamena, Ze nase vnimani se méni
se zdUraznénim rliznych ¢asti nasi identity. Napriklad G¢ast na diskuzi zdlraz-
fujici rasovou identitu mdZe vést k jinému vysledku neZ Gc¢ast na diskuzi zda-
razfiujici genderovou identitu. Vzpomenete si, kdy jste nékterou ze soucasti
své identity pocitovali velmi silné? Pro€ tomu tak bylo? Jak vas to ovlivnilo?
(Napriklad: KdyZ se setkame s lidmi, ktefi jsou odlisni nebo stejni, nebo uda-
losti, ktera opravdu zacloumala s jednou ¢asti nasi identity, tj. napf. z néjakého
diivodu jsme se citili vice jako Evropané nebo Cesi.)

SPORKOVII FONOLISK

M0y

3. OCENUIICT ZJISTOVANL (OPPRACIGHVE NAUIRY)

Ocenujici zjiStovani je inspirativnim pristupem k reflexi, k planovani a zménam,
ktery se zaklada na otazce: Co funguje dobre a jak na tom mlzeme stavét?
Zakladnim vychodiskem je predpoklad, Ze v kazdé komunité, skupiné i organi-
zaci néco funguje dobre. Rovnéz se predpoklada, Ze pokud chcete stavét na
minulosti, musite z ni pouzit to nejpovedené;si.

Zpusob vyuZiti: Tento proces je vhodny pro velké i malé skupiny béhem osob-
nich setkani. Dobre funguje ve spojeni s konstruktivnimi otazkami, které se od-
vijeji od pozitivnich aspektd, napr. otdzka ,Na co jste hrdi v rdmci komunity, ve
které Zijete?” je konstruktivnim typem otazky, ktera umoZnuje skupiné debato-
vat o dobre funguijicich aspektech dané komunity a jejich maximalnim vyuziti.

Ocenujici zjiStovani je ¢tyrstupnovy proces. Krok 1: odhaleni (stavajiciho sta-
vu), krok 2: pfedstava (€eho bychom mohli dosahnout), krok 3: zamér (¢eho
bychom méli dosahnout), krok 4: realizace (akéni plan a jeho provedeni). Vice
informaci o tomto postupu je uvedeno zde.

OCENUJICI ZJISTOVANI (volné preloZeno z anglického Appreciative Inquiry)
Metodologie oceriujiciho zjistovani je zaloZena na nasledujicich predpokladech:
V kazdé skupiné nebo jedinci je néco, co funguje a mizZe byt ocenéno. To, na co
se soustredime, se stava realitou, kterou vytvarime. Jazykem, ktery pouzivame,
vytvarime realitu. Samotny pocin poloZeni otazky zacina zménu. Lidé se citi jistéj-
si'v tom, co budou v budoucnu délat, kdyZ si uvédomi, co fungovalo v minulosti.
Tyto predpoklady vedou k péti zakladnim principim oceriujiciho zjistovani, jeZ
je potreba chapat nikoliv jako nastroj, ale jako metodologii zaloZenou na urci-
tych principech.

Pét zakladnich principt ocenujiciho zjistovani je:

Konstruktivni princip: Nase schopnost imaginace a kreativita umoZziiuje mé-
nit nebo rekonstruovat stav véci kolem nas.

Princip predvidani: Samotné zméné predchazi vidy naSe predstava o bu-
doucnosti.

Princip soubéznosti: Prvni ,seminka” zmény jsou zaseta prvni poloZenou
otazkou. PoloZena otazka se souCasné stava i intervenci vedouci ke zméné.
Pozitivni princip: Cim pozitivngji je nastaveno dotazovani, tim mocné&jsi
a hlubsi bude zména a sesbirané Gdaje. Systémy se hybou ve sméru nastave-
ném otazkami.

Princip oteviené knihy: KaZzda skupina mlze byt vnimana jako kniha. Kniha
je otevrena rlznym interpretacim a zavérim (Cooperrider & Whitney, 1999).



4. "'O/PO/NAVANL POJMENOVAVANI

Abychom uméli reflektovat nebo ménit néco na sobé nebo nasi komunité,
potfebujeme danou véc rozpoznat, pojmenovat a dozvédét se o ni vice. Pod-
nécujte studenty, aby rozpoznavali a pojmenovavali to, co mize posilovat je-
jich uceni a rozvijet zvidavost. Motivujte je, aby pouZivali kapitansky denik
k podpore procesu uceni.

5. PPEMYSLENT O SYSIEMECH

Jsme propojeni s druhymi lidmi a se svétem okolo nas miliony zplsoby.
Oblecenim, které nosime, jidlem, které konzumujeme, technologiemi, které
vyuZzivame. Zavisime na ostatnich lokalné, narodné a globalné, protoze jsme
s mnoha systémy spojeni praveé jak lokalné, tak i globalné.

Systém vznika, kdyz se spoji jednotlivé Casti a ty maji dohromady nové funkcni
schopnosti. Pokud spojite kola s Fetézem, fetéz s pedaly a to vSe s ramem,
ziskate bicykl, coz je systém. Tento systém funguje jako celek a zménou jedné
jeho Casti se vyvola zména celku jako takového. NiZe jsou uvedeny priklady
existujicich systému:

> politicky (SIRUKIURY S ROZn0dOVACH PRAVOMOCI,
LOKALNI, RegIONALNI. NARGANI, LopdLN,

V nésledujici tabulce srovnévéme obecné zndméjsi
pristup (zde nclzvqltnli pristup reseni probléem)
s pristupem ocerujiciho zjist'ovani.

Pristup tzv. FeSeni problému:

Identifikace problému.

> ekonomicky (FINONCNI SYSteMy)
> environmentalni (RAKY, 0CAANY, POCASI)
> technologicky (QIOKIRING, INFARNGY. MODILNI +RLCFONY)

> kulturni (Medid. MOdd. hudod. e1evIZe, SPORY)

KdyZ Iépe pochopime systémy, do kterych naleZzime (provazani, oblasti vli-
vu, moznosti Gprav), mGzeme Castéji ucinit spravna rozhodnuti a identifikovat
malé kroky, které mohou mit velky dopad.

Pristup Feseni problému zahrnuje porozuméni souc¢asnému stavu, identifikaci
problémi a nedostatk(l, vymysleni zplisobl FeSeni, vybér a testovani reseni
a analyzu vysledkd. Tento klasicky pfistup je zvlasté efektivni v oblasti nizko-
Groviiovych, omezenych, mechanickych problém( a zajistoval pokrok béhem
poslednich staleti. Soustfed'uje se na to, co je Spatné nebo co se pokazilo.
Bylo dokazano, Ze tento pristup snizuje kreativitu a energii jedincl néco resit.
Zaroven bylo zjiSténo, Ze alternativni pristup ocenujiciho zjistovani posunul
vnimani a efektivitu jedinct i celych organizaci tim, Ze se soustfeduje na to,
co je dobré, pozitivni a mozné.

Pro zajimavost: existuji porovnavaci studie v oblasti atletického sportu, které
prokazaly lepsi dosahované vysledky ve skupinach atletd, ktefi se soustredili
na to, co udélali dobre a na predstavovani si lepSich vysledkd, nez u skupin
zamérujicich se na chyby.

Upraveno a kraceno z angl. originalu: Appreciative Inquiry, Building Organizational Capacity: Sys-
tem Wide Collaborative Competency, A Strenght-Based Whole System Approach, dostupné na
http://appreciativeinquiry.case.edu

Pristup ocerujiciho zjist'ovani:

Ocenovani toho nejlepSiho v soucasnosti.

Analyza pficin.

Predstavovani si toho, ,,co by mohlo byt”.

Analyza moZnych reSeni.

Dialog o tom, co ,by mélo byt”.

Planovani akce.

Inovace toho, ,co bude”.

Predpoklad: Komunita/stav véci kolem nas je problém,
ktery se musi resit.

Predpoklad: Komunita/stav véci kolem nas
je zahadou, ktera se musi pochopit a prijmout.

Zadni dvere: Co stoji v cesté tomu, co chcete?

Predni dvere: Co chcete vytvorit?



http://appreciativeinquiry.case.edu

JOk ChdPEMEe KLICOVe POJMYT

UZ se vam nékdy stalo, Ze jste se dlouze bavili s nékym z kolegu,
zapdlené diskutovdli urcitou véc, pouzivdli stejnd slova a stejné
se nemohli domluvit? Tak néjak to vypadd, kdyz dva lidé pod
stejné znégjicimi slovy vnimdiji jiny obsah. Radi bychom této
situaci predesli, a proto vém nabizime nékolik klicovych pojmu
d jejich vyklad, v jehoz smyslu jsou ddle pouzivany v mefodice.
Snad se ndm tfak podari dosdhnout spole¢ného porozuméni
obsahu akfivit.




IDENTITA:

Pojem identita je pouZivan ve dvou zakladnich vyznamech - jako identita
osobni a identita skupinova.

A) 1AONHHA OSODN

je zplsob, kterym ¢lovék vnima nebo definuje sdm sebe a zaroveri jak jej
vnima a definuje okoli. Identita jedince se utvari v pribéhu jeho Zivota na
zakladé véku, pohlavi a spolec¢enského postaveni. BEhem Casu je identita je-
dince utvarena na zakladé rozmanitych spole€enskych roli, které vyplyvaji ze
situaci, v nichz se dany jedinec nachazi (student/ka, kamarad/ka, spolucestu-
jici, ucitel/ka, manzel/ka, matka/otec atd.). Identita jedince je souborem vSech
jeho roli a je také urc¢ovana jeho prislusnosti k riznym skupinam.

B) 1dANHHd SKUPINOV(

je klicem k déleni jedinct do skupin. Ve spolecnosti dochazi ke spontannimu
utvareni (konstruovani) skupin. Cleny vlastni skupiny poznavame na zakladé
urcitého spole€¢ného rysu (napf. jazyk, Zivotni styl, oble¢eni, i¢esy) v opozi-
ci ke ¢lenim skupin odlisnych. Identita pfipsana druhymi — na zakladé urci-
tych znak( ¢&i kritérii ¢lenstvi — mlZe byt v rozporu s identitou pocitovanou.
Socialni skupiny vznikaji na riznych principech (generacnim, profesnim, na-
boZenském, mistnim, politickém, etnickém, rasovém apod.). Jedinec je vzdy
prislusnikem nékolika takovych skupin. Jeho skupinova identita je pluralni.
V rliznych situacich ziskava prislusnost jedince ke skupiné rtizny stuperi diile-
Zitosti. Clenstvi ve skupin& predstavuje cely komplex vztahtl k ostatnim sku-
pindm a jejim ¢lendm. Specifickym prikladem skupinové identity je identita
etnicka (narodni). Ta je dana Clenstvim jedince v kulturné vymezené skupiné.
Etnicka identita je v nékterych pripadech konfliktné chapana jako jediné vy-
mezeni (zde hovofime o identité binarni: my vs. oni; napf. narod vs. etnikum).
Clenové etnickych skupin jsou na zakladé této prislusnosti vylucovani ze sku-
pin ostatnich.

KULTURA:

Pojem kultura chapeme jako nehodnotici a v tomto smyslu jsou jeji soucas-
ti vS8echny nadbiologické mechanismy a prostrfedky, kterymi se skupiny lidi

adaptuji na vnéjsi, prirodni prostredi. Kultura je tedy negeneticka (nedédi se)
a je mozno se ji ucit. V uzsim smyslu se jedna o soubor artefakt(, regulati-
vl, norem, hodnot, ideji a vzorc chovani sdilenych ¢leny urcité spole¢nosti.
Jednotlivé prvky kultury jsou usporadany do unikatnich konfiguraci, tvoricich
vnitfFné integrované relativné autonomni systémy, oznaCované jako kulturni
vzorce, které jsou divodem odliSnosti jednotlivych kultur.

DIALOG

chapeme jako prostfedek, ktery umoZziuje lidem s odliSnymi nazory
a pohledem na véc, aby se ucili od sebe navzajem. Timto se dialog liSi od
jinych druhli komunikace, jako je napf. debata nebo diskuze. Nejde totiz
0 pouhou vyménu nazor(, nebot dialog se vyznacuje pravé tim, ze jsme
ochotni zménit svij pohled na véc, opravdu se dozvédét néco nového a po-
kud mozno dojit ke shodé. Dialog nenastava vzdy, kdyz si s nékym povidam
o svych nazorech, ale jen tehdy, jsem-li pro dialog nastaven/a a rozhodnut/a.
Podrobnéjsi rozliseni mezi dialogem, diskuzi a debatou najdete v ramci akti-
vity Slon a slepci.

KOMUNITA

Pouzivani pojmu komunita neni v Ceském prostredi stale Uplné bézné. Jednim
z mozZnych ddvodu jsou jeho negativni konotace s komunistickym rezimem
Ci Uzka vazba na nabozenské, narodnostni Ci etnické komunity. Presto jde
o pojem, ktery ve své podstaté ukryva dulezity vyznam — spolecenstvi lidi se
silnymi vnitFnimi pouty a soudrznosti ustavené v idedlnim pfipadé na zakladé
dobrovolnosti. V tomto smyslu je pojem pouZivan v celé metodice, avSak pro
potFeby $kol, na které je program Active Citizens v Ceské republice zaméren,
pouzivame pojem v jeho zUZeném vyznamu — tedy jako spoleCenstvi vymeze-
né geografickymi hranicemi obce, kde se nachazi konkrétni skola.

SPOLECENSKY Cl VEREJNE
PROSPESNY PROJEKT

Jedna se o Cinnost, ktera prinasi pozitivni zménu v ramci ,obcanské“ spo-
le€nosti, a pfispiva tak prostfednictvim spoluprace s ostatnimi k verejnému
blahu. Takto popsany projekt ¢i akce by tedy mély mit pozitivni dopad na nase
Zivoty. Soucasti akce miZe byt také snaha formalné ovliviiovat autority ¢i oso-
by s rozhodovacimi pravomocemi v pfislusné komunité. Naplfiovani mySlenky
verejné prospésnosti se u nas ve vétsiné pripadd vénuji neziskové organiza-
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SLOVNICK Metad

Slovo metoda ma svij puvod v rectiné - met-hodos; znamend sle-
dovdni, patrani, cestu za né¢im. Vracime se k puvodu slova, aby-
chom si pripomnéli fakt, ze i vzdélavaci metody je potreba chapat
v I[orvni radé jako uréity ustdleny pos’rglp, ktery vede k (né&jakému)
cili. Tedy jako souhrn ndéstroju a pravidel, myslenkovych postup,
kferé maji svou logiku v procesu uceni.

| ostrilenym ucitelum, lektorim a pedagogum se ob¢as stane, ze
si své oblibené i neoblibené metody ¢asem prizpusobi tak, aby
se jim s nimi lépe ﬁrqcovalo. Nékdy mdame tendenci vybirat urcité
metody kvli jejich zdbavnosti. To vse je prirozené, ale chceme-li
co nejvice vyuzivat potencidal metod, je dulezité vracet se ¢as od
¢asu K jejich stavbé a znovu si zvédomovat jejich charakter a cile,
ke kferym vedou. Vybradli jsme ?ro vas prehled nékolika metod,

se kfterymi pracujeme v této metodice.




BRAINSTORMING

Brainstorming je metoda, kterou Ize vyuZit jako skupinovou ¢i individualni.
V obou pripadech je cilem metody vygenerovat co nejvice napadl na dané
téma. DuleZitym pravidlem brainstormingu je absence ,hodnoceni“, neboli
pravidlo ,Kazdy napad je dobry*.

Skupinova forma brainstormingu se opira o predpoklad, Ze lidé ve skupiné
vymysli na zakladé podnétli ostatnich vice, neZ by vymysleli jednotlivé.

V pripadé individualniho brainstormingu naopak téZzime z moznosti soustredit
se samostatné a pIlné na dané téma a snaZime se nasbirat co nejvice aso-
ciaci a napadq, které se nam v souvislosti s tématem vybavi. Obé varianty
Ize kombinovat — napf. nejprve zaradit individualni brainstorming a navazat
skupinovym.

|. Zvolte téma pro brainstorming, napiSte ho citelné na flipchart a po-
Zadejte jednotlivce/skupinu, aby vyjadrila své myslenky na dané téma.
Napfiklad: Co bychom mohli podniknout pro zvyseni povédomi o nasi
kampani? Nebo: Jaké vyznamy si spojujete se slovem ,komunita“?

2. a) Indiviualni brainstorming: PoZadejte studenty, aby zapsali vSechny
své napady na papir.

b) Skupinovy. Zapisujte vSechny napady studentl na velky papir.
Abyste dosahli velké tucasti na této aktivité a mnoha myslenek, zdliraz-
néte, Ze v této fazi nejde o to, zda s prislusnymi myslenkami souhlasime
¢i nikoli. Plati zde zasada: , kazdy napad je dobry!“ PoZadejte studenty,
aby napady ostatnich nekomentovali.

3. Jakmile sestavite dostatecny pocet myslenek, miiZete s nimi praco-
vat, slucovat je, diskutovat o nich a zaméfit se na klicové body.

KOSTKA

Tato metoda sméruje studenty k pfemysleni o daném tématu z mnoha hledi-
sek, k vytvoreni a vyjadreni jejich postoje a nazoru. K metodé se €asto vyuZi-
va pracovniho listu s nakresem plasté kostky Pracovni list 3.1. Strany kostky
predstavuji odliSna zadani, jak o daném tématu premyslet. Studenti pomoci

metody volného psani vpisuji do jednotlivych policek své myslenky odpovi-
dajici na konkrétni otazky. Ty obvykle vychazeji od jednodussich forem mys-
lenkovych operaci, jako je popis, ke slozitéjSim, jako je napf. hodnoceni.

Nejprve stanovte téma a poté zadavejte postupné studentlim pokyny, jak
se maji k tématu vyjadrit. VyuZijte pokynd nize k myslenkovému zpracovani
tématu na riznych Grovnich. Uvadime zde poradi vychazejici ze stupné na-
ro¢nosti myslenkovych operaci. Pokud vam néktery z pokynu pripada pfilis
tézky, je mozné jej vynechat.

I Popis téma. (Jak vypada? Popis, co vidis.)
2. Porovnej jej. (Urci, cemu se téma/véc podoba, od ceho se lisi?)

3. Asociuj. (Napis, co té pri zmince tématu napada, nac€ sis vzpomnél/a,
co ti pfipomina.)

"'. Aplikuj. (Napis, k cemu téma/véc slouzi nebo by mohlo/a slouzZit.)
5. Analyzuj. (Uved', z ceho se sklada, jak funguje.)

6. Vyhodnot. (Napis, jaké pozitivni Ci negativni stranky dané téma ma.)

MYSLENKOVA MAPA

MySlenkova mapa je graficky organizator stary nékolik staleti, mozna tisicileti.
Myslenkovou mapu Ize pouZit pfi ziskavani a zpracovavani jakychkoli informa-
ci. Na rozdil od psani seznam(l umoZfiuje myslenkova mapa prehledné dopl-
novat a rozsifovat pvodni myslenku, hledat nejdalezitéjsi body, ale zaroveri
je vétvit a pritom se stale drzet jednoho tématu. Dovoli nam vnimat celek
a pfitom si pohravat s jednotlivymi detaily a souvislostmi. Kazda mySlenkova
mapa je original, ktery nelze srovnavat s jinymi.
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POSTUP:

. Pripravime si papir a tuzku, prfipadné také barevné pastelky
(pastely, fixy).

2. Doprostred papiru napiSeme/nakreslime do krouzku hlavni téma.

3. Z hiavniho krouzku (tématu) nechame vybihat ,,chapadla“ myslenek,
ktera opatfime textem ci grafickym znakem, obrazkem, symbolem
nebo je zvyraznime barvou.

« Vztah mezi jednotlivymi podtématy vizualizujeme pomoci car,
Sipek nebo textu.

« Informace uskupujeme a provazujeme tak, jak funguje nas mozek.

* Nez abychom zacali znovu, radéji papir nastavujme a svou
myslenkovou mapu zvétSujme.

(Pro projekt Respekt neboli zpracovala Nina Rutova,
vice na http://www.respektneboli.eu/pedagogove/archiv-metod/myslenko-
va-mentalni-mapa

PETILISTEK

Pétilistek po pisateli vyZzaduje, aby shrnul informace a nazory do vyrazd, které
vystihuji (charakterizuji) dany namét nebo o ném uvazuji. Nazev ziskal diky
tomu, Ze svym tvarem pripomina list se stonkem.

l. Prvni radka je jednoslovné téma, namét (obvykle podstatné jméno).

2. Druha radka je dvouslovny popis namétu, jeho podstatnych
vlastnosti, jak je vidi pisatel (odpovéd’ na otazku, jaky je namét).
V tomto pripadé jde o dvé pridavna jména.

3. Treti Fadka je sestavena ze tfi slov vyjadrujicich déjovou slozku
namétu — co déla nebo co se s nim déje. PouZijeme tfi slovesa.

4. Ctvrta radka je véta o ¢tyrech slovech, vztahujici se k namétu.
Sloveso miuiZe chybét.

5. Posledni Fadka je jednoslovné synonymum, které rekapituluje
podstatu namétu. Nemusi jit o podstatné jméno.

Po studentech chceme, aby jiz neopakovali navod na postup, ale precetli svij
pétilistek jako kratkou ,basnicku®. U€inné je nékdy nechat postupné fici celou
tfidu jen slova na poslednim fadku — synonyma. Vedouci skupiny (ucitel) ziska
timto zplsobem dobry prehled, co bylo pro jednotlivce i pro celou skupinu
v tématu dulezité.

(Pro projekt Respekt neboli zpracovala Nina Rutova, vice na http://www.re-
spektneboli.eu/pedagogove/archiv-metod/petilistek

SChAMA POHLISHLUE

RAFT

Metoda, kterd pomaha studentiim vZit se do vybrané role a jako pisatel sro-
zumitelné komunikovat svou myslenku ¢i poselstvi konkrétnimu adresatovi.
Téma sdéleni se pritom vztahuje k urcité predem probirané latce, pfibéhu Ci
prozité situaci. Smyslem metody je mimo jiné vést studenty k vyuzivani rozli¢-
nych formatd psani, strategii sdéleni a kreativité. Metoda se vyuZiva zejména
Jjako reflexni.

Studenti si nejprve vyberou roli, ve které budou psat, dale komu bude psani
adresované, formu textu a nasledné dil¢i téma. Po dopsani vyzvéte studenty
nejprve ke sdileni toho, co si vybrali za roli, adresata, formu a téma, a nasled-
né pozadejte dobrovolniky ke sdileni celého textu.


http://www.respektneboli.eu/pedagogove/archiv-metod/myslenkova-mentalni-mapa
http://www.respektneboli.eu/pedagogove/archiv-metod/petilistek

Role

Adresat

Forma

Téma
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Rizené Cteni nuti Ctenafe, aby se tématem celého textu i jeho jednotlivymi
naméty zabyvali do hloubky a Cetli jej kriticky.

Obvykle probiha fizené ¢teni tak, Ze text rozdélime na nékolik ¢asti a ¢teme
jej po usecich vSichni najednou. Pokazdé, kdyz v Cetbé ustaneme, klademe
studentiim otazky, pripadné ukoly, které je vedou ke kritické analyze a kri-
tickému uvaZovani. Otazky mohou smérovat k tomu, co Ize nalézt pfimo v
textu (napr.: Jakymi prostredky autor dosahuje...? Kolik postav se na pribéhu
podili?) nebo sméfuji za text (napr.: Co méla postava z textu podle tebe sprav-
né udélat? Jak se asi postava ted' citi? MaS podobnou zkuSenost jako postava z
textu? Co by se stalo, kdyby...? Jaké dalsi stresujici faktory kromé pohriizky Séfa
jsou pfi praci v médiich stale ve hre?). Je podstatné, aby otazky smérovaly k
cilim lekce a aby si studenti vytvareli na zakladé otazek vlastni zavéry.

(Pro Respekt neboli zpracovala Nina Rutova, vice na http://www.respektnebo-
li.eu/pedagogove/archiv-metod/rizene-cteni

Diskuzni metoda, ve které studenti diskutuji urcité téma nejprve ve dvojicich,
poté ve Ctveficich, v osmi lidech, aZ se spoji cela trida/skupina. Podobné jako
snéhova koule se nabaluji dalsi a dalsi diskutujici. Pfed zacatkem diskuze ve
dvaojicich je dobré vyzvat studenty, aby o véci nejprve premysleli samostatné,
utridi si tak své stanovisko a budou vice pfipraveni na diskuzi ve vice lidech.

Je jednou z diskusnich metod, ve které mizete vyuzit ¢as k diskutovani vi-
cero témat soucasné. Metoda stavi na motivu kavarny a s ni spojené debatni
a neformalni atmosféry.

Usporadejte mistnost ve stylu kavarny s nékolika stoly. Ke kazdému stolu dejte
pocet Zidli odpovidajici poctu diskutujicich. Doprostred kazdého stolu poloZte
jinou otazku, ktera se stane zakladem diskuze prisedicich, a velky arch papiru,
ktery symbolizuje ubrus Ci desku stolu, na niZ studenti zachycuji své myslenky
spojené s diskuzni otazkou. Principem kavarny jsou ¢asové omezené bloky,
po jejichZ uplynuti vyzvete studenty, aby se presunuli k jinému stolu/otazce.
Nakonec dojde ke sdileni vysledki.

Formulujte sami Ci ve spolupraci se studenty podstatné otazky. Kazda z ota-
zek musi zajimat alespon 5 lidi. PoZadejte studenty, at se prihlasi ti, ktefi jsou
ochotni zastat roli facilitatort/zapisovatelll u jednotlivych stol(. Jejich Uko-
lem bude zachytit zasadni body diskuze. Facilitator/zapisovatel zlstava stale
u stejného stolu. Jednotlivé skupiny informuje o podstaté predchozich kon-
verzaci, nasledné Gcastniky vyzve k zahajeni vlastni konverzace. DuleZitym
prvkem je, aby se studenti pri vyméné stoll pohybovali napfi¢ skupinami,
tedy zcela nezavisle na diskusni skuping, se kterou se potkali poprvé. Cilem je
setkat se s co nejvice diskutujicimi a zachytit Sirokou paletu nazoru.

Ve skupiné 30 UGcastnikl je vhodné pouZit priblizné 5 stold. Po nejméné
5 minutach vyzvéte ucastniky, aby se posunuli k dalSimu stolu. Toto opakujte
(alespon) trikrat. Interval mlZete upravovat dle potreby.


http://www.respektnebo�li.eu/pedagogove/archiv-metod/rizene-cteni

Rozdélte studenty do skupin. Kazda skupina si na velky papir napiSe doleva zakladni otazku, u niz se chcete dobrat hlubsi podstaty a na kterou Ize odpovédét
rdznymi odpovéd'mi. Napr. Pro¢ ma smysl vytvaret komunitni zahrady ve mésté?

Vysvétlete studentlim, Ze cilem je vytvorit Fetéz na sebe navazujicich otazek. Odpovédi na jednotlivé otazky tedy na papir nepiste, ale pretransformujte je
rovnhou do novych otazek zacinajicich ,Proc¢...?“. Na nové otazky Ize opét stejné reagovat dalSimi otazkami a vétvit tak zakladni otazku do nékolika linii. Systém
vytvareni otazek doporucujeme studentlm nazorné ukazat (viz priklad nize). Na zavér skupiny své retézce otazek prezentuji ostatnim a nechaji je vystavené
nékde ve trid&, aby se na né mohli ostatni posléze v klidu podivat.
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SEST MYSLITELSKYCH KLOBOUKU

Metoda, jejimz autorem je Edward de Bono, pfedstavuje nastroj, pomoci né- UKOL
hoZ studenti uvazuji nad danym UGkolem ¢i feSenim rliznymi zpUsoby, které
jsou symbolizovany pomoci rizné barevnych klobouk(l. Ty je dobré si pro
Ucely metody v jednoduché podobé vyrobit a pouZivat jako viditelny symbol.
Pro praci s metodou doporucujeme rozdeélit studenty do skupin po 6-8.

Kazdé skupiné dejte Sest kloboukl vSech uvedenych ba-
rev a vyzvéte studenty, aby se nejprve dohodli, kdo bude
u nich nositelem modrého klobouku, tedy vedoucim disku-
Postup: Kazdy z Sesti kloboukd ma jinou barvu (bilou, ¢ervenou, Zlutou, Cer- ze. (Pozn.: Pokud studenti nemaji jeSté dostatek zkuSenosti
nou, zelenou a modrou), ktera predstavuje vyhranény typ uvazovani. Pomoci s vedenim diskuze, mZe byt nositelem modrého klobou-
kloboukU se studenti budou postupné zamérovat vzdy na jeden druh mysleni, ku ugitel.) Nechte skupinam dostatecny &as na diskuzi —

aby dokazali prednést co nejvice napadu a zaroven nezavrhli nékteré zajima- . 0, . o o .
véymy§lenky5$amotném p()Jéétku. P . pokud moZno alespon 30 minut. Poté jednotlivé skupiny

Podle toho, ktery klobouk si v uréitou chvili &lenové skupiny nasadi (at uz predstavi zavery svych diskuzi.
skute¢né nebo pomysiné), na ten typ mySleni se budou spole¢né soustredit
a v tom duchu vyjadrovat.

/’
Q \ L u K LO b O u bere do tGvahy pouze objektivni informace, tedy to, co je znamé. Sdé&luje fakta, idaje, Cisla. Sd&lované
informace nehodnoti, je neutralni.
C@ ,2\/@ ﬂ u K LO D O U’/\ vyjadiuje pocity, zamé&fuje se na intuici. Dovoluje fikat, co kdo citi. Svoje emoce nijak
nezdlvodriuje, za nic se neomlouva.
; = prinasi konstruktivni navrhy a feseni. Jeho pristup je pozitivni, uvadi divody a podpQrné argumenty.
s Rika, co je na napadu dobrého, proc to pljde.
: = se snazi kriticky zhodnotit situaci, sdélovat rizika, bariéry a neshody. Nejde o negativni pristup za
C @ Q n U K LO D O u K kazdou cenu, jde o kritické mysleni a zmapovani moznych komplikaci a nebezpeci.
Z@ L@ ﬂ u LO D O u se vyznacuje kreativnim myslenim, pfispiva novymi napady a fesenimi, které mohou byt az
»divoké“ a které by nas za normalnich okolnosti nenapadly. Jeho napady se nekritizuiji.
M O d ’2 u K LO D O u K nosi ten, kdo vede diskuzi. Urcuje, kdy si ktery klobouk nasadit.
Ridi mysSleni, zaznamenava podnéty, poklada otazky a shrnuje zaveéry.




TROJUHELNIKY

Predstavuji metodu vhodnou pro reflexi tématu ¢i urcité aktivity. Rozdejte
studentlim papiry ve tvaru trojuhelniku a pozadejte je, aby podél kazdé stra-
ny (nikoliv do cipu) napsali tfi véci (na kazdou stranu jednu), které si o té-
matu zapamatovali nebo které si z aktivity odnaseji. Upozornéte je, Ze text
budou sdilet s ostatnimi. Jakmile vSichni dopiSou, pozadejte n&jakého dob-
rovolnika, aby precetl, co si poznamenal. PoZadejte ho, aby svij trojihelnik
polozil doprostied mistnosti nebo na spole¢ny stul. Poté vyzvéte ostatni, po-
kud si napsali do svého trojuhelniku néco podobného, jako pravé zaznélo,
aby svdj trojuhelnik touto stranou pfiloZili k trojahelniku ve stfedu mistnosti
(viz obrazek). Spolu s tim znovu nechte studenta/ku precist, co ma napsano
na zbylych dvou stranach. Nechte studenty, aby spontanné prikladali dalsi
trojahelniky, dokud je nepredstavi vSichni. Vzniklou mozaiku mlzete posle-
povat a poveésit na zed. Studenti ji tak budou mit stale na ocich a miZete se
k tématim pribézné vracet.

Kdyz chci vést diqlog.
musim chtit faké zménit K
svij nazor Odndsim si otdzku,
jestli se ngjaKk lisi
dialog od diskuze.

Odnasim si
prijemny
pocit, ze se dpr"i
dialogu nikdo
nehadal

Dialog znamend ochotu
zménit svuj nazor.

Dialog se li§i od diskuze

VOLNE PSANI

Volné psani je jedna z evokacnich nebo reflexnich metod, ktera dovoluje psat
na papir vSe, co nas k urcitému tématu/namétu pravé napada, aniz bychom
své psani podrizovali néjakym formalnim (stylistickym ¢i pravopisnym) poZa-
davkdm. Volné psani nam pomaha objevit v sobé necekané napady, myslenky
a souvislosti.

Je dllezité, aby studenti jesté pred tim, neZ jim prectete zadani, védéli, Ze své
volné psani nebudou muset zverejfiovat. Také jim predem reknéte, jak dlouho
budou psat. Vétsinou to byva 3-5 minut.
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Pro projekt Respekt neboli zpracovala Nina Rutova,
vice na http://www.respektneboli.eu/pedagogove/archiv-metod/volne-psani
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JOk Z0CHH S PROGRAMEM
ACHVE CIHZBNST

Pokud vdas myslenka programu Active Citizens zau-
jala a radi byste jej se svymi studenty zrealizovdli,
Er‘ipravili H’sme pro vdas nékolik doporuéeni a krokd,

teré vyplyvajizdosavadnich zkusenostiucitelt zapo-
jenych do programu a kferé povazujeme za dulezité
pro uspéch celé akce. Spolu s aktivitami uvedenymi
v Kapitole 4 predstavuji praktickou pomtucku k reali-
zaci celého programu. Oporou vém mohou byt také
Er‘*iqudy jiz uskuteénénych projekti ¢&i konzultace s

oordindfory, vzdélavaciho programu Varianty ze

spole¢nosti Clovék v tisni. http://www.varianty.cz/

+
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http://www.varianty.cz/

+Do fohoto projektu I)s.me se zapojili,
profoze naplfuje filosofii a motto
nasi 8koly. To znameng, ze
nechceme, aby nasi studenti jen
sedéli v lavicich a pordad se udili.
Chceme, aby $li mimo svoiji
bezpecnou zénu, aby Sli ven mezi
lidi a udélali néco uzite¢ného jak
pro sebe, tak pro ostatni.”

VO HeLeoRAN:,
UCHAL 1% TNHERNAKIONAL SChOOL OF OSHRAVA

SPOLECNE ANEB VYJEDNANI
PODPORY VE SKOLE

Pri jakékoliv ¢innosti, do které se €lovek pusti, plati, Ze je snazsi ji délat, kdyZ mate
podporu nékoho dalSiho. Za zakladni a do jisté miry nezbytnou podporu pro to,
abyste mohli program Active Citizens Uspésné realizovat, povaZzujeme (na zakla-
dé zkuSenosti z projektovych Skol) podporu ze strany vedeni Skoly. Podporou
mame pfitom na mysli nejen svoleni k realizaci programu, ale také spolec¢né pfije-
ti mysSlenky rozvoje aktivniho ob&anstvi, prostor pro naplnéni programu, dohodu
o zpusobu jeho zaclenéni do vyuky a moznosti uvolfiovani student(l na spole¢na
setkani (nepUjde-li o jednu tridu), fyzické zazemi, zplisob ohodnoceni zapojenych
studentd, podminky zapojovani partner( pfijatelné pro skolu atd.

Soucasné se jako velice podplrny prvek ukazala prace ucitelll v tandemu. To
vyZaduje na jedné strané provazani strategie a sladéni pristupu ke studentim
a jednotlivym tématam. Zaroveri ale nabizi vzajemnou oporu ve chvilich, kdy
dochazi energie, napady Ci €as. Prace v tandemu umoznuje zaclenovat téma-
ta programu do vice predmétll a zaroven byt prikladem fungujici spoluprace.
Nebojte se do programu zapojit i dalSi pedagogy.

Doporucené kroky:

» Domluvte se s kolegou ci kolegyni z ucitelského sboru na vedeni
programu Active Citizens. Ujasnéte si spolec¢né sva ocekavani od
programu a moznosti a role, v nichz se chcete do programu
spolecné pustit.

 Pfedstavte spolecné fediteli/Feditelce skoly hlavni vizi a myslenku
programu Active Citizens. V praktické roviné pak harmonogram
programu a jeho ucebni faze.

» Pobavte se o ucebnich vystupech a kompetencich, které program
u studentd rozviji (viz kapitola 1).

« Domluvte se na ¢asovych a personalnich kapacitach vénovanych
programu.

« Domluvte se na pravidlech reprezentace Skoly navenek v ramci
komunity a predstavte ve stru¢nosti myslenku komunitni Skoly
a vyhody, které z ni plynou.

* Proberte s ostatnimi kolegy ve sboru moznost zaclenéni dil¢ich
témat i do jejich predméti (nap¥. CJ - psani tiskové
zpravy, VV - priprava propagacnich materialu,
matematika/ucetnictvi — priprava rozpoctu atd.).

Pokud se v3e podafilo, mate za sebou silné zazemi, ve kterém je radost vrh-
nout se do sestaveni projektového tymu. Jsme si ale védomi, Ze tato situace
predstavuje do znacné miry idealni stav, kterého je mnohdy tézké docilit.
Vézte proto, Ze velkym Gspéchem dopadla i fada projektl na skolach, kde se
myslenka programu Active Citizens zprvu nesetkala s velkym pochopenim.
Oporu pak v mnoha pripadech ziskali pedagogové u student( ¢i samotné ve-
fejnosti. Nenabadame timto nijak k poruSovani vnitfnich pravidel Skoly, pouze
vam chceme dodat odvahy a odhodlani k realizaci i v pfipadé, Ze jste jediny/a,
kdo spolec¢né se studenty této myslence ve Skole véri. | o tom je aktivni ob-
Canstvi.



SESTAVENI TYMU

Jak mohou vznikat aktivni Skolni tymy? Vybrali jsme pro vas celou Skalu cest,
kterou se rozhodli jit ucitelé zapojeni do programu v letech 2012-2014.

PRIKLOAY VYpARU Studenit do +yru
ACHVA CiHIZens (Z 0dpoved UCHRLU):

» Vybrali jsme jednu ze tFid.

» Vybrali jsme skupinky studentt z ruznych tfid — na zakladé toho
jak jsou aktivni mimo povinné predméty a sSkolu. V tivahu jsme brali

i nasi zkusenost s tim, jak zodpovédné pristupuji studenti
k jinym projektdam.
» Vzhledem k délce projektu byli vybrani studenti 2. a 3. rocniku.
* Projekt byl pfedstaven ve vice tfidach a rozhodnuti bylo dobrovolné.

+ Oslovili jsme studenty zapojené do podobného projektu,
ktefi méli zajem a nadSeni realizovat své napady.

* Pro ,nabor“ studentu jsme vyuZili Skolni nasténku.

+ Vybrali jsme aktivni tfidu; rozhodnuti, zda se studenti této tridy
zapoji, nebo ne, bylo na nich.

» Projekt jsme predstavili v ramci hodiny, také jsme pouZili plakat
a usporadali informaéni schizku.

- Pozvala jsem zajemce z celé skoly a pripravila prvni setkani,
na kterém zaZili ochutnavku programu, méli moznost prodiskutovat
otazky, sva ocekavani a obavy a pak se rozhodnout.

Skala vybéru projektového tymu je v tomto sméru skute¢né pestra, nebot za-
hrnuje jak dobrovolnou, tak povinnou Gc¢ast studentd v programu, nékde je
udélena jako jista forma odmény za predchozi aktivitu, jinde jako soucast béz-
né vyuky formou hodnoceného pfedmétu, v jinych Skolach funguje Cisté na
dobrovolné (volnoCasové) bazi. Také velikost tyma byva riizna a pohybuje se
od péti do tficeti Clen(. MUZeme Fici, Ze ve vSech pripadech se podafilo projek-
ty zrealizovat, ne vZdy to ale bylo snadné a ne vZdy zUstal v projektu cely tym.

Diky zpétnym vazbdam a probéhlému kvdlitativnhimu
vyzKkumu muzeme pojmenovat nékolik prvki, které
pomdhdiji uspésné praci tymu

Dobrovolna acast v programu: Souvisi do zna¢né miry s vnitfni motivaci
studentd, ktera se zejména v pokrocilejSich fazich jeho realizace ukazuje jako
klicova.

Primarni prace s vnitini, dopliikové i s vnéjsi motivaci: Potencial byt dlou-
hodobym motorem ma ve vétsiné pripad( pouze vnitfni motivace. Pracujte
s ni, ale neopomente i vné&jSi formu ocenéni za vynaloZenou energii a proka-
zané schopnosti studentd.

Velikost skupiny do 15 ¢lent: UmozZiuje dosahnout toho, Ze tym bude kom-
paktni, studenti mezi sebou navazi hlubsi vztahy, poznaji se navzajem a zvlad-
nou mezi sebou prfehledné komunikovat.

Dostatecny cas pro stmeleni skupiny: Vztahy ve skupiné mohou hrat za-
sadni (de)motivacni roli a zejména ve véku 15-18 let jsou Castym faktorem
pro rozhodovani o prislusnosti k urcité skupiné a identifikaci s ni.

Tipy pro naslednou prdaci se skupinou:

Tymoveé lidry voli clenové skupiny: Spole¢na volba lidra projektového tymu
se ukazuje jako dalezity prvek pro jeho pfijeti ostatnimi ¢leny skupiny stejné
jako pro identifikaci vedouciho studenta s touto roli.

Ujasnéni roli: Stejné jako lidfi tymd, potfebuji mit jasno ve svych rolich
i ostatni €¢lenové skupiny. Snazte se stavét role na strankach, které sami stu-
denti povaZuiji za své silné.

Motivacni milniky: Casovy rdmec programu muZe byt pro nékteré studenty
prili§ rozsahly a vzdaleny, rozdélte program do dilCich ¢asti, které pomohou
studentlim orientovat se v ¢ase a chystanych ¢innostech.

Pravidelna reflexe spoluprace uvniti tymu: KaZzda mezilidska spoluprace
ma i pres sebelepsi vili potencial ke konfliktiim a ty se d&ji i ve studentskych
tymech. Kdyz se odehraji, je tfeba pred nimi nezavirat oCi a ucit se je fesit.
Pravidelna reflexe spoluprace mlze byt G¢innou prevenci.

Kapitansky denik: Je spole¢nym dilem, které provazi zivot tymu a plavbu
programem. Osvédcilo se vést jeden projektovy denik, ale k praci studentd je
mozné zvolit i variantu individualnich denikd.

Prostor pro osamostatnéni tymu: Sila studentského tymu naplno vynikne
v momentég, kdy je témér ¢i zcela samostatny — vénujte prostor vioZeni dlvé-
ry a odpovédnosti na bedra studentd.



Thomas Armstrong ve své knize (Portal, 2011) fika: ,Nejste chytfi jenom jed-
nim zpGsobem. Rlznou mérou jste chytri ve vSech oblastech, o nichz tahle
kniZzka pojednava.” Zminénymi oblastmi ma autor na mysli jazykovou, hudeb-
ni, logicko-matematickou, prostorovou, télesné-pohybovou, inter- a intraper-
sonalni a prirodovédnou inteligenci. A duleZitym faktem, ktery k popisu jed-
notlivych ,chytrosti“ pridava, je, ze vSechny zminéné druhy inteligence jsou si
pres svou rozmanitost rovny. Rozdil spociva v tom, do jaké miry mame jednot-
livé druhy rozvinuty a jak s nimi aktivné pracujeme.

Také jednotlivé role v projektu vyZzaduji rizné druhy inteligence a schopnosti.
Krom vySe zminéného ¢lenéni miizeme uvazovat také o typologii osobnosti
(napr. MBTI) http://www.teorietypu.cz/, ktera nam na zakladé naSich domi-
nantnich vlastnosti napovi vice o podstaté naSeho chovani a prozivani v rliz-
nych situacich, a tim také o hodnotach, které vyznavame, a Cinnostech, jeZz
preferujeme.

Dllezitym spole¢nym znakem obou pristupt je nehodnotici princip a snaha
porozumét vlastnim motiviim a schopnostem, stejné jako motiviim a schop-
nostem druhych. Tento pristup nam miize pomoci jak v predchazeni Ci reseni
dil¢ich nedorozuméni, tak ve spravné volbé tymové role.

Dejte proto tymu dostatec¢né jasné najevo, zZe kazdy ¢len ma v tymu své misto
a kazda dovednost se ceni. Hledani spravné role maze urcity ¢as trvat, ale
stoji za to vénovat mu prostor a reflektovat dilCi ispéchy a neaspéchy. Neu-
spéch vZdy neznamena, Ze se pro danou roli nehodim —i to je jeden z dllezi-
tych poznatkd, které by si studenti méli z projektu odnést.

Komunikujte srozumitelné také to, Ze pfrijeti urcité role znamena prijeti s ni
spojené odpovédnosti. Dosazeni Gspéchu je odpovédnosti celého tymu, niko-
li pouze vedouciho tymu Ci ucitele.

Zivot tymu Fidi skupinova dynamika, jejiz podoba se mize lisit v zavislosti
na mnoha proménnych. Jednou z nich je to, zda se studenti uvnitf tymu jiz
znaji a maji své zavedené vzorce chovani a vytvorené vztahy, ¢i zda se formu-
je zcela nova skupina. Podstatna je také velikost skupiny, pritomnost silnych
osobnosti a role ucitele. Jednim z cilll programu je podpora tzv. ,leadershi-
pu“ ¢i schopnosti vést druhé a podpora samostatnosti studentt. Porozuméni

32 ARMSTRONG, T. KaZzdy je na néco chytry. Jak odhalit a rozvijet riizné druhy inteligence.

Praha: Portal, 2011.

obvyklému priibéhu skupinové dynamiky vam pomUZe |épe odhadnout, v které fazi
projektu zvolit jaky typ role. Zaroven je dobré skupinu seznamit s tim, Zze po-
stupné bude mit vade role pouze podpdrny charakter. Clenové skupiny budou
|épe pripraveni na prevzeti odpovédnosti, pokud budou citit diivéru z vasi
strany a spoluprace bude vedena v ramci filosofie, Ze ,kazdy nelspéch je pri-
lezitosti k tomu se néco nového naucit”. Co se béhem Zivota skupiny odehra-
va a jaka je role ucitele? Predstavime vam obvyklé Ctyfi faze rozvoje skupiny,
podle kterych je mozné ladit vasi roli.

1. FOZ0

* neni Uplné jasné zaméreni a smysl prace,

* nejsou jasné role a odpovédnosti,

« néktefi maji prilisSné nadseni, néktefi prilisné obavy.
Vznika potreba orientovat se v situaci.

— definuje, vysvétluje, odpovida na otazky proc. Rikéa co, jak, kdy
a kde => Styl vedeni je dominantni, ucitel zastava roli viidce. (Udava smér i naplri.)

). 070 N

* nastanou ,trfeci plochy” ¢i konflikty, polarizuji se nazory a postoje,
* ne vsem ,sedi“ tkol, zplisob prace, individualni role, ostatni ¢lenové skupiny,
« néktefi ¢lenové mohou skupinu opustit.

— zaméfuje se na to, co tym spojuje, spole¢ny ukol, ocenéni
a uznani odlisnosti. => Styl vedeni je koucujici styl. (Pomaha skupiné dostat se
vlastnimi silami z mista, kde zrovna je, do mista, kde by chtéla byt, napomaha
upevnéni vztah( a davéry.)

3. FA/0

« ozfejmuji se spole¢né i individualni hodnoty, kritéria, schopnosti, terminy,
 buduje se dlivéra a vzriista motivace, vznika skupinova identita,
 Clenové skupiny védi kdo, pro¢, jak, s kym, kde a kdy.

- zaméruje se na zapojeni ¢lend tymu do prijeti odpovédnosti
za dil¢i rozhodnuti a Ukoly; vznikaji i dalSi vedouci. => Styl vedeni je partici-
pativni.


http://www.teorietypu.cz/

Ll F(70 vykonu:

¢lenové tymu pracuji efektivné a vykonné bez vedouciho,
+ skupinové vztahy posiluji tymovou spolupraci,
+ Clenové skupiny maji motivaci a odhodlani splnit Gkol.

Role ucitele — zaméruje se na podporu samostatného fungovani tymu, nabizi
konzultaci a oporu pfi FeSeni problémd, nezavisle dohlizi na dodrzeni klico-
vych termind a aktivit. => Styl vedeni je facilitacni, podpdrny.

Dynamika tymu také Uzce souvisi s energii a jejim narlistem ¢i poklesem
v pribéhu ¢asu. Je dobré proto pocitat s témito vinami, kterych se v pribéhu
spoluprace mUze objevit vice. Ucitelé a studenti zapojeni do programu iden-
tifikovali nasledujici faktory, které pomohly energii tymu znovu zvednout Ci
nastartovat:

Dotazeni spole¢ného ndpadu,

Prvni uspéch ¢&i spinény ukol,

Pozitivni zpétna vazba od ucitele &i od okoli
(ostatni studenti, uéitelé, verejnost),
Kontakt s cilovou skupinou,

Podpora uvnitrt tymu,

Doéasné prevzeti ,Stafety” (Gkolu/G) uéitelem
¢i nékym jinym z tymu,

Uspéch samotné akce.

NORMOVAN

FORMOVAN

anerygie

CaS

PRINCIPY USPESNE REALIZACE

V ROMCI PROJRAMU ACHVR CHIZONS by MALY byt dodrzany
{Yt0 ZOKLAANI PRINCIPY:

Otevrenost, upfimnost a transparentnost.

e Odmitnuti diskriminace a nasili v souladu se

VSeobecnou deklaraci lidskych prav.
Smysl pro odpovédnost za udrZitelny rozvo.

* Podpora rovného pfistupu k Gcasti na programu.

Respektovani odliSnosti.

» Snaha o konstruktivni projeveni nesouhlasu.

Odmitnuti Gcasti v jakémkoli partnerstvi,
které podkopava principy a vize programu.
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AKTIVNI KLADNO



SOKRA, Z0POMNeL JSer Sidoma kLice

STUDENTT GYMNAZIA KLADNO POD VEDENIM UCITELEK
/UZANY VOSATKOVE A ADELY VANIKOVE. 2013,




AKTIVNI KLADNO

|t 3 Rozhovor se Zuzanou Vosétkovou a
" ~  Adélou Vanikovou, utitelkami z Gymnazia Kladno.

Myslim, Ze role ucitele nespociva jen v tom prednaset ve tfidé néja-
ké informace. | kdyz nazev toho povolani je hlavné o tom. Podle mé bychom
studentim méli zaroven nastinit Zivotni cestu, kterou by se mohli dale dat.
Rozhodné jim neklast prekazky, které by jejich cestu mohly pokazit.

Ziskat nazory vétSiho mnozstvi lidi se nam asi nejlépe podafilo for-
mou dotaznikd, které jsme vyrobili a pouzili pfijednom z nasich dn(i otevienych
dveri. Na ngj se chodi divat jak potencialni studenti, tak jejich rodi¢e a nékdy
i prarodice. Diky tomu jsme méli SirSi vékovou Skalu. V ramci dotazniku jsme
se zamé¥ili na to, co lidem v Kladné nejvic chybi. Kromé toho probéhl také
vyzkum v ulicich a v rodinach student(l. Nase domnénka, Ze kultura tady na
Kladné neni v nejlepsi formé, se potvrdila. Prostfednictvim nasi akce jsme
chtéli ukazat, ¢eho jsou studenti, potazmo jejich kamaradi, kolegové, pratelé
na Kladné schopni. To znamena3, Ze jsou schopni kulturu, sportovni aktivity
a vlbec jakysi aktivni ruch ve mésté sami rozhybat.

Na zaCatku jsme se sice dozvédéli, ze by mistni chtéli, aby tady bylo
néco jinak. Nebyli ale schopni nabidnout reSeni, co by se pro to dalo udélat.
ReSeni bylo na nas.

Prvni dojmy student(l byly, Ze to neni nic tézkého. ,Jednoduse uspo-
fadame velkou akci v kulturaku,” takhle to nékolikrat zaznélo. Pochybnosti
o tom, Ze by se to neuskutecnilo, nebyly absolutné zadné. Az teprve pfi zjis-




AKTIVNI KLADNO

tovani financnich moznosti, pfipadné moznosti GCinkujicich, protoze se tady
jednalo mj. o i¢ast znamych osobnosti, dochazelo k prozreni. K objeviim, kte-
ré byly necekané. Byla to klasicka ukazka zivotnich nesnazi a ochoty je preko-
navat. VSechno tohle studentiim otevrelo oci.

Musim fict, Ze tato faze ,otevienych oci“ mé samotnou prekvapila.
Rikala jsem si, kdyby mi nékdo v sedmnacti udélal takovou zasadni ¢aru pres
rozpocet, tak by mé to Uplné rozlozilo. Ale studenti méli chut vytrvat a vSech-
ny ty rany, které prichazely, byli schopni snést. Byli neustale ochotni dovést to
do finale. Nezastavili se, nic je natolik neodradilo, Ze by fekli: ,koncime, tohle
uz nejde dal.“ Pritom my s kolegyni jsme mély své krizové okamziky. UvaZzova-
ly jsme o tom, Ze bychom tu megalomanskou akci alespor ¢aste¢né zmensily.
Nakonec se to nestalo a bylo dobre, Ze se to nestalo.

Bylo napfriklad velice obtiZzné ziskat kulturni diim. To je takové mono-
polni kladenské zarizeni, multifunkéni, které pro akci zvolili nasi studenti jako
nejvhodnéjsi. Pravé v téhle oblasti jsme se snazily s kolegyni o néjaké ustup-
ky, snazily jsme studenty presvédcit k nécemu jinému. Ale studenti usoudili,
Ze kulturni ddm na Kladné je prosté centralni misto, v jakém ta akce musi byt,
jinak to nema vibec cenu. Finan¢ni podminky jsou tam ale kruté. | kdyZ pani
majitelka s nami vyjednavala seri6zné, bez dotaci mésta a fondu primatora
bychom akci tohoto typu v Zadném pripadé neuskutecnili.

Misto konani nebylo jedinou obtizi. Vzhledem k tomu, Ze to byla kultur-
ni akce, domnivali se ¢lenové naseho tymu, Ze by néjaka znama osobnost pfi-
tahla vice lidi. PotiZe byly takovou osobnost ziskat. | kdyzZ jsme zd(razriovali, Ze
je to nevydélecna akce, tak oslovené osobnosti neslySely na to, Ze by si nena-
rokovaly Zzadny honoraf. Navic jsme tuhle oblast troSku podcenili Casové. Cely
program vykrystalizoval po vanocich, takze jsme méli pomérné malo €asu na
to, abychom znamé osobnosti oslovili a Casové se trefili do jejich programu.

A tim se nam vlastné rozloZil hlavni zamér, kterym bylo ukazat verej-
nosti, Ze Kladno Zilo a Zije. Chtéli jsme pozvat vyhradné Kladenaky, ktefi se né-

jakym zpGsobem proslavili. Kapely, které jsou kladenské, at uz jsou to Beatles
Revival nebo Zrni. Ty vSak uz v té dobé& mély obsazeno. Myslime si, Ze kdyby-
chom s nimi jednani zahdjili dfiv, tak se to povedlo. Nicméné podafrilo se nam
zapojit tfeba divadlo VAD, jehoZ Clenové jsou absolventy nasi Skoly, a prispéli
charitativnim predstavenim. Do slosovani se nam zase podafilo ziskat ceny od
spolecnosti Zderika Millera Little mole v Praze, praveé diky tomu, Ze byl Zdenék
Miller Kladenak. A pak se nam podarilo pozvat také znamé sportovce. Naseho
absolventa, hokejistu Honzu Ebrleho a sedmibojarku Elisku Klucinovou.

Nas tym se vytvoril pfirozené. Nikoho jsme nezaprahly nasilim, Ze by-
chom tfeba stanovily jednu celou tfidu. Méli jsme studenty ze dvou tfid, coz
ale znamenalo, Ze mezi sebou museli najit spole¢nou rec. Zpocatku spoléhali
vic na nés jako na pojici prvek. Cekali, Ze jim komunikaci zprostifedkujeme.

Nejdrive jsme se zkouSeli schazet o velké prestavce, coz se ukazalo
jako Casové nedostacujici, protoZe trva jenom dvacet minut. Mély jsme kvli
tomu i problémy s kolegy, protoze potom studenti chodili pozdé do hodin.
Takze jsme si na spolecna setkani vyclenili Gterni odpoledne a mame pravi-
delné schlizky kazdy tyden. Vzhledem k tomu, Ze je to facebookovéa genera-
ce, tak maji studenti také svoji facebookovou stranku, ktera je do urcité miry
pfijemna i pro mé. Kdyz jim potrebuji néco tfeba vecer rychle sdélit, rychle je
kontaktovat, tak mame i tento prostfedek komunikace.

Asi nejvétsim nasim Ukolem bylo naucit studenty, jak fungovat v tymu.
Primét je, aby mezi sebou mluvili, aby se dohodli. Zkratka naucit je takovym
obecnym lidskym dovednostem.

Role koordinatora, kterou si tak hrdé pfipisujeme, byla spravné nazva-
na, protoze slovo ucitel by tady urcité nebylo na misté. | kdyz nékdy od nas déti
pravé roli ucitele ocekavaly, coz mé osobné trochu prekvapovalo. Pri spolecnych



AKTIVNI KLADNO

schiizkach se studenti nékdy chovali jako pfi vyuce. Cekali, co my fekneme. Ze
zacatku jsem to chapala, pozdéji mé mrzelo, Ze uz nejsou vice samostatni.

My jsme byly ty, které mohly fict ,tak takhle ne“. Mohly jsme spous-
tu véci zastavit a hodné véci nasmérovat troSku nékam jinam, ale neudélaly
jsme to. Snazily jsme se studentlim usnadnit cestu, co se tyka vyjednavani na
téch nejvyssich mistech, magistratu, pripadné jednani s kulturnim domem. Ve
vypjatych situacich to skutec¢né urychlilo celou véc. Studenti si vyjednavali
vétSinu véci sami, ale vzhledem k tomu, Ze nejsou plnoleti, tak nase role byla
v nékterych momentech nezastupitelna.

My dvé jsme mély rizné viny krize. VZdycky ale jedna z nas fungova-
la jako dodavatel energie, coz i ti ,mladasové” potfebovali. Oni nam ji dodali
zase nékde jinde, takZe tady byl takovy vzajemny pfenos energie. To se mi
hodné libilo, Ze jsme se nikdy UpIné netopili. Vzpominala jsem na symbol Feky,
se kterym jsme pracovali béhem Skoleni. My jsme pofad pluli, jen obc¢as jsme
se zadrhli, ale nikdo nam nikam z lodi nevypadl, nikdo se neoddélil.

Je to urcité jiné, nez kdyz je vidite v hodinach. To je na tom pravé
docela hezké, Ze se chovaji jinak. Mé osobné nabijeji energii, vétSinou. Zavi-
dim jim, jak jsou schopni bez jakéhokoli zatizeni vymyslet néjaky napad. Moz-
na je to tim, Ze nemaji jeSté bariéru — zkuSenost, ktera by je brzdila. Spousta
jejich napad( byla dobr3, stacilo, kdyZ se tfeba jenom trochu poupravili. To
vidime i pfi planovani dalSich akci. Je to zasné. Na druhé strané mé prekvapi-
li v oblasti komunikace. Tam jsem se naopak domnivala, Ze jsou schopni spolu
komunikovat 1épe, kdyZ k tomu maji i takové moznosti.

| kdyZ jadro tymu tvofila moje vlastni tfida, tak nékteré z jeho Clenl(
jsem absolutné Spatné odhadla, a to je vidim velmi ¢asto. U lidi, o nichz jsem
si do té doby myslela, Ze jsou absolutné nevyrazni, viibec se neprojevuji, ne-
maji Zadny potencial, se ukazalo, Ze jsou pro projekt schopni udélat mnoho,
pracovat nad ramec. Diky projektu vznikaly situace, které ve Skole bézné ne-
vytvorime a které prinesou Uplné jiné poznani druhych.

BohuZel, u mnoha koleg(, hlavné téch starSich, previada skepticky
postoj k takovym akcim. NepovaZuji takovyto Zivot mimo Skolu za viibec da-
lezity a smysluplny. Je to pro né ztrata Casu a odlakavani student( od studia
zejména piirodovédnych predmétl a tak. RodiCe, ktefi dorazili na akci, se
divili, Ze mnoho jinych ucitel( nepfislo.

Na zacCatku jsme potencialni partnery oslovovali prfedstavovacim
dopisem nebo emailem. To nefungovalo prakticky vibec. Je rozhodné lepsi
osobni navstéva, pfipadné telefonicky kontakt.

Studenti se nejprve domnivali, Ze internetova komunikace je dosta-
¢ujici. Ze staci nékomu napsat facebookovou zpravu nebo email. Byli hodné
prekvapeni, kdyZ jim ten Clovék neodpovidal. Nevédéli, co maji délat. Myslim,
Ze pro né bylo prinosem, kdyz se naucili s témi lidmi vyjednavat tvafri v tvar.
To v dnesni dobé neni Gplné obvyklé.

Jinak partner(l byla celd rada. VétSinou se jednalo na osobnich
schlzkach a partnery mdZeme jen chvalit. Cokoli bylo slibeno, bylo splnéno,
dodrzovaly se terminy. Co se tyka magistratu, tak i kdyz jsme velké mésto, tak
tu doslo k navazani dobrych kontakt(. Dobra spoluprace funguje i s mistni
kavarnou Ci firmou Sambar, ktera studenttim zapUjcila sportovni obleceni na
maodni prehlidku. Sportovni arealy mésta Kladna jsou také vyborny partner, ty
se uz zavazaly k dalSi spolupraci.

Mam velkou radost z toho, Ze se nevyplnil mdj pocatecni skepticis-
mus. Domnivala jsem se, Ze souc¢asni mladi lidé viibec do takového projektu
neptijdou. Ze ve chvili, kdy nejde o soutéZ, ale jen o to odvést velky kus prace,
to pro né nebude atraktivni. Jsem rada, Ze jsem se spletla.
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Obsahem této kapitoly je soubor aktivit clenénych do péti podkapitol
odpovidajicich uc¢ebnim fazim programu Active Citizens. Tyto aktivity
svymi cili vzdy sméfuji k hlavni napini dané faze a posiluji rizné dru-
hy kompetenci studentl. Kazda faze zahrnuje nékolik aktivit, mezi ni-
miZ muZete volit a pFizplsobit jejich vybér konkrétni skupiné studentu.
Doporucujeme vsak soustredit se na to, aby se vam podafrilo vybérem
a sloZenim aktivit dosahovat postupné cili jednotlivych fazi. Tim totiz
Iépe a ucinnéji zajistite dosaZeni vysledklu uceni a o¢ekavanych zmén.
Ucebni proces Ize rovnéz chapat jako cyklicky, nebot ke stejnym fazim
je mozné se vracet v prabéhu dalSich rocnikll programu a prohlubovat
dil¢i dovednosti a znalosti.

LICEDNI PROCES
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Kazda faze uc€ebniho procesu ¢&i toku feky programu Active Citizens je ¢lené-
na do Gvodu a souboru aktivit vztahujicich se obsahové k tématu dané faze.
Soucasti zavéru dané faze je také nékolik otazek, které slouZi k reflexi ziska-
nych dovednosti a znalosti (tzv. kapitanské deniky).

Kazda aktivita ma své Cislo, nazev, pfedpokladanou délku, cile a seznam ma-
terialt (pomuicek) potfebnych k jeji realizaci. Pro rychlejsi pfedstavu o obsahu
aktivity najdete u kazdé aktivity kratké shrnuti obsahu a vysvétleni vyznamu
aktivity pro realizaci vaSeho projektu v ramci programu Active Citizens. Jak
spravné provést aktivitu uvadime v nékolika bodech v ramci postupu, ktery
podnécuje uciteli pochopeni a zaroven podnécuje k viastni kreativité a dil¢im

W My |
> spolacne”

OKANT Y
5 KOMUNINI OKCe ™
v 9L000LNIM
SVOH0

PLANOVAN
PROJOKI

Upravam na zakladé konkrétnich potreb vyuky. Soucasti aktivit je také reflexe,
ktera hraje pfi dosahovani studijnich cilt stéZejni roli. Pokud k aktivité existuje
alternativni varianta, je nalezité oznaCena a uvedena na konci aktivity.

Soucasti fady aktivit jsou také prilohy pro ucitele €i pracovni listy pro stu-
denty. VSechny tyto listy jsou pripraveny pro pfimé pouZziti ve vyuce a daji
se tisknout primo z metodiky pomoci ikony tisk. Cast metodiky tvofi také fo-
tografické pfilohy Ci videomaterialy k tématu. Ty Ize vyuZit bud pro vlastni
potrebu orientace v tématu, i pro pfimou praci se studenty.
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Jak pracovat s interaktivnimi prvky

@ 1kONa PRO ZISkANi VICO INFORMAC]

® 1kona PRO Vidao

kONA PRO PRACOVNI LIS+ PRO SHIONHY
KONA PRO M@t0dU



SYMDOLIKA RAKY

Celou plavbu programem vds bude provazet
obrazek reky, ktery vém zarovern pomuze .
orientovat se mezi jednotlivymi u¢ebnimi fazemi.
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PRENIAD OkHVIH

Aktivita Cas
Uvod do programu Active Citizens
0.1 Bingo 20 min.
0.2 Rychla seznamka 15 min.
0.3 Kdo utece, vyhraje 15 min.
0.4 Kdo je aktivni ob¢an 45 min.
0.5 Strom ocekavani 45 min.
0.6 Vize programu Active Citizens 60 min.
0.7 Reka 45 min.
0.8 Terc vyvoje znalosti 10 min.
0.9 Co je oceniujici zjiStovani 30 min.
0.10 Komunita a Skola, jak se rymuje 45 min.
0.11 Zed slavy 45 min.
Kapitansky denik

fFaze1- JJ - identita a kultura
1.1 Kdo jsem ja a kdo jsi ty 20 min.
1.2 Ja a moje identita 90 min.
1.3 Viditelné a skryté Cast nasich identit 45 min.
1.4 Kulturni batoh 45 min.
1.5 NaSe predpoklady o druhych a o svété 45 min.
1.6 Sila otazek 30 min.
1.7 Jak se stat dobrym tazatelem 45 min.
1.8 Mozny novy pristup k reseni problém? 60 min.

Kapitansky denik Ja a moje identita

._‘:"

e

PEeT )l 01V - cidlog

2.1 Slon a slepci

2.2 Puzzle

2.3 Jiny... jedinecny, cenny

2.4 Naslouchani na tfech Grovnich
2.5 Sila reci téla

2.6 Kocovni lidé a obyvatelé mésta
Kapitansky denik Ja a Ty

Faze 3 - MY SPOLACNQ - jako obéané
3.1 Misto, kde Ziju

3.2 Mapovani komunity

3.3 UBUNTU

3.4 My jako soucast systému

3.5 Hra na trojuhelnik systémdu

3.6 Kdo rozhoduje?

3.7 Vyzkum v komunité

3.8 S Sesti klobouky k jedné priorité

Kapitansky denik My spole¢né jako obcané

4.1 Projektovy cyklus
4.2 Desatero spolec¢ensky prospésného projektu
4.3 Poradame koncert

4.4 Tvorba vize

4.5 Analyza SWOT

4.6 Kdo jsou ostatni hraci?

4.7 Vacice, ktera se nesmala

4.8 SMART cile

4.9 Kdo je kdo?

4.10 Salek caje

4.11 Nastroje planovani
4.12 Vytah

4.13 Propagace projektu

40 min.
20 min.
45 min.
45 min.
30 min.
150 min.

45 min.
45 min.
45 min.
45 min.
30 min.
45 min.
240 min.
60 min.

PFaze 4 - PLONOVAN - spoletensky prospéiné akce

30 min.

45 — 60 min.
120 min.

45 min.

45 min.

45 min.

90 min.

60 min.

90 min.

20 min.

60 min.

45 min.

60 — 90 min.
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UYOD DO PrOGIAMU ACTIVE CITIZENS

Jak se studenty zaéit?

Toz demokracii bychom uz méli,

Ve chvili, kdy jste rozhodli, Ze program Active Citizens zrealizujete u vas ve
Skole, jste pravdépodobné neméli pfesnou predstavu o tom, jaky tym studen-
th se do projektu pusti. Nyni ji mate a at uz se jedna o studenty jedné tridy
nebo vybér z rliznych ro¢nik(, stoji pfed vami zajimava spole¢na cesta. Neni
jisté, Ze se na ni vydaji opravdu vSichni, ani to, jestli nékdo v prabéhu ,neod-
padne”. Je také pravdépodobné, Ze energie tymu se bude v jejim pribéhu
ménit spolu s Uspéchy a problémy, které prijdou. Jisté ale je, Ze ti, kteri ,plav-
bu“ zvladnou, se budou moci spolec¢né ohlédnout za novymi zkuSenostmi
a ziskaji dovednosti, které jim pomohou nejen pfi studiu, ale i v kazdodennim
Zivoté.

Na zacatku programu, tedy ve chvili, kdy chystate prvni schiizky projektového
tymu, je dobré si pfipomenout, Ze:

« kazdy z nas si vytvarime urcité predstavy o vécech i udalostech kolem nas,
+ se zminénymi predstavami si spojujeme konkrétni ocekavani,

* mame své motivace

- a také potrebu orientovat se v situaci, do které vstupujeme nebo

ve které se nachazime.

VétsSinu z nas také do znac¢né miry ovlivni prvni dojem, ktery z néjaké akce
ziskame, a lidé, ktefi jsou s ni spojeni. Kazdy jsme zaroven zvykly na urcitou
formu komunikace a spoluprace. To vSe je pfirozené a méli bychom s tim
pocitat i v zacatku programu Active Citizens. Uvodni setkani se studenty jsou
proto velmi dileZita, nebot s jejich pomoci se ustavuje charakter a atmosféra
dalSi spoluprace.

ted jesté n&jaké ty demokraty.”
10MAasS GArrIgUR MASORYK

Pracujte se studenty tak, aby se vam podafilo vybudovat ve skupiné pozitiv-
ni a podplirné prostredi, v némz si cely tym uvédomuje svou zodpovédnost
za Uspéch, ¢i nelspéch spole¢ného projektu. Vedte studenty k tomu, aby si
sami kladli otazku: Jak mohu prispét ke zdaru tohoto programu?

Pokuste se do Gvodu zahrnout jak aktivity urené k predstaveni programu,
tak aktivity, které se zaméruji vice na to, aby se mezi sebou studenti 1épe
poznali a tzv. ,prolomili ledy“. Jde o prvek zabavy, ktery by studenti méli mit
Sanci v projektu zaZit, a zaroven o podporu sounaleZzitosti uvnitr tymu.

Dal$im duleZitym pfinosem Gvodnich aktivit je vytvoreni povédomi o smyslu
a pfistupech vyuzivanych v programu Active Citizens, stejné jako o praktic-
kych informacich a logistice souvisejici s tim, jak budete v ramci programu
spolupracovat.

V pribéhu nasledujicich fazi by mélo dochazet k posileni klicovych kompeten-
ci z Gvodnich spole¢nych setkani v ramci programu.

Vystupy uvodni faze:

« HIlubsi porozuméni programu Active Citizens.
+ Vzajemné seznameni a prolomeni ledu.
 Dohodnuti pravidel spoluprace.




AktVIHO 01~ BINGO!

Cas: 20 min.

Cile:

+ Studenti spolu navzajem komunikuji a zjiStuji o sobé nové informace.
Shrnuti:

KaZdy student obdr7i list s otazkami (karta Bingo!). Ukolem je nalézt co nej-
rychleji odpovédi na vSechny otazky, a ziskat tak podpisy konkrétnich lidi ze
skupiny. Hra konci ve chvili, kdy se nékomu podafri vyplnit cely list a zakrici
~bingol!“.

Vyznam aktivity pro projekit:

Aktivita je vhodna nejen pro skupiny studentd, ktefi se navzajem pfili§ neznaji,
ale Ize zaradit i jiné otazky, jeZ pomohou dozvédét se o sobé néco nového
studenttim, ktefi se znaji. Bingo umoZriuje skupiné hravou a nepfilis naro¢nou
formou zjistit vice informaci o jednotlivych ¢lenech a dozvédét se, jakych
schopnosti a dovednosti by mohli jako skupina/tym vyuzit pfi nasledné pri-
prave projektu.

Materidly:

okopirovany pracovni list Pracovni list 0.1, psaci potreby

Postup:

- Zeptejte se studentd, jestli uz nékdy hrali hru ,bingo!“ Pokud ano, poZadejte
je, zda mohou ostatnim vysvétlit, v ¢em hra spociva. (V klasické hre Bingo! se
pracuje obvykle s Ciselnym tiketem, na kterém postupné vyskrtavame jednot-
liva vylosovana Cisla. V. momenté, kdy se nam podari vySkrtat vSechna Cisla,
mame ,bingo!“Oznamime to nahlas vSem a hra tim kon¢i.)

- Vysvétlete studentiim, Ze ,bingo!“, které si spolecné zahrajete, je trochu
jiné. Herni tikety neobsahuji Cisla, ale Ukoly. Cilem student( je najit ke kazdé-
mu poli¢ku jednoho Clovéka, ktery splfiuje poZzadovanou charakteristiku nebo
dokaze splnit uvedeny ukol. Dany ¢lovék se pak musi podepsat do odpovida-
jiciho policka, pfipadné odpovédét na stanovenou otazku. Pozor! V kazdém
policku musi byt obsazeno jiné jméno, tzn. od jednoho ¢lovéka neni mozné
ziskat vice podpist. Ve chvili, kdy ma nékdo ze student(l tabulku plnou, zakfici
nahlas ,bingo!”.

- VSem studentlim rozdejte list ,bingo!“ a upozornéte je, Ze na splnéni Gkolu
maji jen 10 minut.

» Po skonceni hry projdéte spolu se studenty otazky na listu — u kazdé otazky
vyzvéte jednoho nebo dva ¢leny skupiny, aby precetli ziskané odpovédi i jmé-
na osob, které odpovédi poskytly. U policka s Gkolem ,Najdéte nékoho, kdo si
mysli, Ze umi néco, co ostatni neumi.” pozadejte daného studenta/studentku,
zda mGzZe svou dovednost predvést Ci predstavit ostatnim.

» Na zaveér vyzveéte studenty, zda maji chut sdilet své postrehy ze hry.
Mohou nové poznatky o skupiné néjak prispét k realizaci spolecného
projektu? Jak? Co se muZete / co byste se chtéli od sebe vzajemné naucit?




DRrRACOVNI LSt ol

Najdéte nékoho, kdo hraje na hudebni nastro;.

Jméno:

Nastroj:

s ~o

Najdéte nékoho, kdo umi fici ,,dékuji“ v 6 jazycich.

Jméno:

Najdéte nékoho, kdo vam prozradi svujj Zivotni sen.

Najdéte nékoho, kdo si uZil pét minut slavy.

Jméno:

Za co to bylo?

Najdéte nékoho, kdo délal/déla néco jako
dobrovolnik.

Jméno:

Dejte priklad:

Najdéte nékoho, kdo uz nékdy vedl tym lidi (tfeba
ve sportu jako kapitan/ka nebo oddil, skupinu na
tabore apod.).

Jméno:

Kdy? Kde?

Najdéte nékoho, kdo uz nékdy néco prezentoval
na verejnosti (ne pouze pred tfidou).

Jméno:

Co? Kde?

Najdéte nékoho, kdo zna znéni alespori dvou ¢lanku
Listiny zakladnich prav a svobod.

Jméno:

Najdéte nékoho, kdo si mysli, Ze umi néco,
co ostatni neumi.

Jméno:

Cotoje?




ARHVIYO 02 RYCHLA
SEZNAMKA

Cas: 15 min,

Cile:

- Studenti pojmenuji své motivace zapojit se do programu Active
Citizens a vzajemné si je predstavi.

- Studenti navzajem sdileji, co je tési a co radi délaji.

Shrnuti:

Béhem rychlé seznamky se studenti postupné potkaji se tfemi lidmi, které
prilis ¢i vibec neznaji, a béhem omezeného Casu s nimi sdileji své motivace
k Gcasti v programu Active Citizens a vybrané informace o sobé.

Vyznam aktivity pro projekt:

Aktivitu ma smysl vyuZit na zaCatku spoluprace s tymem studentd k prolomeni
ledd a k tomu, aby se studenti mezi sebou blize seznamili. Podobné je mozné
zaradit dalSi aktivity a hry, tzv. rozehfivacky.

Materidl: zadny

Postup:

» V 1.kole poZadejte studenty, aby nasli ve skupiné nékoho, koho moc nezna-
ji: AZ se potkate, predstavte se navzajem a podélte se o to, co vas inspirovalo
k tomu pridat se do programu Active Citizens. Na splnéni Ukolu dejte studen-
tim 5 minut.

- Ve 2. kole vyzvéte studenty, aby nasli nékoho, koho viibec neznaji nebo
znaji malo, predstavili se jménem a podélili se navzajem o néco, co toho dru-
hého potési nebo rozesméje.

- Ve 3. kole opét nechte studenty, aby nasli nékoho, s kym se pfilis i vibec
neznaji, navzajem se predstavili a podélili se o néco, co radi délaji ve volném
Case.

ARHVIFO 03 KDO UTECE,
VYHRAJE

Cas: 15 min.

Cile:
- Studenti si procvici jména lidi ve skupiné.
- Studenti zaktivizuji obé mozkové hemisféry.

Shrnuti:
Aktivita je jednou z rozehfivacek, kterou mlzete vyuzZit k prolomeni led(i mezi
studenty Ci jako praktickou pomtcku k procvi¢eni jmen.

Materidaly: pevna obuv (béhem aktivity se pobiha)

Postup:

 Utvorte spolu se studenty kruh a pozadejte je, aby s clovékem po levé ruce
vytvorili dvojice. Aktivita vyZaduje lichy pocet hracd. Jeden Clovék by mél
tedy zUstat sam.

 Princip hry je takovy, Ze hrac, ktery je sam, se k sobé snazi ziskat nékoho
do dvojice. K tomu je mozny pouze jeden postup. Pokud lichy hra¢ chce, aby
k nému do dvojice priSel napr. Honza, zavola jméno jeho souseda/sousedky.
Pokud je s Honzou ve dvojici Jana, je signalem pro Honzu, aby vybéhl, zvolani
»Jano!“. Pokud se Honzovi podafri utéct Jané drive, nez ho ona chyti, presouva
se Honza k hraci, ktery vyvolaval. Pokud ho Jana chyti dfive, z(istavaji oba na
misté. Chytit hraCe znamena skutecné ho zadrZet, nejen plachout po rameni.
Takto hra pokracuje dal a vZdy ten, kdo je sam, k sobé laka dalsi hrace.

» Obvyklou reakci je, Ze hrac, jehoz jméno zazni, zacne vybihat — namisto
toho, aby chytal. Casto vznikne mezi hraci také zmatek, nez se rozhodnou pro
spravnou reakci. Pokud by se situace opakovala a jeden hrac zlistaval dlouho
sam, je moZné pridat pravidlo, Ze ten, kdo zareagoval Spatné&, zistava sam
a druhy odchazi k tomu, kdo vyvolaval. Hra zni mirné slozité, ale je velice
zabavna!
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('qu= 45 min.

Cile:

 Studenti charakterizuji aktivniho ob¢ana.

« Studenti hledaji postupné v celé skupiné shodu v klicovych slovech.
« Studenti reflektuji prtbéh dialogu.

Shrnuti:

Pomoci metody Snéhova koule studenti nejprve sami premysleji o 4 kli-
¢ovych charakteristikach aktivniho obcana, nasledné se zapoji do dialo-
gu s partnerem a poté o vybéru diskutuje skupina jako celek. Na zavér
studenti hledaji spojitost mezi jednanim aktivnich obcan(l, sami sebou
a lidmi ve svém okoli.

Vyznam aktivity pro projekt:

Tato aktivita studentlim predstavuje problémy a prilezitosti pri procesu spo-
le€ného sdileni s ostatnimi lidmi. Jejim prostfednictvim si studenti uvédomi,
co to znamena vést dialog, jaka mohou byt jeho Gskali a jaké pfinosy. Zaroven
si béhem aktivity ujasni, co pro né pojem aktivni ob¢an znamena a zda maji
chut se jim sami stat.

Materidaly:
papir a psaci potreby, flipchart

Postup:

* Vysvétlete studentim, Ze budete Fesit kliCové charakteristiky aktivniho ob-
¢ana. Reknéte jim, Ze tato aktivita prinasi rizné zajimavé situace pro nas jako
jednotlivce i jako skupinu. Tyto situace budete spole¢né reflektovat na zavér.

» Vyzvéte studenty, aby samostatné vymysleli ¢tyfi slova, ktera jsou podle
nich nejdulezitéjsimi charakteristikami aktivniho ob¢ana. Je dlleZité, aby ne-
pouzivali véty nebo fraze. Vysledkem by méla byt slova, ktera vhodné doplnuji
vétu ,Skutec¢ny aktivni ob¢an je... .

+ Jakmile maji vSichni studenti vymysSlena Ctyfri slova, rozdélte je do dvojic
a kazdou dvojici vyzvéte, aby se shodla na Ctyfech spolecnych slovech, ktera
vétu o skute¢ném aktivnim obcanovi doplfuji.

+ Jakmile to dvojice provedou, Feknéte jim, aby se spojily s jinou dvojici,
a vytvorily tak Ctverici, ktera se opét shodne na Ctyfech spolecnych charak-
teristikach.

+ Opakujte tento postup, dokud nebudou v mistnosti pouze dvé velké sku-
piny. Témto dvéma velkym skupinam dejte 10 minut na to, aby se spole¢né
shodly na finalnich ¢tyrech slovech, ktera budou predstavovat shodu celé
skupiny o kli¢ovych charakteristikach aktivniho obcana. (Pokud skupina do
10 minut shody nedosahne, aktivitu ukoncete.)

+ Flipchart se ¢tyrmi slovy, na kterych se skupina/tfida shodla, vyvéste na
viditelIném misté. Spolu s obrazkem toku feky (viz vystup aktivity 0.7) je Ize
nosit na kazdé dalSi setkani.

 Vysvétlete studentim, Ze slova, ktera vymysleli, do jisté miry vyjadfuji po-
stoje a dovednosti, které by mél posilit program Active Citizens.

Reflexe:
a) zacilena na vztah studentu k aktivnimu ob&anstvi:

+ Jak probihalo rozhodovani v jednotlivych skupinach o vyslednych slovech?
U kterych slov panovala nejvétsi shoda? Ktera jste naopak dlouze diskutovali?
+ Kterych slov jste se nechtéli vzdat, ale nepodafrilo se vam je obhajit?

+ Mohli byste na zakladé téchto charakteristik oznacit sami sebe jako aktivni
obcany? V ¢em ano, v ¢em ne?

+ Co dalSiho mliZzete udélat pro to, abyste byli aktivnimi obcany?

+ Koho ze svého okoli nebo z verejné znamych lidi povazujete za aktivniho
obc¢ana?
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b) zacilena na hlubsi rozbor principu diskuze ve skupiné:
+ Jak jste se citili béhem diskuze? (v pohodg, frustrovani, hrdi, vylouceni...)

+ Co jste béhem této aktivity délali? (vyjednavali, reflektovali, rozhodovali,
objevovali rlizné interpretace, nachazeli shodu...)

+ Diky ¢emu jste méli zminéné pocity? (potrfebovali jsme facilitatora, celkovy
pribéh nebyl na zacatku poradné vysvétlen, pracovali jsme jako tym, neméli
jsme dost €asu, nékteri Clenové neustale mluvili, pohlidali jsme, aby mél kazdy
pfilezitost promluvit...)

vvvvvv

0 naSich postojich k vyjednavani. (musime jasné vysvétlit postup, facilitator
by nebyl na Skodu, dialog trvd pomérné dlouho, dllezité je rozmisténi Zidli,
zpusob vyjadrovani a re¢ téla mohou diskuzi ovlivnit, musime respektovat
nazory jinych lidi...)

+ Jaké jsou vyhody tohoto procesu? (Ize dosahnout shody o aktivnim ob-
Canstvi, Ize spatfit rlizné interpretace, ¢lenové skupiny |épe pochopi, jak vy-
jednavat a spolupracovat, vytvareji se nové aliance na zakladé spolecnych
slov, nikoli v zavislosti na narodnosti, kultufe apod., nejprve pfemyslime jako
jednotlivci a tak si pfed vstupem do skupinové diskuze vytvorime vlastni na-
zor, vSichni méli prileZitost promluvit a tak jsou vice motivovani dosahnout
vysledkd...)

+ Co je na tomto procesu negativniho? (Pro€ omezovat charakteristiku aktiv-
niho obCana nékolika slovy? Je shoda vzdy dulezita? Neméli bychom respek-
tovat odliSné nazory? Ucast je Casové narocna a neni zaruceno, Ze dojde ke
shodé..)

GKHVNE 0bCan

VIIMAvy
NFORMOVANY

POURHIGR
FORIVY




AcHVIHO 05 STROM OCEKAVANI

Cas: 45 min.

Cile:

- Studenti vyjadri sva ocekavani od programu Active Citizens.

- Studenti se podéli s ostatnimi o své dovednosti, postoje a uZitecné
kontakty, kterymi mohou prispét k realizaci projektu.

- Studenti si sami urci, na jakych principech by méla skupina pracovat.

Shrnuti:

S vyuzitim symboliky stromu a jeho jednotlivych &asti (koreny, kmen, listy
a plody) nakreslenych na velky arch papiru studenti pojmenovavaji sva oce-
kavani od programu, dovednosti, postoje a uzitecné kontakty, kterymi mohou
prispét, a také principy, na kterych by podle nich méla spocivat spoluprace
ve skupiné.

Vyznam aktivity pro projekt:

Tato aktivita umoZiiuje nejen uciteli, ale i studentdm navzajem zjistit, ceho
chtéji v programu dosahnout, co kazdy do projektu prinasi a co od néj oCeka-
va. Na zakladé téchto informaci mlzete jako ucitel/ka naplanovat a pfizplso-
bit konkrétni podobu programu. Studentlim aktivita umoZiiuje konkretizovat
své predstavy o programu a zaroven vytvari zaklad pro pozdéjsi zhodnoceni,
zda byla dana ocekavani naplnéna, Ci nikoliv.

Materidly:

flipchart/tabule, samolepici listecky (post-its)

Postup:

« Slepte k sobé alespon 4 flipchartové listy a nakreslete na né velky strom
(viz obrazek). Umistéte tento strom na sténu tak, aby vedle néj a pod nim byl
dostatek prostoru.

- Vysvétlete studentm, co symbolizuji jednotlivé Casti stromu, a Ze strom
vyuzijete k zachyceni toho, co jako skupina od programu Active Citizens ocCe-
kavate.

Vystupy
Dlouhodobé vysledky

Plody jako hlavni troda a zdroj dal$iho
Zivota znazorniuiji to, jaké dlouhodobé vy-
sledky vaSi prace oCekavate.

Listy jako sv&7i zelené plice stromu sym-
bolizuji vystupy, kterych chcete na konci
programu dosahnout.

Kmen je oporou celého stromu, vede
mizu do vétvi. Predstavuje zde principy
spoluprace ve skupiné.

Koreny, ze kterych strom &erpa silu

a ziviny pro svUj rlist zastupuji dovednosti,
postoje, znalosti, zkuSenosti, kontakty,
které do programu prinasite.

Dovednosti, postoje,
kontakty
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+ Vyzvéte studenty, aby napsali na lepici listeCky jedné barvy, ¢eho chtéji na
konci programu Active Citizens (po realizaci komunitni akce) dosahnout, a na
listeCky jiné barvy to, ¢eho by chtéli dosahnout v dlouhodobém horizontu —

poté, co absolvuji program (jaké bude mit jejich ¢innost dlouhodobé vysled-
ky). Sva o¢ekavani at umisti k listiim a plodiim stromu.

+ Provedte shrnuti vysledkd za celou skupinu a okomentujte je ve vztahu
k obsahové napini programu. Nechte prostor pro pripadné dotazy.

« Pfipomerite studentiim, Ze to, jaky program ve skute¢nosti bude, zaleZi
predevsim na nich samotnych. Pfedstavte jim nasledujici tvrzeni: ,,Zdrojem
sily kazdého stromu je kofenovy systém a vse, co s him souvisi. KdyZ
strom roste a sili, drzi jej pravé koreny. Kde jsou nase koreny a jak jimi
muUZeme strom vyZivovat?“

« Zeptejte se studentd, co pro né znamenaji tyto vyroky ve spojeni s progra-
mem Active Citizens.

+ Vyzvéte studenty, aby podobné jako v predchozi ¢asti napsali na samo-
lepici listeCky, co kazdy sam za sebe prinasi do programu (jaké dovednosti,
znalosti, postoje, kontakty), a ty pak umistili na obrazek do oblasti korent.

+ Nechte studenty procist nashromazdéné informace o potencialu skupiny
a shrrite, co jsou hlavni rysy, jimiZ se studenti charakterizuji.

+ Na zavér vyzvéte studenty, aby navrhli skupinové principy, které podle
nich zajisti dobrou spolupraci v tymu, tj. napf. respektujeme nazory ostat-
nich nebo vypneme své mobilni telefony... ListeCky s témito principy umisté-
te na kmen.

Alternativni postup k ¢asti ,koreny*:

- Vyzvéte skupinu, aby utvorila dvojice. Zdliraznéte studentdm, aby s part-
nerem ve dvojici sdileli pouze to, co chté&ji. Ukolem dvojice je zjistit o sobé
navzajem nasledujici informace:

. jméno,

. jaké dovednosti, znalosti, postoje, kontakty prinasi do programu
(celkem max. 3 véci),

. jaky je jejich vztah k méstu/obci, kde se nachazi Skola,

. jednu véc, kterou by ostatni o nich méli védét.

+ Pozadejte studenty, aby zjiSténé informace zapsali na barevné listecky
a nasledné je umistili do oblasti koFent stromu.

Strom s listeCky uchovejte nebo vyfotte, abyste se k nému mohli za pal roku
opét vratit. Také ho mliZete nechat viset na viditelném misté ve tfidé ¢i v mis-
té, kde se budete v ramci programu Active Citizens schazet.
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Cas: 60 min.

Cile:

- Studenti definuji pojmy obsaZené ve vizi programu Active Citizens
(budovani duvéry, efektivni spoluprace, participace, udrzitelny rozvoj).

- Studenti vyjadFi svlj postoj k vizi programu.

« Studenti uvedou pfiklady prekaZek a pozitivnich pribéhd napliovani
vize uvnitf vlastni komunity.

Shrnuti:

Tato aktivita umozZiiuje studentim nahlédnout vizi programu Active Citizens
a zjistit, jak ji Ize aplikovat lokalné. Studenti piSou a kresli své postfehy o pre-
kazkach a prilezitostech pfi lokalnim naplnéni vize. Nasledné tyto myslenky
umisti viditelné na sténu a sdileji s ostatnimi.

Vyznam aktivity pro projekt:

Vize, jako zastresujici vytyCeni sméru, kterym se ubira urcita ¢innost, je pro
studenty duleZita jak z hlediska pochopeni programu Active Citizens, tak
z hlediska seznameni se s funkci vize, kterou budou nasledné formulovat pro
svlj projekt. Smyslem aktivity je rovnéz pribliZit studentlim zakladni pojmy, na
kterych program stavi, a umoznit jejich propojeni s realitou, ve které Zziji.

Materidly:

papir, psaci potreby, fixy, papirova lepenka

Postup:

- Na Uvod predstavte studentim vizi programu Active Citizens: ,Svét,
v némzZ lidé nenasilné a efektivné spolupracuji s ostatnimi na udrzitel-
ném rozvoji svych komunit.“ Program ma tfi zakladni stavebni kameny:

1) budovani diivéry a porozuméni na lokalni Urovni, 2) udrZitelny rozvoj
a 3) participaci na verejném Zivoteé.

» Rozdélte studenty na mensi skupinky po 5-6 lidech a urcete, které skupin-
ky se zaméfi na téma ,budovani diivéry a porozuméni“ a které na ,udrzitelny
rozvoj a participaci“ (viz definice nize).

» Vyzvéte studenty, aby ve skupinkach diskutovali o tom, co rozumi pod jed-
notlivymi pojmy. Klicova slova zaznamenaji na flipchart a nasledné predstavi
ostatnim. Pokud studenti pojmim nerozuméji, dejte jim k dispozici definice
a nechte je nasledné vysvétlit pojmy vlastnimi slovy.

Udrzitelnym rozvojem se rozumi ,naplfiovani potfeb soucasnych generaci
s ohledem na schopnost uspokojit potfeby budoucich generaci“. (Svétova
komise pro Zivotni prostredi a rozvoj, 1987)

Participace: Ugast nebo podileni se na né&em, v tomto kontextu je mysleno
predevsim podileni se na vefejném zivoté v komunité a na rozhodovani, které
se nas tyka.

» Pobavte se se studenty o tom, jak vnimaji vizi programu Active Citizens
a zda se s ni dokazi ztotoznit. Dejte prostor pro kritické zamysleni nad jejim
obsahem a porozumeéni funkci vize. (Pfedstava budoucnosti, k jejimuz naplné-
ni program/projekt pfispiva.)

» Nasledné vyzvéte studenty, aby uvedli priklady z vlastni zkuSenosti tykajici
se prekazek, jimz jejich komunity Celi pri dosahovani ,dlvéry a porozuméni“
a ,udrzitelného rozvoje“. Nechte studenty, aby tyto prekazky zapsali nebo na-
kreslili na papir.

» Poté opét pozadejte skupinky, aby se zamyslely nad tim, jaké se jim vybavi
priklady Gspésnych pribéhd, kdy se v komunité podarilo dosahnout ,daveé-
ry a porozuméni“, a priklady, kde se dari dosahnout ,udrzitelného rozvoje a
participace®. Jaké jsou principy Uspéchu? Vystupy diskuze studenti napisi Ci
nakresli opét na papir.
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« Umistéte text a obrazky na sténu a oddélte je podle tématu ,dvéry a po-
rozumeéni“ a ,udrzitelného rozvoje“. Vyzvéte Gcastniky ke spole¢né prohlidce
vytvorenych textl a obrazku.

Reflexe:
+ Co klicového jste se naucili? Co vas jako skupinu inspirovalo?
« Jak vnimate vztah mezi tématy budovani divéry a porozuméni a udrzitelné-

ho rozvoje? Souvisi spolu néjak? Jak?

Zdlraznéte, Ze vize programu Active Citizens je vizi, k jejiZz podpore by mély
smérovat i cile jejich vlastniho spoleCensky prospésného projektu.

AkHVIFD 0.7 REKA

Cas: 45 min.

Cile:

- Studenti k jednotlivym fazim programu Active Citizens uvedou,
jak podle nich souvisi s cilem programu.

- Studenti objevi vzajemnou provazanost ucebnich fazi programu Active
Citizens, vyznam jednotlivce a duleZitost spoluprace pro uskutec¢néni
pozitivnich zmén v komunité a naplnéni vize programu AC.

Shrnuti:

Studenti premysleji o jednotlivych fazich uc¢ebniho procesu Active Citizens
znazornénych pomoci nakresu feky. Ke konkrétnim Gsek(m reky dopliuji své
predstavy o tom, jak ucebni faze programu Active Citizens (Ja, Ja a Ty, My
spolec¢né...) souvisi s aktivnhim obCanstvim a co se v ramci nich mohou naucit.

Vyznam aktivity pro projekt:

Ucebni proces programu Active Citizens se sklada z nékolika kroka €i fazi,
které posiluji dovednosti a znalosti vedouci k Gspésné realizaci spoleCensky
prosp&sného projektu. Uvodni faze u&ebniho procesu je mozné do uréité miry
chapat jako pripravné, nebot studenti béhem nich jeSté neuvazuji nad kon-
krétnim planem projektu. Je proto velice dllezité, aby studenti porozuméli
a prijali tento model jiz na zacatku programu. Vyhnete se tak konfliktu odlis-
nych ocekavani spojenych ¢asto s chuti pustit se co nejdfive do samotného
projektu. Zaroven je dobré priibéZzné se k modelu feky vracet, sledovat vasi
spolecnou plavbu programem a pfipominat, kde se pravé nachazite ve vztahu
k cildm programu.
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Materidaly:

5 flipchart(l s nakresem jednotlivych Gsek( feky (viz schéma)

« Useky Feky na flipech: Umistéte 5 flipchartd na vysku do fady vedle sebe
(viz schéma). Vytvorte pres vSech pét papirti schematicky nakres reky. Pro
lepsi predstavu Ize vytvarné reku ztvarnit nasledujicim zplsobem:
« Ja - praminky; .
- Ja a Ty - praminky se stékaji v potlicky; JO G JFU
- My spole¢né - potlcky tvori feku;
- Planovani projektli — Feka se klikati (meandruje);
+ Lokalni komunitni akce — feka mohutni a Usti do more.

Postup:

- Vysvétlete studentlim, Ze budeme program Active Citizens vizualizovat jako
plavbu po fFece. Tato plavba nas zavede za poznavanim vztahu mezi osobni,
lokalni a v nékterych momentech i globalni Grovni naseho fungovani ve spo-
lecnosti. BEhem plavby budeme rozvijet dovednosti a znalosti duleZité pro
naplnéni vize aktivniho ob&anstvi. Mg SPOL@CHQ
- Vysvétlete proces aktivity. Studenti postupné navstivi vSech 5 flipchart(,
které jsou rozmistény po mistnosti, a kazdy z nich napiSe na flipchart (na lepici
listeCky): Co si pod danou fazi plavby predstavuje? Jakou ma faze navaznost
na cil — realizaci komunitniho projektu/akce? Jakou na vizi programu?

* Rozdélte tridu na pét skupin. Kazda skupina se ujme jednoho flipchartu
(tzn. jedné faze), shrne charakteristiky napsané na listeccich a reflektuje vy-

znam jednotlivych fazi. DLOHOVQW pQOJ@KJru

+ Nasledné proberte se studenty jednotlivé faze, kterymi budete spolec¢né
prochazet béhem programu. Jako oporu pro vysvétleni mlzete vyuzit cast

vysveétlujici Feku nebo video. Komunljrm O}/\C@

+ K obrazku reky a zaznamenanym charakteristikam pro jednotlivé faze je
mozné se vratit pfed a po absolvovani kazdé faze programu.
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Cas: 10 min,

Cile:
- Studenti reflektuji své dosud nabyté dovednosti/schopnosti/znalosti.

Shrnuti:

Ter¢ predstavuje pribézny evaluacni nastroj, do kterého studenti zanaseji po-
moci znak(, kde se vzhledem ke sledovanému tématu pravé nachazeji. Umis-
téni znacky smérem do stfedu znamena pozitivni smérovani, umisténi blize
k okrajim znaci negativni smérovani. Zanaseni znacek se béhem realizace
programu opakuje nékolikrat za sebou v delSich ¢asovych intervalech.

Vyznam aktivity pro projekt:

Ter¢ vas mliZe provazet v rliznych obménach béhem celého programu. Skupi-
na i vy tak budete priib&Zné ziskavat informace o znalostech/motivaci jednot-
livych ¢lenll tymu. K vytvoreni stejného ¢i podobného evaluacniho nastroje je
mozné vybidnout i samotné studenty. Témata, ktera jeho pomoci sledujeme,
se mohou tykat jak celého projektu, tak napf. atmosféry ve skuping, souznéni
s roli v tymu atd.

Materidly:

flipchart s nakreslenym teréem (viz obrazek)

Postup:
» Na flipchartovy papir nakreslete velky ter€ s jasné vyznacenym stfedem
a nékolika soustfednymi kruhy (viz obrazek).

» Ter¢ nazvéte podle toho, co chcete dlouhodobé sledovat, napr.:
. Jak rozumim programu Active Citizens?
. Jak chapu svou roli v programu Active Citizens?
. Jak se citim pfipraven/a na realizaci projektu?
. Jak se naplfuji ma ocekavani od programu Active Citizens?

+ Vyzvéte studenty, aby si kazdy vzal fix urcité barvy a udélal na ter¢ tecku
s néjakou svou znackou, kterou si bude pamatovat a rozpozna ji od ostatnich.
Umisténi znacky blize ke stfedu znamena, Ze studenti dané véci rozuméji,
citi se pripraveni, jejich o¢ekavani bude brzy naplnéno. Umisténi tecky vice
k okraji znamena, Ze na cesté k naplnéni sledované véci jsou spiSe na zacatku.

« Uchovejte si tyto terce v pribéhu realizace programu a v rliznych fazich
se k nim vracejte. Vyzvéte studenty, aby teCku se stejnou znackou znovu za-
nesli na flipchart. PoZadejte studenty, at své znacky umistuji na stejnou osu
a pomoci Sipky naznaci smér posunu (viz obrazek 2). Tak zjistite, zda dochazi
k posilovani ¢i oslabovani sledované dovednosti/tématu.

Ocekavani: Jak rozumim programu Active Citizens?

Tecky ve vnéjSich kruzich znamenaji,
Ze Zaci zatim o programu

Active Citizens pfiliS nevi. orientovat.

Posun tecek smérem do stfedu, znaci,
Ze se studenti zaCinaji v programu |épe
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CO JE OCENUJiCi ZJISTOVANI?
(APPRECIATIVE INQUIRY)
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AHVIFO 049 €0 JE ,,0CEAUJICI ZJISTOVARI- ?

co funguje a muze byt ocenéno.”

u kazdého jedince, v kazdé organizaci nebo skupiné, je néco,

(SU ANNIS HAMMONd, Tha Thin BOOK OF APPRQCIGHVA TNAUIRY)

éds= 30 min.

Cile:

- Studenti odvodi vyznam pojmu ocenujici zjiStovani.

+ Studenti vytvofri spole¢nou definici ocenujiciho zjiStovani.

- Studenti porovnaiji pristup reSeni problému a pristup ocenujiciho zjiStovani.

Shrnuti:
Studenti zkoumaji vyznam pojmu ocenujici zjiStovani, vytvari jeho definici
a poté reflektuji moznosti vyuZiti pristupu b&éhem projektu.

Vyznam aktivity pro projekt:

Pristup ocenujiciho zjiStovani predstavuje alternativu k nahlizeni na véci
z hlediska problému, ktery vyZaduje feSeni. Neznamena to pfitom, Ze se tento
pristup problémim vyhyba, pouze vychazi z potencialu, ktery urcita situace
nabizi, a ze silnych stranek, na kterych je mozné stavét jako na pozitivnim pfi-
kladu néceho, co jiz funguje. Studenti tento princip vyuziji pfi planovani svého

projektu, ale také pfi zkoumani komunity, ve které Ziji.

Materidly:
flipchart, fixy

Postup:
- Na zacatku aktivity poloZte studentiim otazku typickou pro ocenujici zjis-
tovani, napr.: Ktery okamzik ve vaSem Zzivoté byl pro vas nejvice inspira-

tivni? Nebo: Co vas prFivedlo na néjaky napad? Nechte studenty spontanné
odpovidat na otazky. Uvod zakon&ete konstatovanim, Ze si studenti pravé vy-
zkouSeli prvni krok pristupu, ktery nazyvame ocenujici zjiStovani (v anglic¢tiné
appreciative inquiry).

« Vyzvéte studenty, aby rozebrali vyznam slova ,ocenujici“ a slova ,zjiStova-
ni“. Napiste slova na flipchart a provedte spole€ny brainstorming.

- PoloZte studentiim otazku: Co mliZe pojem ,,ocefujici“ znamenat?
PoZadejte je, aby uvedli co nejvice prikladl. (pozitivni, nekritizujici,
hodnotny, vnimavy, uznaly...)

- TotéZz udélejte se slovem zjiStovani. (mozné odpovédi: zvédavost,
objevovani, badani, hledani, patrani, nalézani, vySetrovani...)

» Spojte oba listy k sobé a proberte se studenty, zda je mozZné propojit vy-
znamy obou slov. Jak spolu souviseji? Jak se da toto souslovi popsat jinymi
slovy? Jak si mlizeme predstavit, Ze oceriujici zjistovani probiha? Kdyz zaméri-
me svoji pozornost na pozitivhé ladéné badani a objevovani, naSe energie se
bude ubirat stejnym smérem.

« Vyzvéte studenty, aby Cerpali z pfedchazejiciho cviceni a formulovali de-
finici ocenujiciho zjistovani. Pracujete-li s vétSim poctem student(l, vyuzijte
k formulovani definice metodu Snehova koule. Kone€ny vysledek oznacte za
spole¢nou definici a sepiste ji na velky papir. Poté nabidnéte studentim ofi-
cialni definici, jak s ni pracuje program Active Citizens, a vzajemné je porov-
nejte.
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+ Predstavte studentlim hlavni vychodiska oceriujiciho zjiStovani.
1. Nejlépe se poucime z toho, co funguje.
2. Odpovédnost za ocenéni Gspéchd, kterych jsme v minulosti dosahli,
neseme my sami.
3. To, na co se soustredime, se stava realitou, kterou vytvarime.

+ Nastirite studentdm rozdily mezi feSenim problému a ocefiujicim zjiStovanim.

+ Reknéte studentlim, Ze ocefiujici zjistovani je jednim z principd, které se
budete snazit uplathovat pri planovani projektu. Nijak tim nepopirdame sku-
te€nost, Ze i z chyb a problém0 je mozZné se poucit a na zakladé jejich pojme-
novani hledat reSeni situace. Ocenujici zjiStovani nabizi alternativu k tomuto
pristupu.

+ Ujistéte se, zda studenti konceptu oceniujiciho zjiStovani rozuméji a dejte
prostor pro pfipadné otazky. Pokud se néjaké objevi, nabidnéte nejprve ostat-
nim studenttim, zda chtéji otazky zodpovédét. Sami vysvétlete pouze zbylé
nejasnosti.

« MozZné rozsireni: Rozdélte studenty do dvou skupin. Jedna skupina dosta-
ne ,pristup reseni problém(“ a druha ,pristup ocenujiciho zjistovani“. Nech-
te obé skupiny vypracovat T-graf http://www.respektneboli.eu/pedagogove/
archiv-metod/t-graf-vnitrni-dialog-a-priprava-k-diskusi na vyhody a nevyhody
jednotlivych pristupll. Vystupy nasledné porovnejte.

Reflexe:

Na zavér provedte se studenty kratkou reflexi.
+ Jakeé jsou vaSe pocity z tohoto pristupu?
«  MdZe oceriujici zjistovani néjak podpofit vasi praci? Pro¢ ano/ne?
+ Je vam tento zplisob uvaZovani o vécech prirozeny? Pro¢ ano/ne?

Pristup ocenujiciho zjist'ovani:

Pristup rre$eni problému:

Ocefiovani toho nejlepsiho v soucasnosti.

Identifikace problému.

Piedstavovani si toho, co ,by mohlo byt”.

Analyza pficin.

Dialog o tom, co ,by mélo byt”.

Analyza moznych reseni.

Planovani toho, ,co bude”.

Planovani akce.

Pfedpoklad: organizace je zahadou, ktera se musi pochopit a pfijmout.

Ptedpoklad: organizace je problém, ktery se musi resit.

Predni dvefe: hleddm cestu, aby to Slo

Zadni dvefe: hledam, pro¢ to nejde.
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ARHVIFO 010 KOMUNITA A SKOLA, JAK SE RYMUJE

Cais: 45 min.

Cile:

- Studenti vyjadri, jakou roli hraje komunita ve vychoveé c¢lovéka.

- Studenti porovnaji soucasnou roli Skoly v Zivoté komunity s roli,
jakou by mohla hrat v budoucnu.

- Studenti predstavi své myslenky o roli komunity a Skoly ve vychové
a zdliivodni je.

Shrnuti:

Studenti si nejprve pomoci metody volného psani zformuluji svij postoj
k tezi: ,Na vychové Clovéka se podili cela komunita.” Nasledné ve skupinach
tvori kolaz, ktera odpovida na otazku, jakou roli hraje Skola v zivoté komunity
dnes a jakou by mohla hrat v budoucnosti. Spole¢né pak hledaji zd{ivodnéni
svych odpovédi a zplsob, jakym mohou sami pfispét k naplnéni této role.

Vyznam aktivity pro projekt:

Smyslem programu Active Citizens je mj. otevrit Skolu mistni komunité a po-
silit jeji vyznam ve fungovani mistniho spolecenstvi. Studentské projekty by
zaroven meély mit spolecensky prospésny ¢i komunitni rozmér. Je tedy na mis-
té polozit si otazku, jak spolu Skola a komunita souvisi, jaky je a jaky by mohl
byt mezi nimi vztah. Téma tak do urcité miry souvisi také s konceptem komu-
nitnich Skol, o kterém se dozvite napr. z rozhovoru s expertem na toto téma
Markem Lauermannem v kapitole 5.

Materidly:

psaci potreby, papiry, flipchartovy papir, staré Casopisy, nGzky, lepidla

Postup:

» Na zacCatku aktivity napiSte na tabuli vyrok: ,Na vychové Cloveéka se podili cela
komunita.” Vysvétlete, Ze jde o urcité tvrzeni, které budete spolec¢né prozkoumavat.
- Predstavte studentiim pravidla metody volného psani, pomoci které se mo-
hou k vyroku vyjadrit. Doporucovany ¢as na psani je 3-5 minut.

- Po dopsani nechte studenty ve dvojicich sdilet hlavni myslenky jejich text(.

Poté vyzvéte celou skupinu, zda se najdou néjaci dobrovolnici, ktefi mohou
svlij text precist nahlas.

+ Zeptejte se, jak studenti vnimali béhem psani slovo komunita. Nechte pro-
béhnout kratkou diskuzi.

+ Vysvétlete studentlim, Ze komunita mGZe byt chapana rizn&, napf. z hledis-
ka zajm0 (skauti, fotbalisti apod.), z hlediska podobnosti ¢i identity (kulturni,
etnické... ) nebo také geograficky (napf. obec, mésto, stat). Vice se tématu
vénuje aktivita Misto, kde Ziju.

» Rozdélte studenty do skupin po cca 5-6 lidech. Zadejte skupinam ukol: Ja-
kou roli Skola dnes hraje v Zivoté mistni komunity a jakou by mohla hrat
v budoucnosti? Motivujte studenty k tomu, at nechaji pracovat svou fantazii.
Vyzvéte skupiny, aby vymyslely alespon tfi kratké odpovédi ke kazdé otazce
a ztvarnili je pomoci koldze a stru¢nych hesel. Ve skupiné by se méli také do-
mluvit na tom, kdo spole¢né dilo predstavi ostatnim.

» Pozadejte studenty, aby své odpovédi a vytvorené dilo prezentovali ostat-
nim. Upozornéte je na to, aby pri prezentaci nezdlvodrovali, pro¢ vybrali
zrovna tyto odpovédi. O zdlivodnéni se naopak pokusi ostatni skupiny vzdy
po skonceni prezentace. Vytvorenou kolaz spolu s odpovéd'mi vyvéste na
viditeIné misto a poté vzdy vyzvéte studenty z jinych skupin, aby dokoncili
nasledujici vétu: Podle mého nazoru si skupina XY mysli, Ze by Skola mohla...
(napr.: byt vzdélavacim centrem pro komunitu), protoZe...

Reflexe:
« Se studenty kratce o odpovédich podebatujte. Kdo by mél/miZe plnéni
takové role zajistit? Jak se na jejim pInéni mGZeme podilet my sami?

» Pozadejte studenty, aby si poznamenali jednu az dvé role, které by Skola
v budoucnosti mohla v Zivoté mistni komunity hrat, a zdGvodnili, pro¢ jim tyto
role pripadaji dalezité. Co mohou prinést do Zivota komunity? Jak muZete vy
sami k jejich naplnéni prispét? Nechte dobrovolniky sdilet jejich zapisky.
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Cas: 45 min.

Cile:

« Studenti vyjadFi svij vztah ke komunité, jiZ jsou soucasti.

- Studenti si vybavi, na co jsou ve své komunité hrdi.

- Studenti reflektuji, jak nas pohled na komunitu ovliviiuje pfistup
zaloZeny na ocenéni toho, co funguje.

ZED SLAVY

Souhrn:

Studenti pfi pfemysleni o své komunité vyuzivaji pfistupu ocerujiciho zjisto-
vani a v souvislosti s tim pisi, kresli a prezentuji to, na co jsou ve své komunité
hrdi. Nasleduje ,galerie” s diskuzi, ve které své postrehy sdileji s ostatnimi.

Vyznam aktivity pro projekt:

Smyslem aktivity je dovést studenty nejen k uvédoméni si svého vztahu k mis-
tu, kde Ziji nebo kam chodi do Skoly, ale také je cilené vést k Gvaze o tom, co
na téchto mistech ocenuiji. Studenti tak poznavaji pristup vyuzivajici ocenujici
zjisStovani a zaroven sami zaZivaji, jaky vliv ma na jejich vztah k mistu zpUsob,
kterym o misté uvaZzuji. Maji tak moznost vystoupit z ¢asto zazitého nadavani
na véci kolem nas a zménit svou perspektivu.

Pozndmka:

Aktivitu je mozné zaradit také jako soucast faze 1, kde se studenti zamysleji
nad tim, co je pro né osobné cenné, nebo faze 3, ve které studenti mapuji
mistni komunitu.

Materidly: Studenti mohou dostat pFedem (kol, aby si pfinesli malou
upominku/vystrizek z €asopisu nebo novin zachycujici néco z jejich komuni-
ty, na co jsou hrdi, dale flipchart, fixy, samolepici papirky (post-its).

Postup:

- Zeptejte se studenttl, co pro né znamena misto, kde Ziji / kam chodi do Skoly.

- Nyni studentdim pfipomente pristup ocenujiciho zjisStovani, ktery vyuZijete
pfi pohledu na komunitu. Vyzvéte studenty, aby si odpovédéli na otazku: Na
co jsem ve své komunité pysny/a?

+ Studenti napisi ¢i nakresli své odpovédi na listeCky a pfilepi je k obrazku.
Mohou to udélat samostatné nebo, pokud je v mistnosti vice zastupct jedné
komunity, ve skupinach.

- Vytvorte na viditelném misté ze vSech obrazku s listecky galerii a ponechte
studentdim ¢as na jeji prohlidku.

+ Poté rozdélte studenty do mensSich skupin a pozadejte je, aby vzajemné
sdileli, na co jsou ve své komunité hrdi a proc.

 Pripravte flipchartovy papir, ktery nadepiSte Zed slavy. Vyzvéte studenty,
aby navrhli, co by na Zdi slavy mélo byt z toho, co uvadéli jejich spoluzaci (j.
ne to, na co jsou hrdi oni sami, ale co by ocenili v jinych komunitach).

Reflexe:

- Jak jste se béhem této aktivity citili? Proc?

- Jakym zplsobem se bézné divate na misto, kde Zijete? Byl pro vas
tento pristup v nécem jiny?

- Zménili jste n&jakym zplsobem svij pohled na mista, o nichZ jsme
se zde bavili?

« Co pro vas bylo inspirativni? Uvedte né€jaké priklady.

+ Vyplul béhem aktivity na povrch néjaky rys fungovani komunit,
o0 némz byste se chtéli dozvédét néco vice?

- Nasli jste béhem aktivity inspiraci pro néjakou spolecensky
prospésnou cinnost? Pokud ano, jakou?
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NICHOLAS WINTON



TV DEIT POTEROVALY POMOC A JA BYL SCHOPEN JIM JI POSKYINOUT.
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V roce 1938 sililo v Evropé napéti souvisejici s narus-
tem nacismu a vale€¢né propagandy Adolfa Hitlera,
které v Némecku nabyvaly nebezpecnych rozmérd.
Tou dobou Hitler jiz obsadil Rakousko, které pfipo-
jil k Némecké Fisi, a po podpisu Mnichovské dohody
v zafi téhoz roku cekal stejny osud také pohranic-
ni ¢asti Ceskoslovenska. Cesti obyvatelé pohraniéi
byli nuceni opustit své domovy a odejit do vnitro-
zemi. Pul roku na to obsadil Hitler zemi zcela a vzni-
kl Protektorat Cechy a Morava. Soucasné s témito
udalostmi se zacala odehravat nejvétsi tragédie
20. stoleti — hromadné vyvrazd’ovani zidovského
obyvatelstva. Pred jistou smrti se podafrilo uniknout
témér sedmi stovkam €eskoslovenskych zidovskych
déti, které nasly azyl v rodinach ve Velké Britanii. Je-
jich zachrancem a zprostredkovatelem azylu byl Sir
Nicholas Winton.

Nicholas Winton se narodil v roce 1909 ve Velké Britanii. Jeho rodice byli
pristéhovalci z Némecka, a prestoze plvodni vyznani rodiny bylo Zidovské,
rozhodli se po pfichodu do Anglie pro priklon ke kfestanstvi a svého syna
nechali pokrtit. Po dokonceni studii se Winton zacal Zivit jako bankovni mak-
|éF. Praxi pritom ziskaval v bankach a financ¢nich institucich rdzné po Evropé.
KdyZ se v roce 1938 chystal Winton na dovolenou, zavolal mu pfritel pracujici
pro Britsky vybor pro uprchliky, popsal mu tehdejsi situaci v Ceskoslovensku
a pozadal ho o pomoc.

V té dobé vétSina evropskych zemi uprchliky nepfijimala a i Velka Britanie si
v souvislosti s hospodarskou krizi stanovila jasné podminky, které umoznily
legalni vstup na jeji Uzemi pouze détem do sedmnacti let. Winton se spolu
s dalSimi dobrovolniky okamZité zapojil do pomoci a rozhodl se, Ze se pokusi
zajistit zachranu déti, jimz vzhledem k Sifici se nacistické moci hrozila smrt.
Britska vlada ovSem stanovila prisné podminky, kdy za kazdé dité musela byt
zaplacena nejprve garance ve vysi 50 liber a zaroven zajisténa britska adop-
tivni rodina, ktera se o dité do jeho dospélosti zarucila. Pro déti z Ceskoslo-
venska to byla jedna z mala Sanci na zachranu, a Winton proto ve svém Usili
neustaval. Rozhodl se v boji s Casem prekrocit Fadu oficialnich pravidel, aby
v predtuSe zacinajici valky zdlouhavy proces byrokratickych schvalovani
urychlil. BEhem nékolika dni tak zalozil fiktivni pobocku Britské komise pro
uprchliky — détska sekce, prostfednictvim které jednal jak s rodinami déti, tak
s dalSimi arady. Podobné musel riskovat jesté jednou pfi liknavém pristupu
Urednik( ke schvalovani viz pro détské transporty. Podafilo se mu vyrobit
dokonalé falsifikaty, diky kterym mohl dalSi viak s détmi doputovat jesté pred
zaCatkem valky do nového domova. Od brezna do konce srpna 1939 se takto
podafrilo vypravit sedm vlakd a zachranit celkem 669 déti. Posledni vlak vy-
praveny 1. zari 1939 se bohuzel musel vratit zpét do Prahy.

Loterie zivota

Nicholas Winton pracoval na zachrané déti prfedevsim v Britanii. Zde za po-
moci svych kolegll vytvoril z nashromazdénych détskych fotografii doslova
nabidkové album, se kterym obchazel potencialni adoptivni rodiny. Ackoliv to




NICHOLAS wINTONn

zni v souvislosti se zachranou lidskych Zivotll mozna tvrdé, byl si védom toho,
Ze pohled na déti bude fungovat podobné jako reklama - lidé se pfri pohle-
du na konkrétni déti spiSe rozhodnou, nez kdyby je oslovil pouze s prosbou
o0 pomoc. Z alba postupné vySkrtaval déti, které se podarilo ispésSné umis-
tit. Winton takto oslovoval rodiny prostfednictvim osobnich navstév i poStou
a skrze rizné organizace. VSe se Uspésné dafilo az do zacatku 2. svétové val-
ky, ktera vypukla 1. z&fi 1939. Posledni transport, ve kterém mélo z Ceskoslo-
venska odcestovat 252 déti, tak z rozhodnuti gestapa zUstal stat na tehdejsim
Wilsonové nadrazi. VétSina déti z néj pak zahynula v koncentracnich taborech.

O svém ¢inu se Nicholas Winton ve svém pozdé&jsim zivoté nijak neSifil a nic
nevédéla dokonce ani jeho nejblizSi rodina, dokud Wintonova Zena neobjevila
na pladé stara alba s fotkami zachranénych déti. Spolu s nim se v roce 1988
dozvédéla i pribéh, ktery stoji za fotografiemi. Na verejnost se informace do-
stala prostrfednictvim programu BBC nazvaného That’s Life, do kterého byly
pozvané tehdy jiz dospélé ,Wintonovy déti“. Setkani bylo silnym a dojemnym
okamzZikem.

0d té doby ziskal Nicholas Winton za svou pomoc mnoho ocenéni v riznych
zemich svéta a jeho Cin inspiroval v oblasti pomoci druhym Fadu dalSich lidi.
V roce 2013 byla vytvorena petice, jejimz cilem je posbirat podpisy na pod-
poru nominace Nicholase Wintona na Nobelovu cenu miru. Ke dni 10. 7. 2014
ji podepsalo 271 927 lidi z celého svéta.

Zdroje:

http://www.wintonfilm.com
http://en.wikipedia.org/wiki/Nicholas Winton
http://www.nicholaswinton.eu/
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mét si neznamena pﬁizpﬁggbi’r
gzcj)ggrz\;‘druh\'/m, ale pochopit navzdajem

svou identitu.”

VACLAY HAavel

Co je to identita?

Identitu chapeme pro Gcely tohoto programu jako jedine¢ny pocit sebe sama.
Osobni identita sestava ze vSech presvédceni, hodnot a zajm(, kterymi se
citime byt definovani jakoZto jedinci; socialni identita pak zahrnuje etnickou
prislusnost, viru, jazyk a kultury, se kterymi se identifikujeme v ramci Sirsi
spolecnosti.

KaZzdy z nas ma nékolik socialnich identit — mizeme byt napriklad studen-
ti, aktivisté, rodice, pFiznivci konkrétniho sportovniho tymu a Cesi. Tyto vlivy
mohou byt historicky dané, vyplyvajici ze soucasné situace, souvislosti i vy-
sledkem naSeho vlastniho usili.

Bé&hem Zzivota se naSe identity méni, jak se stfetavame s novymi lidmi, zku-
Senostmi a prostfedim. Tyto okolnosti utvareji nas i kultury a komunity, jichz
jsme soucasti. Nase identity se mohou ménit v pribéhu nékolika prileZitostt,
mezi néZ spada dospivani, manZelstvi, rodiCovstvi Ci spolecenské zmény.

Plsobi-li na nasi identitu rGzné, Casto protichlidné vlivy, miize dojit ke vzniku
napéti. Napriklad mladi lidé jsou v soucasnosti ovlivnéni tradi¢nimi kulturami
svych rodin, stejné jako novymi kulturnimi vlivy, projevujicimi se coby dusle-
dek globalizace.

Mezi tim, jak se ¢lovék vnima sam a jak jej vnimaji ostatni, mize byt rozdil.
Existuji jisté skupiny lidi, jako tfeba politici, média, nabozenské skupiny a akti-
visté, které maji vyznamny vliv na vnimani rliznych socialnich skupin v ramci
Sirsi spoleCnosti.

Rozdil mezi nahlizenim na sebe sama a pohledem druhych lidi m{iZe byt zakla-
dem spolecenské nerovnosti a nespravedinosti. Néktefi lidé mohou mit napfri-
klad pocit, Ze Zeny jsou méné schopné nez muZi, anebo Ze si zaslouzi méné
prav. Mnoho jinych lidi se ovSsem domniva, Ze jsou stejné schopné a zasluhuji
stejna prava, a vyviji proto velké usili, aby Zenam pomohli rozvinout vnimani
sebe sama a zvysili jejich hodnotu v Sirsi spolecnosti.




Jak se identita projevuje?

Nase identity jsou jak viditelné (prostrfednictvim $at(l, které nosime, jidla,
které jime..), tak skryté (naSe presvédceni a hodnoty, skupiny, ke kterym
patfime, naSe sexualita atd.). V&tSim dilem jsou skryté, nasledkem ¢ehoz se
domnénky, jeZ si vytvarime o druhych lidech, nemuseji zakladat na pravdé.

Pro¢ ge dilezité porozumét identité?

+ Prispiva k vybudovani pocitu vlastniho ja, sebelcty a pocitu sounalezitosti.

« Formuje nase hodnoty a cile, tvaruje zplsob, jimz chapeme svét, a urcuje
nasSe volby.

« Pevné zakotveny smysl| pro identitu se mlize stat zdrojem konflikt(i a odu-
vodnénim Gtlaku jedincl a komunit s odliSnymi identitami. NaSe identita ovliv-
Auje zplsob, jimZ vnimame druhé lidi. Porozuméni identité pomaha rozpoznat
ohniska neshod ¢i konfliktd.

+ MuzZe podporit vytvareni novych prinosnych vztah.

« Objevovani vlastni identity ndam umozZzriuje uceni a rlst sebe sama. Mlize
nam pomoci lépe ocenit nové perspektivy a usnadnit mezikulturni a mezina-
rodni dialog (faze 2). Pomaha nam dohlédnout za své kazdodenni domnénky
a vytvorit si nové nazory, diky nimz ziskame nové a lepsi porozuméni sobé
samym i druhym.

« Diky lepSimu pochopeni identity druhych porozumime vliviim, nazordm,
postojim a potfebam rdznych lidi a kultur. V dlouhodobé&jsim horizontu nam
to pom0Ze v rozvoji kritického mysleni, strategické analyzy a zkoumani.

Co je to kultura?

Kultura je soubor hodnot, presvédceni, postojll a zplisobll chovani, k jejichZ
uceni a sdileni dochazi v ramci komunity. V naSem kontextu je kultura stale
nejcastéji spojovana s narodem ¢i etnickou pfislusnosti. Svou, mnohdy sice
nepojmenovanou, presto velice svébytnou, kulturu maji ale i mensi zajmova ¢i
profesni uskupeni (fanousci fotbalu, vodaci, manaZzeri, 1ékari...).

Urcity jev se stava soucasti kultury, dojde-li k ustanoveni jasné danych vzorcl
chovani v celé skupiné ¢i komunité. Kultury ¢asto byvaji zjevné, nebot sesta-
vaji ze snadno rozpoznatelnych projevd, jako je tfeba jidlo, oblékani, hudba a
tanec, ale i Fady vnitfnich projevd, jako je napriklad postoj viici prirodé, rodiné
¢i Zenam/muziim apod.

Kulturni obycCeje predstavuji druh spolecenské smlouvy. Ta lidem pomaha ve
vzajemném pochopeni a interakci a poskytuje pocit ochrany, ocekavani, pri-
slusnosti, hrdosti a identity. Rovnéz diky tomu mohou vznikat normy chovani,
které komunitu stmeluji, a mGZe také dochazet k pochopeni &i vysvétlovani
jinych kultur.

Kultury nejsou statické (stejné jako identity), ale neustale se vyvijeji a méni.

Vystupy fdaze Ja a identita:

« Uvédomeéni si vlastni identity a kultur, jichZ se citim byt soucasti.

« Porozuméni procestim, pfi nichz se identity a kultury utvareji,
projevuji a méni.

- Odhaleni charakteru viditelnych a skrytych casti kultury.

+ Schopnost ocenovani riznych perspektiv.

* Nelpéni na domnénkach.




ARHVIFO 11 KDO JSEM JA A KDO JSI TY

(Inspirovano aktivitou Sociometrie: MOREE, D., BITTL, K.-H. Dobrodruzstvi s kulturou. Transkulturni

uceni v cesko-némecké praci s mladeZzi. Plzen: Koordinacni centrum ¢esko-némeckych vymén mla-
deze Tandem, 2007.)

Cas: 20 min.

Cile:

- Studenti zjisti, co maji spole¢ného a co odliSného s druhymi studenty
a uvédomi si, co je pro né dulezZité z hlediska jejich identity.

- Studenti zjisti, co mohou byt faktory ovliviiujici nasi identitu.

Shrnuti:

Studenti odpovidaji na zadané otazky, které se dotykaji tématu identity jedince.
Navzajem se seznami, vidi, co maji spolecného s ostatnimi a v ¢em se naopak lisi.
Poznavaji a sami vyjadruiji, co je pro kazdého v Zivoté né&jakym zptsobem dlileZité.

Vyznam aktivity pro projekt:
Tato aktivita slouzi k vzajemnému poznani studentq, ale je také prvnim setka-
nim s tématem vlastni identity, rozebiraném v prvni fazi uceni.

Materidly:

predem pripravené otazky, velky prazdny prostor, kde se studenti mohou pohybovat

Postup:

» Pozadejte studenty, aby se shromazdili uprostfed mistnosti. Vysvétlete, ze
jim vzdy polozite otazku a nabidnete Ctyri varianty odpovédi. Studenti se bu-
dou premistovat na urCena mista ve tfidé podle toho, jaka odpovéd je jim
nejblizsi. Pfedem tato mista predstavte — osvédcCuje se vyuZzit napf. 4 rohy
mistnosti, ve které se nachazite (doporucujeme je oznacit napf. barevhymi
papiry). VZdy pfi pfedstavovani jednotlivych odpovédi urcete, ke které barvé
odpovéd patfi. Napr. VSichni, kdo radi snidaji chleba s marmeladou - zeleny
roh, kdo snida jogurt s musli — Cerveny roh... Nechte pfitom studenty vzdy
nejprve vyslechnout vSechny varianty odpovédi.

» Po premisténi na ?né mista se nékoho ze skupiny miZete zeptat na vy-

svétleni. Kdyz by byla nékomu odpovéd’ na néjakou otazku neprijemna, nemu-
si odpowdat Zpocatku je mozné polozit obecnéjsi otazky, jako napr.:
- Jaké vyucovaci predméty preferujete? Varianty odpovédi: humanitni (d&jepis,
CJ, jazyky), ptirodovédné (Bi, Fy), umé&lecké (VV), technické/sport (TV).
+ Kdo ma radéji hory/more/oboje/ani jedno?
+ Kdo ma radéji zeleninu/ovoce? Popripadé: maso/syry?
+ Kdo se narodil na jare/v Iété/na podzim/v zimé&? Apod.

Poté je mozné polozZit studentlim otazky, které jsou osobné;jsi a tykaji se hlub-
Sich vrstev identity.
+ Kdo ma Jednoho/dva/wce/zadneho sourozence? Poté mlZete pridat
doplnujici otazku: Ovliviiuje vas to v Zivoté néjak? Jak?

* Pro koho je/neni dllezity sport? Mozné doplriujici otazky: Jaky sport?
Proc je pro vas dualezity? Co je pro vas dllezité namisto sportu?

+ Kdo ma/nema v rodiné néjaké zvire? Mozné doplfujici otazky:

Zménilo by se né&jak vaSe postaveni, kdyZ bych se zeptal/a:
Kdo by chtél mit zvife? Myslite si, Ze tento fakt vas néjak ovliviiuje?

* Pro koho jsou/nejsou dilezité kulturni zazitky (koncerty, divadelni
predstaveni apod.)? MoZna doplniujici otazka: Souvisi to néjakym
zplsobem s rodinnym zazemim? Pfedali vam néco z toho
rodiCe/prarodice nebo jste si k tomu cestu nasli sami?

+ U koho v Zivoté hraje/nehraje duleZitou roli poslusnost? Mozné navazujici
otazky: Kde se tento postoj u vas vzal? Vybavuijete si néjakou historku k tomu?

- U koho v Zivoté hraje/nehraje dileZitou roli respekt ke starSim lidem?

+ U koho v Zivoté hraje/nehraje dileZitou roli vira? Apod.

Reflexe:
Zavérem muzete studentim podékovat, Ze byli ochotni se s ostatnimi podélit
0 néco ze svého Zivota, a polozit jim par shrnujicich otazek:
+ Co jste se diky této aktivité o sobé dozvédéli? Co jste se dozveédéli o ostatnich?
- Tématem této ¢asti programu je mj. identita. Jak byste ji na zakladé
této zkusenosti popsali?
+ Co utvari vasi identitu?
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Cais: 90 min.

Cile:
« Studenti vyjadfFi, co v jejich osobnich Zivotech hraje duleZitou roli,
co je soucasti jejich identity.
- Studenti si vybavi, jak se jejich identity ménily a méni v case
a ¢im je to ovlivnéno.
+ Studenti nahlédnou na své identity z rtiznych Ghla pohledu,
kdy jsou zdUraznovany ruzné ¢asti téchto identit.

Shrnuti:

Studenti si uvédomi, co vytvari jejich identitu a kulturu. Pomaha jim k tomu
obrazek postavy, do kterého zaznamenavaji pro né dllezité véci. Vnimani své
vlastni identity vzajemné sdileji, ¢imz odhaluji informace o sobé ostatnim spo-
luzakdm a zaroven se dozvidaji o identité druhych. Tim, Ze Iépe poznaji ostat-
ni, mohou zjistit, co je v ramci skupiny podobné a co odliSné, a reflektovat tak
to, co nas ¢ini individualitami. Studenti by méli byt podnécovani k ocenovani
jinakosti. Zaroven pochopi, Ze na utvareni nasi identity se podileji vlivy osobni,
lokalni i globalni, které jsou vzajemné provazany. PFedpokladem pro Gspésny
prubéh celé aktivity je atmosféra bezpeci a divéry. Pokud se studenti ve sku-
piné jesté priliS neznaji, je vhodné zaradit nejdrive aktivity, které jim pfedem
pomohou se o sobé nékteré informace dozvédét (napr. Rychla seznamka,
Bingo!, Kdo jsem ja a kdo jsi ty)

Vyznam aktivity pro projekit:

Naplnéni cild této aktivity je pozdéji duleZité pro uvédomeéni si vlastni role
v ramci skupiny i komunity. Na lepSim pochopeni toho druhého zavisi i vytva-
feni vzajemné davéry a vzajemného porozuméni, cozZ je pro program Active
Citizens klicové.

Materidly:

flipchartovy papir, samolepici listecky (post-its), psaci potreby

JA A MOJE IDENTITA

Postup:

« Vyzvéte studenty, aby kazdy z nich na flipchartovy papir schematicky na-
kreslil postavu, ktera predstavuje je samotné. Priblizné v misté srdce at také
namaluji své postavé srdce.

+ Reknéte student(im, aby se zamysleli, jaké véci jsou pro né jako jedin-
ce duleZité a zapsali je na samolepici listecky (na kazdy listeCek jednu véc).
MUZe jit o cokoli, napf. hodnoty jako rodina, vira, sport, nebo osobni principy
¢i nazory.

+ Poté necht studenti umisti listecky na flipchartovy papir s postavou tak,

aby nejbliZe srdci byly listecky s vécmi pro né nejduleZitéjSimi a dale od
srdce budou véci, které povazuji za méné dullezité.

* Nechte studenty rozdélit
se do dvojic a v nich se na-
vzajem podélit o informace
0 sobé.

« Utvorte z obrazk( po
mistnosti galerii a vyzvéte
studenty k jejich prohlidce.

Sport



* Po prohlidce galerie diskutujte se studenty nad nasledujicimi otazkami:

- Co jste zjistili, Ze je pro spoluzaky dllezité?

- Jaké duleZité véci jsou spole¢né mnohym z vas?

+ V ¢em se napfriklad od sebe odliSujete?

+ Chtéli byste se od nékoho dozvédét néco vice?

« Jak jste se citili, kdyZ jste se zamysSleli nad vlastni identitou
a kdyz jste vzajemné sdileli svoje identity?

- PoZadejte studenty o brainstorming nad otazkou: Co nas ovliviiuje v tom,
Ze nékteré véci povaZzujeme za duleZitéjsi nez jiné? Odkud tyto vlivy po-
chazeji? Napady studentd zapisujte na flipchartovy papir nebo tabuli. (Je to
nase zkuSenost, zazemi, prostredi, dosavadni praxe, kultura, vnitfni pocity...)

- Zeptejte se student(l, zda si dokazou predstavit, Ze se véci na jejich lis-
teccich ¢asem zméni nebo Ze se posunou. To znamena, Ze se nékteré véci
stanou pro nas vice nebo méné dulezZitymi. Pozadejte je, aby uvedli néjaké
konkrétni priklady.

 Zkuste se studenty najit priklady celosvétovych udalosti, které ovlivnily
nasi identitu.

« Shrnte se studenty, co zjistili o svych identitach.

Nase identity jsou ovliviiovany nasimi Zivoty, které zZijeme. Zaroven jsme
utvareni celkem - svétem okolo nas.

Nase identity se v case méni, jsou sloZzeny z mnoha ¢asti a vdaném oka-
mZiku miZeme ruzné casti nasi identity zddraznit. Lze to popsat jako tzv.
objektivy identity — nahlizime-li na sebe z rliznych Ghli pohledu, mizeme se
vidét jako bratr, kamarad, student, fotbalovy fanousek, Cech...

NahliZeni riznymi objektivy identity:

Stdant DRAIR

cach FOIDCLOVY FANOUSEK

- Zeptejte se studentd, jestli si vzpomenou na situaci, kdy nékterou ze sou-
Casti své identity pocitovali velmi silné? Pro¢ tomu tak bylo? Jak vas to ovliv-
nilo?

(MUZe to byt, kdyZ se setkame s lidmi, ktefi jsou odlisni nebo stejni. Nebo mlze
jit o udalost, ktera opravdu zacloumala s jednou Casti nasi identity, napr. jsme
se z n&jakého dlivodu citili nékym vice — jako Evropané, Cesi apod. Napt.: PFi
pobytu v Americe jsem byl automaticky fazen do skupiny Evropané, a pfitom
jsem do té doby vnimal jen svou silnou narodni identitu. Az po této zkuSenosti
se vice citim Evropanem.)

» Na zavér se studenty diskutujte otazku, jak souvisi identita s aktivnim ob-
¢anstvim?
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Cais: 45 min.

Cile:

- Studenti uvedou priklady viditelnych a skrytych ¢asti nasich identit.

+ Studenti vystihnou moZna rizika nedorozuméni a kulturnich stfetu
ovlivnéna skrytymi Castmi nasich identit a zmini moZnosti, jak jim
predchazet nebo jak Fesit konflikty.

Shrnuti:

Studenti se zabyvaji myslenkou, ze kazdy z nas ma skryté a viditelné casti své
identity a kultury, a uvadéji jejich konkrétni priklady. Seznami se s konceptem
Jledovce®, ktery jim pom(Ze porozumét tomu, jak viditelné a skryté ¢asti iden-
tit ovliviuji nase Zivoty. Uvédomi si, Ze mnoha nedorozuméni a neocekavané
konflikty Casto prameni z neznalosti a kolizi skrytych ¢asti identit. Aktivita pri-
spéje i k hlubSimu porozuméni viastni identity studentt a k lepSimu pochope-
ni odliSnych reakci, chovani a jednani druhych.

Vyznam aktivity pro projekit:

Poznani vlastni identity a porozuméni chovani a jednani druhych usnadni stu-
dentdm komunikaci s ostatnimi, nejen v ramci Skolniho tymu, s potencialnimi
partnery ¢i cilovymi skupinami budouciho projektu, ale také v osobnim zivoté.
Predem se mohou pfipravit na nékteré nepredvidatelné situace. Pomdze jim
to vést efektivni dialog a predchazet konfliktim ¢i mirnit jejich dopady.

Materidly:

schematicky nakres ,ledovce identity, flipchart, papiry, psaci potreby

Postup:

- Pripomerite studentdm, Ze v aktivité Ja a moje identita odhalili ostatnim
spoluzakiim néco o sobé. Zeptejte se jich, jestli si vzpomenou na néco kon-
krétniho, co se o nékom dozvédéli. Poté spole¢né diskutujte nad otazkou: Cim
to bylo, Ze jste drive tyto véci o svych spoluzacich nevédéli nebo naopak oni
néco nevedéli o vés?}

VIDITELNE A SKRYTE CASTI NASICH IDENTIT

« Vysvétlete studentlim, Ze vSichni z nas maji skryté a viditelné ¢asti identity.
Pro znazornéni vyuzijte tzv. ledovec identity:

Viditetne Cas

SKRYIQ CASH

Predstavime-li si plovouci ledovec, obrovska masa ledu je skryta pod mofskou
hladinou a jen Cast ledovce je vidét nad hladinou. Podobné to je i s nasi identi-
tou, pouze nékteré jeji Casti jsou viditelné pro ostatni a mnohé ¢asti jsou skryté.

+ Vyzvéte studenty k brainstormingu na téma viditelnych a skrytych ¢asti nasi
identity a myslenky zapisujte spole¢né do prazdného ledovce - trojihelniku.

Priklad: foe i o
oplacani, +anec. nudod. Varen

HOdNOHY d Presvadcan,
POhLAVI. POJAH MOCT 4 CASU,
SPRAVEALNOSE SeXUdLid,
PROAISIVI, VAONY, POVCNG,
ROdING




+ Diskutujte se studenty nad nasledujicimi otazkami:

- Jaky dopad muZze mit podle vaSeho nazoru situace, kdy je vétsina
nasich identit skryta, na navazani novych vztah(?

- Jaky to mdZe mit dopad na poznavani novych kultur?

+ Jaké myslenky v nas vyvolava setkani s neznamym?

Studenti pravdépodobné zmini napr. zvédavost, nedorozuméni... PoZzadejte je,
zda muZe nékdo uvést néjaky konkrétni priklad/situaci. (Napf. K nedorozumé-
ni mGZe dojit pfi pozdravu, kdy ma druhy vlastni postup. Nékdo liba na tvare
jednou, nékdo dvakrat, nékdo vibec. V pripadé jiného scénare, nez mam ja,
dochazi ¢asto k nedorozumeéni, lidé mohou vnimat neprijemné to, jak se zdra-
vime.)

« Vysvétlete studentlim, Ze stejné schéma se tyka také sociokulturnich sku-
pin. Jde o socialni skupiny ve spolecnosti, v ramci kterych se ucime a sdilime

skupiny ucitel(, skautd...). NaSe kultury maji také viditelné a skryté Casti.

+ Pobavte se o prikladech viditelnych a skrytych casti, které se odliSuji
v ramci rliznych kultur:

- viditelné casti kultur - jazyk, architektura, vareni, hudba apod.,

- skryté casti kultur — jak vnimame cudnost, pojeti krasy, nazory na vy-
chovu ditéte, jak se chovat k umirajicim lidem, vztahy ke zviratlim, rozdily
v nadfazenych a podfizenych vztazich, motivace k praci, soudni praktiky, rec
téla, pojeti logiky, rlizné pristupy k reseni problémi aj.

(prevzato z Pfirucky o kulturnim porozuméni, dostupné na http://www.swyaa.org/resources/
handbook/Index/THE%20CONCEPT%200F%20CULTURE.html, v anglickém jazyce)

+ NavaZte vysvétlenim, co mlize nastat, pokud se setkaji odliSné kultury:

Kdyz se kultury propoji, jejich skryté casti (casti pod povrchem) zvysuji
pravdépodobnost neocekavanych kolizi a konfliktu.

Vzhledem k velkému podilu skrytych aspektl se ¢asto spoléhame na sva
presvédceni tykajici se jinych lidi a kultur.

Je proto dobré zajimat se o skryté casti kultur a védét o pricinach ko-
lizi ¢i konfliktll, abychom byli tolerantnéjsi a ochotnéjsi jim pfedchazet
nebo je resit.

+ Vyzvéte studenty, aby si napsali, kterych sociokulturnich skupin se citi byt
soucasti. Jednu z nich at si vyberou a zkusi se zamyslet a zapsat do ledovce,
Co jsou jeji viditelné a co skryté Casti. Mohou pracovat jednotlivé i ve skupin-
kach, pokud se citi byt soucasti stejné sociokulturni skupiny.

+ Diskutujte spole¢nég, co by mohlo byt pri¢inou pripadnych kolizi Ci konflik-
t0, a zda se studenti uz nékdy s takovou situaci setkali.
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Cais: 45 min.

Cile:

+ Studenti pojmenuji riizné kulturni vlivy, které se podileji na formovani
jejich hodnot a postoju.

- Studenti sdileji vzajemné vlivy kultur, jichZ jsou soucasti, a respektuji
rozmanitost mezi nimi.

« Studenti reflektuji vliv kulturni vybavy na chovani jedinct.

Shrnuti: Studenti si vybavi rdizné kulturni vlivy, které v Zivoté formovaly
nebo formuji jejich pohledy na véc a které ovliviuji jejich jednani a chovani.
Uvédomuiji si, Ze kulturni vlivy jsou ovliviiovany nasi rodinnou kulturou, histo-
rickymi udalostmi, nabozZenstvim, zaméstnanim atd. Zaroven maji prilezitost
sdilet kulturni vlivy se svymi spoluzaky, zjistit, v ¢em se podobaji a v ¢em se
[iSi, a vzajemné na né reagovat.

Vyznam akfivity pro projekt: Kulturni batoh dopliuje pfedchozi aktivity
zameéfené na praci s vlastni identitou a kulturou. Pomaha dalSimu hlubSimu porozu-
meéni, jak se utvareji hodnoty a postoje jednotlivcd a pro¢ se mohou lisit. Podobné
jako predchozi aktivity pomUZe toto cviCeni studentlim v porozumeéni a respektu
k druhym a ke schopnosti vést dialog.

Materidly: rizné barevné papiry formatu A4, psaci potieby

Postup:

- Pripomerite si se studenty, k jakym poznatkim o odliSnostech a o tom,
jak acinné s odliSnosti zachazet, jste spole¢né dosli. Poznamenejte, Ze uznani
kulturnich vlivi ndm mdZe pomoci s odliSnosti i¢inné nakladat.

- Vysvétlete studentlim, co budeme spole¢né oznacovat jako tzv. kulturni batoh:
VSichni mame svoji kulturni vybavu, kterou si s sebou neseme ze své kultury
a ktera ovliviiuje nase zivotni postoje a nazory.

MuZe jit o kulturni vybavu, kterd pochazi z rodiny, ze skupin, jichZ jsme sou-

KULTURNI BATOH

¢asti (skautsky oddil, sportovni klub, Skola, zaméstnani...), mlZe jit o historické
vlivy, nabozenskeé vlivy, narodni vlivy, politické vlivy apod. Kulturni vybava nas
mUZe ovliviiovat pozitivné i negativné. Kulturni batoh tedy symbolizuje, co si
s sebou stale nosime, co tvori soucast nasi osobnosti. MlUzZete studentlim
uvést své vlastni priklady:

- Co je na talifi, to se musi snist. (Zbytecné se prejidam.)

+ KdyZ uz nem0zes, mlizes jesté jednou tolik. (Nevzdavam, kdyz se mi néco nedari.)

« Samochvala smrdi. (Nerad/a pfiznavam, Ze se mi néco povedlo.)

« Vyzvéte studenty, aby si vzali jeden barevny papir A4, psaci potfeby a nasli si
klidné misto. At si nejprve na papir nakresli sv(lj batoh a promysli si, jakou kulturni
vybavu, ktera je ovliviuje, si v ném nosi. Do svého batohu si potom zapiSou 2-3
véty predstavujici jejich kulturni vlivy. Na vypracovani by mélo stacit 10 minut.

« Poté studenti polozi své ,kulturni batohy“ doprostfed mistnosti obrazkem
dolll. Vyberte nahodné nékolik batohtl a otocte je obrazkem nahoru (nebo také
mUZete vyzvat studenty, kdo chce ukazat ostatnim ,,obsah svého batohu®).

» Spole€¢né pomoci uvedenych otazek objevujte, jakou vybavu jednotlivé
kulturni batohy obsahuj:
+ Co je v batohu uvedeno/obsazeno?
 Proc je to povazovano za ,kulturni batoh“?
+ Odkud uvedena kulturni vybava pochazi? S jakym konkrétnim
kulturnim vlivem souvisi? Zaklada se na vychové, historii,
naboZenstvi, povolani, politice, prislusnosti k narodu...?
« Plsobi uvedené vlivy obecné pozitivné nebo negativné?
« Mohou uvedené vlivy v nécem prekazet, ovliviiovat nase Gsudky
a rozhodovani, vést k vylouceni?

Reflexe:

Diskutujte se studenty o tom, jak ndm muZe uznani kulturnich vlivi pomoci
zachazet s odliSnosti. Zejména se zamérte na komunikaci s druhymi, ktefi se
od nas v nécem lisi, ktefi maji jiné pohledy na svét, zastavaji jiné postoje nebo
vyznavaji jiné hodnoty. Co ndm mUZe pomoci? Ceho se mame vyvarovat?
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éds= 45 min.

Cile:

« Studenti formuluji pFedpoklady, které si vytvareji o riznych situacich,
lidech a mistech.

 Studenti zjisti, jak se mohou nase predpoklady o druhych lisit
od jejich vnimani vlastni identity a kultury.

 Studenti porozumi, jak se nase predpoklady o druhych a o svété
vytvareji a méni a jak mohou ovliviiovat nase chovani.

« Studenti se zajimaji o druhé a okolni svét a oceniuji jinakost.

Shrnuti:

Tato aktivita seznamuje studenty s otazkou predpokladi a resi, jakym zplso-
bem vytvorené predpoklady o druhych a o svété ovliviuji naSe chovani. Stu-
denti zkoumaji vyznam a vliv vytvorenych predpokladll. Aktivita dale rozviji
praci s tématem vlastni identity a kultury, volné navazuje na aktivitu Viditelné
a skryté Casti nasi identity.

Vyznam aktivity pro projekt:

Pro realizaci uspéSného komunitniho projektu, ve kterém se snazime prospét
ostatnim, si je nutné uvédomit, kdo a jaky jsem ja sam, jakou mam vnitfni mo-
tivaci k tomu, abych jakkoli komunité pfispival. Je dulezZité zohlednit také to,
Ze na lidi s jinym kulturnim, socialnim ¢i rodinnym zazemim, s nimiz pfichazime
do kontaktu, nahlizime mnohdy skrze ,nasi optiku®, aniz by byli doopravdy ta-
kovi, jak pfedpokladame. Pokud pracujeme védomeé s tim, Ze se naSe zameéry
ostatnim lidem mohou jevit odliSné, nez zamyslime, pomaha nam to obruso-
vat hrany pripadného konfliktu. Plati to i obracené. Je tfeba si uvédomit, ze
my sami se mGZeme druhym jevit jinak, neZ jak vnimame sami sebe.

Materidaly: papir a psaci potfeby

NASE PREDPOKLADY O DRUHYCH A O SVETE

Postup:

* Nejprve vyzvéte studenty, aby se pokusili definovat pojem predpoklad.

- Zkuste studentm navrhnout nasledujici teze a nechte je o kazdé z nich
cca 5 minut diskutovat:

a) Nékdy se domnivame, Ze dobrého vysledku dosahneme, pokud
nebudeme vychazet z Zadnych predpoklad(. Skute¢nost je takova,

Ze vsichni lidé maji néjaké predpoklady o druhych a o svété, a nelze pritom
rozhodnout, zda je to dobre, i nikoli. Prosté to tak je.

b) Nemusime vzdy védét, jaké jsou nasSe predpoklady o druhych a o svéte.
Kdyz vSak chceme zménit své chovani nebo jinak o né¢em premyslet,
mame idealni prilezitost se nad svymi ziskanymi predpoklady zamyslet.

- Polozte studentim otazku: Jaké predpoklady o dnesni hodiné (o tomto
workshopu, o projektu Active Citizens...) jste na zacatku méli?

(MoZné odpovédi studentl: bude to zajimavé, bude to nuda, néco se dozvim,
feknou mi, jak délat projekt, budeme pracovat na sobé&, budou to prednasky,
bude to interaktivni...)

MUZete se jich také zeptat, jaké predpoklady méli o néjaké spole¢né akci jesté
drive, neZ se konala. Nebo jaké predpoklady méli o néjakém clovéku jesté
predtim, nez méli moznost ho potkat nebo se s nim blize seznamit. Zkuste jim
predlozit konkrétni priklady.

- Predstavte studentdim nize uvedena tvrzeni, pobavte se spole¢né o nich
a o konkrétnich prikladech nebo situacich s nimi spojenych:
- Vytvorené predpoklady vypovidaji o tom, jakym zplisobem vstupujeme
do rdznych situaci a jak se chovame.
 V ramci skupiny mohou jednotlivci prinést naprosto odliSné predpoklady.
- Predpoklady od kazdého mohou byt odliSné a my si miiZeme zvolit, které
z nich pfijmeme za své.




+ Kazdy student si vezme list papiru formatu A4. Na jednu stranu nakresli < Vyzvéte je, aby zvaZili, zda by mohli zménit nékteré své predpoklady, a at
nebo napise to, jakym zplisobem vidi sam sebe. Na druhou stranu nakresli  uvedou, co by jim k tomu pomohlo.
nebo napise, jaké predpoklady o ném maji vytvorené ostatni lidé.

« Obé strany listu studenti nejdrive prodiskutuji ve dvojicich. Doporucena literatura: MOREE, D., BITTL, K.-H., DobrodruZstvi s kulturou. Transkulturni u¢eni
v Cesko-némecké praci s mladeZi. Plzen: Tandem, 2007.

» V celé skupiné pak diskutujte nad témito otazkami:
« Napadly vas néjaké predpoklady, které o vas maji ostatni? Jaké a proc? f y
+ Jaké predpoklady mate naopak vytvorené o ostatnich? O WKENDECH DOMAHAM OTG NA Dou
- Jaké prileZitosti a jaka rizika s sebou nesou vytvorené predpoklady? JE 10 MKOVA ’“ODINNA H"ADICE .

- Proc€ je pro aktivni obcany dulezité, aby byli ochotni své predpoklady

Zménit? JINAK™ JSEM DOKTOr MEDICINY S VLASINI Prax]

- Snazte se v diskusi pojmout tyto oblasti:

+ KdyZ s nékym mluvime, vytvari si o nas urcité predpoklady. Také v nas
se utvari predpoklady o lidech, s nimiz komunikujeme. Takto vytvorené
predpoklady prirozené ovliviuji naSe chovani.

+ Je na nas, jaké predpoklady si vytvarime.

« VSeobecnym predpokladem v nékterych komunitach/spolecnostech je,
Ze se nemame ¢emu naucit nebo Ze nemame s ostatnimi co sdilet.

+ Vytvorené predpoklady jsou prirozené/normalni, Casto si je ani neuve-
domujeme. Zaroven jsme vSak schopni tyto predpoklady meénit, i to, jak
se jimi nechavame ovliviiovat, jak na né reagujeme.

* Pro efektivni spolupraci v ramci projektu je vhodné podporovat pozitivni
predpoklady oceniujici a uznavajici druhé, pocitajici s dobrou vuli
a umysly ostatnich G¢astnik( projektu.

- Je dobré nevyhledavat primarné na ostatnich jejich chyby, ale snaZit se
zachovat si konstruktivni pfistup k véci. Hledat, zda se v nemoZznosti
dohody neskryva nevyrceny predpoklad, a s nim pracovat. Zakladem
je soustredit se na to, jak posunout proces. Také je dobré vysvétlovat
konstruktivné nase zaméry a predpoklady ostatnim.

* Nechte studenty vzpomenout si na konkrétni pribéhy, at uz skute¢né nebo
z n&jakého filmu ¢i kniZky, v nichz byl nékdo ochoten zménit sva presvédceni.
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Cais: 30 min.

Cile:

+ Studenti popisi, co si piredstavi pod slovy plusobiva otazka a vybavi
si konkrétni priklady téch, co jim byly poloZeny.

« Studenti formuluji otazky vyvolavajici rizné druhy reakci.

Shrnuti:

Smyslem této aktivity je predstavit pozitivni pfistup pfi dotazovani jako na-
stroj k provedeni kladnych zmén. Volné tak navazujeme na aktivitu Zed' slavy,
ktera na konkrétnim pripadu ukazala, jakou miZe mit otazka moc.

SILA OTAZEK

Vyznam aktivity pro projekt:

Aktivita stavi na jedné z premis konstruktivistického pristupu v pedagogice:
~Samotny jazyk, ktery pouzivame, ma velkou moc. Nepopisuje jen realitu, ale
také ji vytvari.“ Uvédomime-li si, Ze rlizné naformulované otazky mohou pfi-
naset odliSné reakce, miZeme s nimi Iépe zachazet. Otazky maji velkou moc
— mohou byt napf. manipulativni a jejich zamérnym vyuzivanim je mozné cClo-
véka navést do pozice, ve které se plivodné nechtél ocitnout. Ocenujici zjis-
tovani se vSak zaméruje na pozitivni moznosti otazek. Védomym pfistupem
Ize otazky naformulovat tak, aby tazaného dovedly k pozitivni a konstruktivni
odpovédi. To Ize vyuZit nejen v komunikaci studentt navzajem, ale i v komuni-
kaci s partnery nebo se zastupci komunity.

Materidly:
psaci potreby, papiry, tabule/flipchart

Postup:
V Uvodnich aktivitach jsme se zabyvali mj. tim, jakou silu ma pozitivné polo-
Zena otazka, napr.: Na co jsem ve své komunité hrdy? viz aktivita Zed' slavy.

» Na zacatku aktivity pozadejte studenty, aby se prosli po mistnosti a poloZili
dvéma nebo tfem spoluzakiim otazky vyvolavajici rizné emoce (lisméy,
zamysleni, pocity hrdosti, pfekvapeni apod.).

« Nyni se student( zeptejte, jestli na né nékteré otazky obzvlast silné zapu-
sobily. NejpUsobivé;jsi otazky miZete zapsat na tabuli/ flipchart.

» Pozadejte studenty, aby samostatné premysleli o tom, co pro né predsta-
vuje pusobiva otazka. (Napr.: Otazka, ktera nas nuti k zamysleni nebo ke zmé-
né pohledu na véc, Ci otazka, ktera v nas vyvolava emocionalni odezvu.)

+ Nasledné nechte studenty vzpomenout si na priklady plsobivych otazek,
které jim nékdo v zivoté polozZil, a které jsou ochotni sdilet s ostatnimi. (Napf.:
Kdy ses ve svém Zivoté citil/a nejvice Stastny/a? Pokud bys mohl/a ve svém
Zivoté zménit jednu véc, co by to bylo?..)

« Vyzvéte je, aby plsobivé otazky sdileli ve dvojicich. Jeden z dvojice vzdy
otazku predstavi a druhy se snazi pojmenovat dlivod, proc je (byla) otazka tak
pusobiva.

+ Poté pozadejte studenty, zda by nékteré z otazek, které diskutovali ve dvo-
jicich, mohli predstavit zbytku skupiny. Vybrané otazky miZete opét zapsat,
budou-li je studenti chtit zverejnit.

Reflexe:

Pobavte se spole¢né o sile otazek a o zplsobu, jak ovliviujeme sviij svét
otazkami. Genialita tkvi ve vytvareni otazek. KdyZ mluvime o otazkach, mame
na mysli otazky, které pokladame sami sobé o sobg, o ostatnich a také otazky,
které pokladame ostatnim.

» Pokladani otazek v nas vyvolava zvédavost a posun v premysleni
a utvari svét, ve kterém zijeme.




-
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* Musime si uvédomovat silu otazek. Chceme-li zménit sebe nebo svou

komunitu, musime zacit u otazek, které pokladame. quyky ma velkou moc. JdZYk

» Pokladani otazek je pro ocenujici zjiStovani klicové. neslouz| Jen poplsu reqlﬂ'y
NapisSte tyto tfi teze na tabuli/flipchart a pozadejte studenty, aby si kazdy Jazyk Vytvqu redllfu kterou

z nich vybral jednu z nich. Pomoci metody volného psani nechte studenty
myslenku rozvinout a nasledné poZzadejte dobrovolniky o sdileni jejich psani. pop|SUJe R

Alternativni postup: Vratte se ke konkrétnim otazkam, které studenti
sdileli ve dvojicich, vyberte spole¢né 2-3 z nich, které zapiSete na tabuli.

PoZadejte studenty, aby si ve dvojicich vybrali vZdy jednu z otazek a zkusili ji D @ g m O ﬂ d Tujru
preformulovat rdznymi zpUsoby tak, aby se daly o¢ekavat rizné typy reakci.

Napr.:
+ Kdybys mohl/a ve svém Zivoté zménit jednu véc, co by to bylo? (Otazka
nuti druhého ke zhodnoceni viastniho Zivota a zjiStuje konkrétni odpovéd.)
* Pro€ uZ konecné ve svém Zivoté néco nezménis?
- Jak jsi spokojeny/a se svym Zivotem?

Nyni jste si spolecné ukazali praktické priklady toho, jak jazyk utvari realitu.
Predstavte studentim citat Desmonda Tutu a nechte je navazat na néj vol-
nym psanim.

Tip: Aktivitu je mozZné spojit také s predstavenim riiznych druh( otazek — ote-
viené, zjiStovaci atd. (vice viz Pracovni list 3.7 A a B, €i s naslednou aktivitou
Jak se stat dobrym tazatelem.
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éds= 45 min.

Cile:

 Studenti si vybavi vnitini otazky, které si kladou.

« Studenti porovnaji dva typy otazek (soudce/tviirce) a na jejich
zakladé sehraji scénky.

- Studenti reflektuji pocity spojené s otazkami typu soudce a tvurce.

Shrnuti:

Studenti se nejprve v klidu zamysli nad tim, co jsou to vnitfni otazky, a vybavi
si vlastni priklady. Nasledné na zakladé priklad( otazek typu soudce a tvirce
vytvori ve skupinach scénky, které pak prehraji ostatnim. Nakonec spole¢né
reflektuji, jak se pri pouZiti obou typl otazek citili a jaké reakce vyvolali

u ostatnich.

Vyznam aktivity pro projekt:

Smyslem této aktivity je naucit se pozitivné pristupovat k dotazovani jako
k nastroji mozné zmény. Aktivita pomaha vzbudit ve studentech zvédavost
v oblasti rozvoje schopnosti klast pozitivni otazky a nauci je aplikovat toto
umeéni v projektech i v Zivoté. Aktivita Uzce souvisi s pfedchozi aktivitou Sila
otazek — obé jsou velmi duleZité, protoZe kladeni otazek sdm sobé nebo jinym
provazi nejen cely projekt, ale i nas zivot.

Materidly:

seznam otazek ,soudce” a ,tvlrce“

Postup:

+ Pozadejte studenty, aby se pohodIné usadili a zamysleli se nad tim, jaké
otazky pokladaji sami sobé. Vytvorte pro tento Gcel pfijemné prostredi pro
sebereflexi, pustte napf. hudbu apod.

JAK SE STAT DOBRYM TAZATELEM

» Ovérte, zda studenti chapou vyznam vnitfnich otazek. Uvedte osobni pri-
klady: Udélal jsem néco dobre? Jak bych toho mohl dosahnout? Apod.

« MdZete studenty poZadat, aby si své vnitfni otazky zapsali.
« Pokracujte prfipomenutim zakladnich poznatkd:

+ Dotazovani je klicovym predpokladem pro osobni zménu.

+ Zména u jednotlivce zacne probihat diky dotazovani.

- Lidé musi peclivé vybirat otazky, které si pokladaiji.

« Jazyk vytvari realitu a totéz délaji otazky. Zplsob jejich formulace
predurcuje zplsob odpovédi.

« Kdyz své otazky pokladame, miZeme zaujmout pozici soudce
(hodnoceni) nebo pozici tvirce (zjistovani a objevovani).

+ PFi vnimani jednotlivych typl otazek je dulleZité presunout zplsob
dotazovani od problémového k pozitivnimu, tedy od soudce k tvdrci.

« Vysvétlete studentlim, Ze se nyni podivate na dva typy otazek. Jak uz vime,
zplsob, jakym se ptame, mlze mit vliv na to, jak uvaZujeme sami o sobé
i o druhych. Ve chvili, kdy pokladame otazku, miZeme zaujmout pozici soudce
nebo tvirce.

» Rozdélte studenty do menSich skupin (cca po 4 lidech) a nechte kazdou
skupinku vybrat si z nasledujicich otazek vzdy jednu dvojici/fadek (nap¥. Ci
je to vina? x Co se stalo?). Ukolem skupin bude pfipravit dvé kratké scénky,
ve kterych vyuZziji oba typy otazek. Mélo by se pritom jednat o stejnou situaci
s odliSnym vyvojem. Scénky at studenti prehraji ostatnim.




Soudce: Tvlrce:

«Ci je to vina? «Co se stalo?
MELLO, JE TOMLE

*Co délam Spatné? *MizZeme zde najit néco uzitecného? ' ' y

g reeme e nal Y LOND‘VWN, ZE ANQ?
*Proc jsem tak neschopny? *Co chci? '
+Jak jsem mohl prohrat? +Jak se mohu ponaugit?
+Jak mohu dokazat, Zze mam pravdu? +Co si ten druhy mysli, co citi, potfebuje a chce?
«Jak mohu prevzit kontrolu? «Jak z toho miZeme tézit oba?
*Proc jsou tak nechapavi? +Jak z toho ven?
*Pro€ mam ten nejhorsi tym? *Jaké mam moznosti?
*Proc bych se mél snazit? *Co by bylo ted’ nejlepsi udélat?

Zdroj: MARILEE G. ADAMS. Zmérite své otazky, zmérite svij Zivot. , 2004.

Reflexe:
- Jaké pocity ve vas vyvolavaly otazky typu soudce? Pro€ tomu tak bylo?
- V ¢em se liSily vaSe pocity u druhého typu otazek?
- Které z otazek pomohly situaci Iépe resit? Proc?




.

(Inspirovano a text prevzat od: DRAL, P. Simulaéni hra.Nadécia Milana Sime¢ku.)

AxtVirU 1.8

Cais: 60 min.

Cile:
- Studenti porovnaji dva mozZné pristupy k feSeni situace a pojmenuiji
vyhody a nevyhody s nimi spojené.

Shrnuti:

Studenti v roli expertdl pomahaji na zakladé popsaného pribéhu resit situaci
v jedné ze Skol. K dispozici maji dvé sady otazek, které jim pomohou situa-
ci uchopit ze dvou odliSnych perspektiv. Nad otazkami diskutuji a nasledné
reflektuji, jak pristupy feSeni problému a ocenujici zjiStovani ovlivnily jejich
uvazovani o situaci.

Vyznam aktivity pro projekt:

Smyslem aktivity je vyzkouset si na praktickém prikladé téma oceniujiciho zjis-
tovani, které bylo pfedstaveno v ramci Gvodni aktivity Co je ocenujici zjistovani.
Aktivita zaroven propojuje predchozi témata kladeni otazek a umoznuje stu-
dentlm porovnat dlsledky, ke kterym oba typy dotazovani vedou. Tuto praktic-
kou dovednost mohou studenti vyuzit pfi uvazovani o jakékoliv situaci béhem
projektu. Zejména pak o hlavnim tématu, které se rozhodnou resit.

Materidly:

flipchart, okopirovany pracovni text do kazdé skupiny, okopirované sady otazek

Postup:

« Studenti se prave stali konzultanty, ktefi byli najati pro vyreSeni urcitého problému.

- Vytvorte ze student( skupiny s max. poctem 5 lidi a rozdejte jim pracovni
text (viz Priloha 1.8 A). Skupiny maji kratkou chvili na precteni.

+ Poté rozdejte studentdm prvni sadu otazek (Priloha 1.8 B) a nechte jim
15-20 minut na odpovédi.

MOZNY NOVY PRISTUP K RESENI PROBLEMU?

» Opét v plénu jednu skupinu po druhé vyzvéte, aby definovaly problém. (Co
je problém, ktery se tu snazime vlastné vyresit?) Délejte poznamky na flipchart.

Kazda skupina Casto vidi jiny problém. M(Zete byt provokativni a Fidit de-
batu o pricinach a dlsledcich jednotlivych problémd.

+ KdyZ uvidite znaky frustrace, diskuzi zastavte a vratte se zpét k praci ve skupinach.

« Nasledné rozdejte studentim druhou sadu otazek a nechte jim tentokrat
jen 5 minut na formulaci odpovédi.

« MdZete bud par odpovédi opét spolecné probrat v plénu, nebo rovnou
feknéte studentlim, Ze uZ nebudete diskutovat odpovédi, ale dva odlisné
pristupy k rfeSeni problémd.

« Na flipchart napiste dva sloupky a zeptejte se studentq, jestli vnimali né-
jaké rozdily mezi prvni a druhou sadou otazek (v procesu feSeni problému,
v typu otazek, v pocitech, které zazivali atd.). Odpovédi zaznamenejte.

« Pfipomerite studentlim, Ze na jedné strané jde o otazky pristupu reSeni
problému a na strané druhé o otazky oceniujiciho zjistovani viz aktivita Ocenu-
jici zjistovani. Urcité to neni jediny spravny pristup, ale rozhodné muiZe pomoci
odkryt novy zpusob nahlizeni na véc, zvlasté v pripadech, kdy se jedna o vel-
mi slozity problém.

Reflexe:
Pobavte se spolu se studenty o vyhodach a nevyhodach obou typt pristupd.
- Jak otazky reseni problému ovlivnily vase uvaZovani o situaci popsané
v pribéhu?
+ Jak vase uvaZzovani ovlivnily otazky ocenujiciho zjistovani?
- V ¢em vidite vyhody a nevyhody obou pristupt? Popiste je
co nejkonkrétnéji.




DRIONG 18 A Aktivni uéast rodiéi na chodu $koly

Zakladni Skola na sidlisti sice nepatfi mezi nejlepsi ve méste, ale v poskytovani
kvality vzdélani ani vyrazné nezaostava. Reditelka Skoly se snazi dale zkva-
lithovat vyuku i mimoskolni aktivity. Pfitom vSak narazi na problém nezajmu
vétsiny rodi¢l o chod skoly. Rada rodiCl se potkava jen zfidka a nikdy ne
v plném poctu. Nepomohly ani vymény zastupcll rodi¢u, protoZe vétSina z
nich je vytizena vlastni praci nebo jejim shanénim. Reditelka tak do velké miry
musi rozhodovat samostatné, coZ v nékterych oblastech prinasi znacna rizika.

Casy, kdy rodi¢e finan&ng, materialné anebo vlastnim zapojenim pfispivali na
organizovani rtznych akci Skol v nadSeni, Ze v blizkosti jejich bydlisté vznikla
Skola a déti jiz nemuseji dojizdét do Skoly vzdalené, jsou zfejmé jiz pry¢. Tehdy
se vSichni dokazali spojit a nedbat na to, jak kdo pom0ze. NejdlleZit&jsi pro né
byla radost jejich déti — na karnevale, pFi zkraslovani okoli Skoly anebo pfi ex-
kurzich déti na rlizna zajimava mista, které rodi¢e pomahali spoluorganizovat.

Hlavnim problémem, ktery se promita i do chodu 3koly, jsou v podstaté pro-
hlubujici se finan¢ni problémy mnoha rodi¢. Mnozi z nich bydli v méstské
¢asti, jez doplatila na bankrot mistni firmy, ktera byla v oblasti hlavnim zamést-
navatelem. Mensi ¢ast rodic(, kterd materialni problémy nema, se o Skolu za-
jima vic a setkani rady rodict pravidelné navstévuje. Avsak jejich dobrovolné
finan¢ni prispévky se postupné zacaly promitat i do jejich narokd na poskyto-
vani Skolnich a mimoskolnich aktivit. Tim vznika problém mezi preferencemi
zamoznéjsich rodicu, ktefi se snazi ovliviiovat chod 3koly, a rodi¢u, ktefi tako-
vé moznosti nemaji.

Nejhorsi ze vSeho je, Ze vznikajici spory mezi rodi¢i se zacinaji promitat i do
vztah( mezi Zaky. Predtim bylo nemyslitelné, aby se spoluzaci vysmivali chud-
Sim détem. V posledni dobé se vSak takovéto projevy objevuji stale Castéji.

Reditelka musi vyfesit zakladni dilema: jestli nebude ochotna pfijimat navrhy

rodi¢l — prispévateld, ti své déti preradi na jinou Skolu a ztrati se tim i to malo
prostredkd, které poskytuji. Na skole zlistanou jen déti chudych rodic¢u. V sou-
¢asnosti ma jeji dilema velmi konkrétni podobu: vytvofit na Skole klub karate,
kdy soukromého instruktora zaplati zamoznéjsi rodiCe, nebo rodice presvéd-
Cit, Ze je lepSi zaplatit Skolniho asistenta, ktery se bude vénovat doucovani
ve Skole Uspésnych déti? Na obé pozice penize nejsou. Ale pokud nebude

karate, nebudou penize ani na doucovani a mimoskolni aktivity.
4
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DRILOND 18 B
OZKY C. 1

. Jaké jsou hlavni pri¢iny problému? Na zdkladé ¢eho to mizeme tvrdit?

2. Kterym slabym mistum je treba vénovat pozornost?

3. Co chybi a je potreba dodat k vyreseni problému?

H. Jaké prekdzky a rizika je potreba prekonat pri reseni problému?

5. Co by bylo treba zménit na existujicich zpusobech rozhodovani?

6. Jak v budoucnu zjistime nebo zmérime, Zze jsme problém skuteé¢né vyresili?
- - - -

OZKY C. 7

l. Jak by mohl vypadat idedlni stav?

2. Na jakych silnych strankdéch lze stavét?

3. Co je mozné udélat okamzité pro dosdhnuti zmény smérem K idedinimu stavu?
Y. Co predstavuje ,,zdravé jadro" budouciho reseni?

5. Které aktivity a postupy uplatfiované v minulosti by mély byt posilené?
6. Podle ¢eho budeme védeét, ze jsme spokojeni s tim, ¢eho jsme dosdahli?
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0o oS MALALA JUSUFZAJOVA

Malala pochazi z udoli Swat (Svat, pozn. ed.) v seve-
rozapadnim Pakistanu, v némz v poslednich letech
aktivné pusobili radikalové z hnuti Taliban. Od roku
2008 tu napriklad branili zenam a divkam v na-
vstévé Skol. Proti tomuto se Malala rozhodla uz ve
svych jedenacti letech bojovat pomoci blogu, ktery
zacala psat pro britskou BBC. O Ctyri roky pozdéji
se diky svym aktivitam a presvédceni stala tercem
utoku na Skolni autobus, pri kterém byla postrelena
do hlavy a krku. Pfes vazna zranéni se Iékafim Ma-
lalu podafFilo zachranit a od roku 2013 Zije a studuje
v Birminghamu, kde pokracuje ve svych aktivitach
na podporu lidskych prav a prava (zejména Zen) na
vzdélani. Diky své ¢innosti a odvaze ziskala Malala
Sacharovovu cenu za svobodu mysleni (nejvyssi ev-
ropska cena za podporu lidskych prav) a jako nej-
mladsi ¢lovék na svété ziskala v roce 2014 Nobelo-
VU cenu miru.

Jak to v8echno zacalo?

Mésto Mingora, ze kterého Maléla pochézi, leZzi nedaleko hranic s Afghanista-
nem. Jde o Gzemi, které byvalo aZz do chvile nez nad nim prevzal kontrolu
Taliban, Casto navstévovanym turistickym mistem. V souCasné dobé nema
centralni vlada nad oblasti témé&F zadnou kontrolu. Uzemi je z velké &asti pod
vlivem mistnich kmenovych vidcU, ktefi podporuji svrZzeny Taliban. Probiha
zde Cetny obchod se zbranémi a drogami.

Malala navstévovala jednu z vefejnych Skol v Pakistanu, kterou zaloZil shodou
okolnosti jeji otec, uz od svych péti let. V roce 2008, kdy zacal Taliban v ob-
lasti branit divkam chodit do Skoly, poskytla Malala rozhovor pakistanskému
deniku, jehoZ hlavnim titulkem bylo zvolani: ,Jak mi, probth, mzZe Taliban
sebrat mé zakladni pravo na vzdélani?“

O rok pozdéji, 3. ledna 2009, se Malala rozhodla pfispivat na blog BEBC, ve kte-
rém popisovala, jaké je to Zit pod vyhruzkami privrZzenc( Talibanu a hrozbou,
Ze ji a mnoha dalSim divkam bude zakazano chodit do Skoly.

SOPOYA 3. 10dnd 2000: Mém strach

V&era se mi zdal osklivy sen — byly v ném helikoptéry a Taliban. Od chvile, kdy
zacCala vojenska operace ve Swatu, mam takové sny ¢asto. Maminka mi udéla-
la snidani a pak jsem Sla do Skoly. Bala jsem se tam jit, protoze Taliban vydal
vyhlasku, ve které se zakazuje divkam chodit do Skoly.

Ve Skole bylo jen 11 student(l z 27. Pocet se snizil kvali vyhlasce Talibanu...

pONdali €. 1odnd 2000- Nenoste barevné obleéeni

KdyZ jsem se rano chystala obléct Skolni uniformu, vzpomnéla jsem si, Ze nam
feditel Fekl, at uniformy nenosime — a tak jsem si misto ni oblékla normalni ob-
le€eni. Rozhodla jsem se, Ze si vezmu své oblibené r(izové Saty. Ostatni divky
ve Skole mély také barevné obleceni a ve Skole to mélo domaci atmosféru.




Jedna kamaradka ke mné pfiSla a zeptala se: ,Proboha, Fekni mi upfimng,
napadne nasi Skolu Taliban?“ BEéhem ranniho setkani jsme byly pozadany, aby-
chom nenosily barevné obleCeni, protoze by s tim Taliban nesouhlasil. (...)

pONaeLi 14. 1eand 2009- Znovu nemohu jit do Skoly

Cestou do Skoly jsem méla blbou naladu, protoze od zitrka zaCinaji zimni
prazdniny. Reditel vyhlasil prazdniny, ale nerekl, kdy bude Skola znovu otevre-
na. To je poprvé, co se to stalo.

Drive vzdy jasné oznamil, kdy bude Skola znovu otevrena. Ted reditel nezminil
Zadny duvod, pro¢ znovuotevreni Skoly neoznamil. Ja si myslim, Ze je to kvdli
tomu, Ze Taliban vyhlasil zakaz Skolni dochazky pro divky od 15. ledna.
Tentokrat jsme nebyly z prazdnin tak nadSené, protoZe jsme védeély, Ze pokud
Taliban svUj zakaz uplatni, nebudeme se moci do Skoly vratit. Nékteré divky
optimisticky véfily, Ze se Skoly znovu oteviou v Unoru, jiné Fikaly, Ze se jejich
rodice rozhodli prestéhovat ze Swatu do jinych mést, kde je vzdélani dostupné.
ProtoZe byl dneSek poslednim dnem skoly, rozhodly jsme se zlistat na hfristi
o trochu déle. M(lj nazor je, Ze se Skola jednoho dne znovu otevre, ale kdyZ jsem
ji opoustéla, divala jsem se na budovu, jako kdybych se sem uz neméla vratit.

CH/RIEK 1C. 18dna 2000
Noc pInd délostrelecké palby

Noc byla pIna hluku z délostrelecké palby, takze jsem se trikrat vzbudila. (...)
Tatinek rikal, Ze pred par dny nékdo prinesl vytisténou verzi mého deniku
a rikal, Ze je to krasné. Tatinek fikal, Ze se usmival, ale nemohl ani zminit, Ze to
psala jeho dcera.

Své prispévky na blogu BBC publikovala Malédla pod pseudonymem Gul Makai,
aby ochranila svou bezpecnost i bezpecnost své rodiny. Pfesto byla jeji iden-
tita nakonec odhalena.

0o S MALALA JUSUFZAJOVA

Kterd z vas je Maldla?

KdyZ bylo Malale pouhych 14 let, pohrozil Taliban divce smrti. Rodina méla
ale obavy predevsim o bezpecnost otce — aktivisty bojujiciho proti Talibanu.
Nenapadlo je, Ze by Taliban mohl myslet vyhrazku ditéti vazné. Mylili se.

KdyzZ se 9. rijna 2012 Malala vracela ze Skoly, zastavili autobus dva talibansti
ozbrojenci a jeden z nich se zeptal pfimo ,Ktera z vas je Malala?”. Vzapéti vy-
stfelil a zasahl Malalu do hlavy. Spolu s ni byly zranény jesté dvé dalSi divky.
Malala méla ale velké Stésti a tézka zranéni prezila. Z kritického stavu se zo-
tavovala pét mésic(, ale po mnoha |ékarskych zakrocich je dnes témér zcela
v poradku.

Jedno dité, jeden ucitel, jedno pero
a kniha mohou zménit svét

Zprava o (toku na Malalu se brzy dostala do celého svéta a €innost této mla-
dé aktivistky ziskala fadu podporovatel(l. Dnes navstévuje Malala Skolu v Bir-
minghamu a pokracuje ve svém boji za mir a podpore prava na vzdélavani.
Za timto Ucelem zalozila i specialni fond. Zac¢atkem roku 2013 pronesla Malala
velice silny projev na pidé OSN v New Yorku, ve kterém mj. uvedla: ,Nemlu-
vim jen za sebe, ale za ostatni divky a chlapce. Pozvedla jsem sv(ij hlas, nikoli
proto, abych kfiCela, ale proto, aby byli slySet i ti, ktefi nemaji hlas. Ti, ktefi bo-
jovali za sva prava Zit v miru, pravo distojného zachazeni, rovnych pfilezitosti,
pravo na vzdélavani... Teroristé si mysleli, Ze zméni naS zamér a zastavi nase
snahy, ale nic v mém Zzivoté se nezménilo s vyjimkou tohoto: slabost, strach
a beznadéj zemrely. Zrodila se sila, moc a odvaha. Jsem stejna Malala. Mam
stejné ambice... Drahé sestry a bratfi, nestojim proti nikomu. Ani nechci mluvit
ve smyslu osobni odplaty v(ci Talibanu nebo jinym teroristim. Jsem tu, abych
mluvila za prava vSech déti na vzdélani. Chci vzdélani pro syny a dcery vSech
extremistickych skupin, zvlasté Talibanu.”

Pro mnoho lidi se Malalin boj za svobodu stal inspiraci a symbolem odvahy.




Caty Za/ndr MaLauna PROJEVU Na PUde OSN
@ V NOLJ YORKU (2013) MuZea Shlednout Zde (v AJ).

https://www.youtube.com/watch?v=GhKonfGFTUE —

ORIGINALNE VOR/8 denikl PSANd Pro BLOG BRC

http://news.bbc.co.uk/2/hi/south _asia/7834402.stm

@ [T MALd song

https://www.youtube.com/watch?v=iAi2pY7bOMQ

Zdroje:
Malala Yousafzai. (2014).

The Biography.com website. Retrieved 06:36, Jul 03, 2014, from
http://www.biography.com/people/malala-yousafzai-21362253

Projev na pidé OSN: https://secure.aworldatschool.org/page/content/the-
-text-of-malala-yousafzais-speech-at-the-united-nations/
http://news.bbc.co.uk/2/hi/south_asia/7834402.stm
http://malalafund.org/

http://www.malala-yousafzai.com/
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_Existuji tri moznosti,
vat na setkéni s ruhymi:
vdleit, mohou kolem se

anebo mohou zahdjit dlqlog.

FYS/0RA KUPUSCINSKI
POLSKY hISIORIK 0 NOVINAR

Co je didlog?

Dialog v ramci projektu Active Citizens chapeme jako prostredek, ktery umoz-
Auje lidem s odliSnymi nazory a pohledem na véc, aby se ucili od sebe na-
vzajem. Timto se dialog lisi od jinych druh( komunikace, jako je napf. debata
nebo diskuze, a hraje klicovou roli pfi vytvareni fungujici spoluprace jak mezi
studenty, uciteli a studenty, tak v ramci mistni komunity. Trochu jinymi slovy
a na konkrétnim prikladu popisuje dialog Petra Skalicka na prilozeném videu.

Podstatou dialogu je vzajemné uceni se a v tomto smyslu jde o pfistup ke spo-
lupréci, ktery ocefiuje odlisné myslenky a presvédceni. Cim vice perspektiv
zapojime do dialogu, tim vétsi prileZitost k u¢eni ziskame. Z vicero perspektiv
muZe vzniknout obsahlejsi, spole¢né sdilenda moudrost. Dialog se lisi od pouhé
vymeény nazoru a to tim, Ze jsme ochotni zménit sv(ij pohled na véc a opravdu
se dozvédét néco nového. Dialog nenastava vzdy, kdyz si s nékym povidam
o svych nazorech, ale jen tehdy, jsem-li pro dialog nastaven/a a rozhodnut/a.

FAZ0

jok mohou lidé reago-
Mohou zacit

e postavit zed,

®

Dialog stoji na principu participace a na presvédceni, Ze aktivngjsi zaclenéni
do dialogu pfispiva nejen k uceni, ale utvari také vzajemné pochopeni a pev-
né&jSi komunity. Pomaha nam rozvinout schopnost vcitit se do druhych, jelikoZ
nevnimame pouze jejich Ciny a slova, ale také nazory a motivace, které za nimi
stoji. Pomoci dialogu se snaZzime odhalit vzajemné rozdily a zaroven nalézt
spoleCny zajem.

V dialogu mohou zaznit otazky, na které neexistuji jednoznacné odpovédi.
Rovnéz muZe dojit k rozvinuti problematiky s ostatnimi a k nalezeni feSeni.

Dialog m{ize byt naplanovany nebo spontanni, strukturovany ¢i zcela volny,
formalni nebo informalni. MlZe se odehravat mezi lidmi, ktefi maji opravdovy
zajem na vzajemném pochopeni pohledu na véc a v tomto ohledu se jedny
z nejplodnéjsich dialogli odehravaji v domacnostech a ve verejném prostoru.
V nékterych pripadech (napfiklad existuje-li moznost konfliktu) vSak dialog
vyZaduje peclivou pripravu, naplanovani a podporu v jeho prabéhu (facilitaci).
Dialog miZe v zavislosti na svych cilech a kontextu trvat minuty, hodiny, dny
nebo se mliZze jednat i o priibézny proces.




Existuje mnoho dovednosti, pfistupll a zplsob( jednani, které mohou posilit
nasi schopnost vést dialog, napr. schopnost naslouchat a klast otazky. Rovnéz
existuji uzite€né metody a procesy, jejichz pomoci Ize konverzaci fidit tak,
aby do$lo k maximalizaci u¢eni a sdileni. Nékolik prikladd naleznete v této
metodice.

-V oblasti zékladniho slova ,Ja-Ty’
uzndavdam svébytnou autonomii
druhého jako svobodné
(,oddélené") bytosti, s nizZ nesmim
zachdzet jako s véci. Pokud se

s ni chci sezndmit a priblizit se ji,
musim ji oslovit a ¢ekat na to, co mi
samad o sobé sdéli.”

MORHN BUDER, FILOSOR

w &4 & L4 L4
V éem spocivd vyznam dialogu?
Globalizace zpUsobila, Ze se lidé na celém svété setkavaji ve svém domacim
prostfedim ve stale vétsi mife s odliSnymi perspektivami a kulturami. Globalni
systémy, jako tfeba trhy, média, finance, klima ¢i nabozenské vyznani, maji
problémdl, jako je napriklad zména klimatu, jsou globalniho vyznamu a nelze je
skutecné pochopit a vyporadat se s nimi bez dialogu a vzajemné spoluprace.

FAZ0

Setkani s novymi kulturami a odliSnymi nazory mohou byt pfileZitosti k dal-
Simu uceni, Casto vSak vytvareji pocit oslabeni, zpochybruji nasi identitu,
zvysuji napéti a zpusobuiji, Ze se citime jako zajatci mocnych vnéjsich sil. Pro-
stfednictvim dialogu vznika diivéra a pochopeni.

Pfi dialogu usilujeme o: ovéfeni pravdivosti domnének, vzniklych na zakla-
dé nekomentované demonstrace riliznych presvédceni, otevifeni se novym
myslenkam, zvySeni empatie s protichdidnymi pohledy, rozsifeni a potazmo
i zménu néciho nazoru, nalezeni spole¢ného zajmu a udrzeni dialogu pfi Zivo-
té. V takovém pripadé jde o proces, pri némz se vytvari konsensus, zlepSuje
funkcénost rozhodovaciho procesu a pfipravuje se ptda pro kroky smérem
k trvalé udrZzitelnosti. Dialog nam usnadriuje lepsi pochopeni vlastni komunity
a plsobicich globalnich systémd, diky nému jsou tato setkani prinosna pro
nas i naSe komunity. Dialog prispiva k lepSimu rozhodovani a vedeni.

Ve zkratce — pomoci dialogu Ize:
+ zlepSit porozuméni mistnimu kontextu,
* zlepsit rozhodovani,
« zvysit spolupraci,
+ zvySit hrdost na vlastni identitu,
- zvySit empatii, ohleduplnost k druhym, ddvéru a pochopeni,
- vytvaret inovace,
+ zlepsit socialni inkluzi a rovnost.
Aktivni obCané prinaseji dialog do svych Zivot(l a ne jen do prace.

Vystupy féze JA a TY:

* Pochopeni principu dialogu.
+ Schopnost vést dialog, naslouchat nazoru druhého a respektovat jej.
+ Ocenéni odlisSnosti jako pozitivni hodnoty umoziujici
interkulturni dialog.
« Schopnost spolupracovat s ostatnimi, ucit se od nich a pfedavat jim
zaroven své zkusenosti.




ArtVIirU 21

Cds= 40 min.

Cil:

 Studenti vlastnimi slovy pojmenuji hlavni myslenku pribéhu o slonu
a slepcich.

 Studenti urci zakladni principy dialogu a vyhody ocenovani
odlisnych perspektiv a jejich propojovani.

- Studenti uvedou, jak mohou poznatky z pribéhu vyuzit ve svém Zivoté.

Shrnuti:

Pribéh o slonovi a slepcich nam zrcadli, jak vnimame svét kolem sebe. Per-
spektivu kazdého z nas je mozné prirovnat ke kusu spolec¢né skladanky, ktera
zachycuje &ast obrazu svéta & odpovédi na urcitou otazku. Cim lépe chceme
obraz poznat, tim vétSi hodnotu ma mnozstvi zptsobu, jakym na né&j pohlizi-
me. Jednou z cest, jak jednotlivé perspektivy propojit a ziskat spole¢né poro-
zumeéni, je dialog.

SLON A SLEPCI

Vyznam aktivity pro projekt:

Studenti si uvédomi hodnotu sdileni odliSnych pohledd na véc, coz miize
podpofit jejich vnitfni motivaci ke vzajemné spolupraci a ochoté zjiStovat
a respektovat nazory druhych. Ve chvilich nedorozuméni ve skupiné se muize-
te k prib&hu vratit a spolu se studenty si jeho poselstvi prfipomenout. Obrazek
slona Ize vyuZit jako symbol pro komunitu, v ramci které budete vytvaret pro-
jekt. Cim vice perspektiv do jejiho mapovani zapojite, tim Iépe budete moci
reagovat na jeji skute¢né potreby (vice viz aktivita Mapovani komunity).

Materidly: pracovni list 2.1 A, B, pfiloha 2.1, jako alternativu Ize vyuZit da-
taprojektor k promitnuti obrazku slona

Postup:

- Na lvod ukaZte studentlim obrazek slona a pozadejte ty, ktefi prib&h s nim
spojeny znaji, aby ho ostatnim neprozrazovali. Nasledné rozdélte studenty do
péticlennych tym(. Studenti, ktefi prib&h znaji, nebo si mysli, Ze ho znaji, vy-
tvori samostatnou skupinu. Pokud pfibéh nezna nikdo ze studentt, budou mit
vSechny skupiny stejné zadani.

* Rozdejte skupinam pracovni listy s obrazkem slona a zadejte jim nasleduiji-
ci instrukce:

Skupina 1: Vymyslete spolecné kratky pribéh, ktery si myslite, Ze se ode-
hrava ve scéné zachycené na obrazku. Mozna vam pfi vymysleni pomohou
tyto otazky: Kdy a kde by se mohl pribéh odehravat? Kdo jsou lidé na obrazku
a co fikaji? Co se pravé déje? A proc¢? Pribéh stru¢né sepiste a doplite véty
do bublin.

Skupina 2: (alternativa pro studenty, co pribéh znaji): Pripravte spolecné
scénku, ve které ztvarnite pribéh spojeny s obrazkem. S pribéhem si miiZete
pohrat a slona nahradit néc¢im jinym. DuleZité je vystihnout pointu pfibéhu. Do
scénky zapojte vSechny c¢leny tymu.

* Po uplynuti vymezeného €asu pozadejte jednotlivé skupiny, at predstavi
své pribéhy Ci scénku ostatnim. Nasledné rozdejte text s obrazkem (viz prilo-
ha 2.1) vSem studentim a ponechte dostatecny prostor pro cteni.

Reflexe:
Zeptejte se studentd, jak se jim libily vytvorené pribéhy. Jak moc se liSily od
originalu? Prekvapilo vas na pribéhu néco? Pokud ano, co? K pfribéhu samot-
nému se ptejte:
« Ci pohled na slona byl spravny? Viech? Nikoho? Kdo mél pravdu?
+ V ¢em byla pricina nedorozuméni mezi slepci?
» Na co chtél autor pribéhu upozornit? Jak jinak rozumét slepoté muz(?
- Co jiného muZe slon symbolizovat?
« Uméli byste uvést podobny priklad z bézného Zivota?
Stalo se vam nékdy néco podobného?
« Co mohlislepi muzi udélat pro to, aby Iépe porozuméli tomu, co je to ,slon“?

FOZ0
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Principy dialogu:

Pozadejte studenty, aby prehrali scénku tak, aby mezi slepci doslo k porozu-
meéni. Pojmenujte spolec¢né hlavni principy dialogu a otevrete diskuzi o tom,
zda mohou byt tyto principy zavazné i pro vasi skupinu (tfidu, tym). Spole¢né
domluvené principy vyvéste na viditelné misto.

SLON A SLEPCI

(Inspirace: Jak dosahneme fungujiciho dialogu? Sdilenim a ocenénim nazoru
a zkuSenosti vSech tcastnik( dialogu, kladenim otazek a naslouchanim odpo-
védi, upozadénim vlastniho pohledu na véci a ochotou najit spole¢né poro-
zuméni.)

Dialog vs. diskuze vs. debata

Pokud chcete, aby studenti [épe porozuméli rozdilu mezi dialogem, diskuzi
a debatou, vyuZijte scénky k zobrazeni odliSnych scénart danych charakte-
rem téchto typt komunikace. Rozdejte studentiim jejich vytistény popis (pro-
klik na ,slovnicek®) a nechte je urcit, jestli slepci v plvodnim prib&hu vedli
spiSe debatu, diskuzi nebo dialog. Nasledné pozadejte dvé skupinky dobro-
volnikd, aby prehrély situaci pomoci dialogu. Na zavér spole¢né pojmenujte
klicové rozdily mezi dialogem, diskuzi a debatou a vyhody ¢i nevyhody, které
Z nich plynou.

Pribéh o slonovi a slepcich vychazi ze staré sufistské basnicky, ktera ilu-
struje spor mezi studenty riaznych duchovnich nauk o to, které uceni je to
pravé. Casto se bavi na zakladé povrchnich dogmat, anizZ by sli do hloubky
k pravdé. Jindy se pravdy dotykaji, ale kdyZ predkladaji své nazory, neu-
védomuiji si, Ze ostatni mohou popisovat stejnou pravdu z jiného uhlu.

Ve skutecnosti mame kaZdy kousek skladanky celkového obrazu reality
a mnoZstvi perspektiv, jejichZ prostrednictvim vnimame svét, ma svou
hodnotu. Pribéh zde vyuZivame k dokresleni toho, jak se miZeme pomo-
ci sdileni a naslouchani vzajemné ucit Iépe porozumét realité kolem nas
a jak najit spolecné vychodisko ke spolupraci. Dialog pritom chapeme
jako jeden ze zakladnich kamenu aktivniho obc¢anstvi. &

SLOVNICEK

Dialog - rozSifuje obzory/objevuje, nasloucha, spojuje. Dialog umoznuje GCast-
nikim objevovat prostfednictvim druhych odliSnd stanoviska, mozZnosti a vy-
znamy. Cilem Gcastnik( dialogu neni vyhrat nebo presvédcit druhé o svém na-
zoru, ale nalézt spole¢né porozuméni a vychodisko pro spolupraci. Tohoto cile
Ize dosahnout pouze v pfipadé, pokud GcCastnici dokazi doCasné upozadit své
predpoklady a nazory a naslouchat nazoriim ostatnich.

,Otevreny rozhovor, jehoZ (¢astnici se navzajem uznavaji za rovné a jsou ochot-
ni se podfidit lepSimu nahledu a presvédcivému argumentu. Vyména myslenek,
skrze niz Ize dojit k hlubSimu nazoru a pribliZit se k pravdé.” (Sokol, 1998)

Diskuze — dohaduje (smlouvu). V diskuzi je snahou zmirnit sva stanoviska,
najit odpovédi a dojit k zavéru, Ze UcCastnici se mohou zavazat k podpore
nalezeného reseni. Diskuze klade diraz na obhajobu a respekt k odliSnym sta-
noviskdim a zaroven umoziuje kreativni konflikt. Nazorim druhych diskutéfi
naslouchaji pfedevsim za Gcelem odliSeni vlastni perspektivy prezentované
v diskuzi. Cim vice perspektiv se v diskuzi objevi, tim Iépe.

,K zakladnim podminkam diskuze totiZ patfi, Ze kdo do ni vstupuje, zavazu-
je se, Ze je (v zasadé) ochoten nejen presvédcit ty druhé, ale — predstavte
si — nechat se presvédcit sam. Vstoupit do diskuze je tedy state€ny, témér
rytifsky odvazny krok, sazka o velkou véc, nékdy dokonce hra o vlastni totoz-
nost.“ (Sokol, http://www.jansokol.cz/2014/03/co-byla-co-je-a-co-neni-obcan-

ska-spolecnost

Debata - rozdéluje, analyzuje, vytvari opozici, obhajuje. Debata priméje
Gcastniky zaujmout urcitou pozici, stat si za ni a soutézit o to, €i pohled na véc
(nazor, reSeni atd.) je lepsi. Snahou debatujicich je zvitézit nad oponentem
a obhdjit svou pravdu pomoci argument( a odhalovani slabin v argumentaci
druhé strany. Debata umozZiiuje hlubsi ponofeni do tématu a analyzu jeho riz-
nych aspekt(l. Vychazi pfitom z pfedpokladu, Ze existuje pouze jedno spravné
feSeni a jedinec Ci skupina, ktera ho zna. Debata ma obvykle konkrétni zavér.

Zdroj: http://appreciativeinquiry.case.edu/uploads/Summit%20Workbook.doc
rAZ0
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4 . Skupina 1: Vymyslete spolecné kratky pribéh, o kterém si myslite, Ze se odehrava ve scéné zachycené
I D ’2 G C O\/ ﬂ ’ L ’ 8* z I A na obrézku. MoZna vam pfi vymysleni ptib&hu pomiiZou tyto otazky: V jaké dobé se pribéh odehrava? Na
J jakém misté Ci v jaké zemi? Kdo jsou lidé na obrazku? Co délaji a jak se chovaji? Co rikaji? Pribéh stru¢né

sepiSte a doplrite véty do bublin.

Pribéh:




a predem domluvte hlavni body scénare a jednotlivé role.

4 . Skupina 2: Pripravte spolecné scénku, ve které ztvarnite prib&h spojeny s obrazkem. S prib&éhem si mliZe-
I D Q G C O\/ ﬂ ’ L ’ 8* 2 I B te pohrat a slona nahradit nécim jinym. DileZité je vystihnout pointu pribéhu. Zapojte vsechny ¢leny tymu

Misto na poznamky: Co kdo hraje? Co ika?...




PRIONG 2.

Bylo nebylo, ve vesnici Zilo Sest slepych lidi. Jednoho dne jim ostatni vesnica-
né rekli: ,Poslyste, dnes je ve vesnici slon.”

Slepci netusili, jak takovy slon vypada. Rozhodli se vSak, Ze i kdyZ slona nemo-
hou vidét, ptjdou si na n&j alespori sahnout. VSichni se vydali tam, kde se slon
nachézel. Kazdy z nich se slona dotkl.

“w X

.Myslim, Ze slon je strom,” Fekl prvni slepec, ktery se dotkl nohy slona.
»Ale kdepak, je to lano,” pronesl druhy slepec, ktery se dotkl jeho ocasu.

»Jste oba vedle, je to zvife podobné hadu,” opacil tfeti slepec, ktery se dotkl
chobotu.

~Je to velky roztazeny véjir!“ prohlasil ¢tvrty slepec, ktery se dotkl ucha slona.

“w X

.Nel Slon je pfesné jako zed mého domu,” Fekl paty slepec, ktery se dotkl
bficha slona.

.Je to pevna roura,” uzavrel Sesty slepec, ktery se dotkl klu slona.
Zacali se kvuli slonovi hadat a kazdy z nich trval na tom, Ze pravdu ma on.

Své nazory prosazovali stale hlasité&ji a hlasité&ji, pfesvédceni o tom, Ze jejich
pohled je ten spravny...

Pribéh je inspirovan starou sufistskou basnic¢kou Slepi muzi a slon.




-
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AHVIFOD 2.2

Cais: 20 min.

Cil:

 Studenti svymi slovy vystihnou hlavni myslenku sdileného pribéhu.

- Studenti urci zakladni principy dialogu.

- Studenti pojmenuji vyhody ocenovani odliSnych perspektiv a jejich
propojovani.

Shrnuti:

Studenti se podobné jako v aktivité Slon a slepci zamySleji nad tim, co zname-
na nahlizet na realitu z urcitého Ghlu a jaky vyznam ma propojeni rliznych po-
hled(l pro pochopeni vétsiho celku. V této varianté studenti zaZivaji zminénou
zkuSenost prostiednictvim nékolika dild jedné fotografie. Nejprve spole¢né
diskutuji nad tim, co zobrazuji jednotlivé ¢asti, nasledné probiha diskuze nad
moznym obsahem celého obrazku.

PUZZLE

Mafteridly: Pracovni list 2.2 - fotografie rozstfihana na n&kolik Casti

Postup:

- Rozdélte studenty do skupin podle poctu dilt fotografie (pfi vyuZiti
pracovniho listu jde o 7 skupin). Kazdé skupince pridélte jeden dil
fotografie tak, aby ostatni dany dil nevidéli.

« Ponechte studentim ¢as na sdileni napadu ve skupiné a na diskuzi o tom,
co jejich obrazek predstavuje. Podporte skupinky v tom, aby se pokusi-

ly nalézt spolecné stanovisko k tomu, co je na obrazku.

-+ Vyzvéte skupiny, aby predstavily ostatnim svij obrazek i nazor, co obsahu-
je. Poté pozadejte studenty, aby dali jednotlivé ¢asti dohromady
a poskladali z nich celkovy obrazek. (Pri vétsim poctu studentt
doporucujeme vyuZit vice kopii.) Vyzvéte studenty znovu k diskuzi otazkou:
Co si nyni myslite, Ze je na obrazku? Ponechte ¢as pro diskuzi.
Neprozrazujte odpovéd.

Reflexe:
| presto, Ze studenti ziskaji cely obrazek, nemusi mezi nimi dojit ke shodé.
Reflektujte postupné zkuSenost z této aktivity.

- Popiste svymi slovy priabéh aktivity. Co se délo v jednotlivych fazich?

» Na zacatku méla kazda skupina jiny obrazek — jak se vam dafilo shodnout
se na vyznamu obrazku uvnitf skupiny?

« Jak se vam darilo shodnout se v ramci celé tridy?

+ Ted, kdyz mame jeden spolecny obrazek, shodneme se na jeho vyznamu?
Pro¢ ano/ne?

+ Stalo se vam nékdy, Ze jste se bavili s nékym o stejné véci, jen z jiného
Ghlu pohledu? MliZete se o tuto zkuSenost podélit s ostatnimi?

V podobné situaci se nachazime i pfi tvorbé komunitniho projektu, nebot ji-
nak vnimaji komunitu mladi lidé, jinak rodice s détmi ¢i dichodci, jinak vy.
Dokonce i uvnitf téchto skupin bude obtizné najit ucelenou shodu. Abychom
dobre reagovali na skute¢né potreby, je nutné prozkoumat komunitu z mnoha
hledisek, a rozsifit tak nasi predstavu o ni.




I DRACOVNI LISH 2.2
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DIALOG... SETKANI SKRZE REC... PROSTREDNICTVIM RECI.

PAULO FREIRE (2000) DEFINUJE DIALOG JAKO:

Me/IIdSKe  Setkani,  ZPROSHREAKOVANE  Svetar,  SMErUIC
K POJMenovavani svetd.

K@ KOZdemu +&xiU neno NdZ0RU drun@no CLOVEKd PRIChAZI-
M0 S URCHYM PRAC-POROZUMENIT, KIGRE SE penar KOMNyeR-
/0Ca CI CotbyY Mani, dochdZl k& SPLYvAN hORIZONHU.

HANS-GEORG GADAMER

MONOLog Vas Sve+ Zmensua. DIAL0Y hO ZVersuJe.
REINHARD K. SPRENGER




AHVIFO 2.3

Cas= 45 min.

Cil:

- Studenti na zakladé pribéhu Slon a slepci diskutuji vyznam odliSnosti.
- Studenti sdileji pribéhy, ve kterych se sami setkali s odliSnosti.

- Studenti pojmenuji aspekty pozitivniho nakladani s odlisnosti.

Shrnuti:

Aktivita stavi na predpokladu, Ze kazdy z nas ma néjakou zkusSenost se za-
Zitkem odliSnosti ve skupiné. Spolu se studenty se poustime do prozkouma-
ni pocitd, které tento zazitek provazeji. Nasledné diskutujeme zplsoby, jak
nakladat s odliSnosti tak, abychom vyuZili potencial, ktery v sobé odliSnost
skryva, pozitivnim smérem. Zamérem aktivity je mj. motivovat studenty ke
schopnosti ocenovat odliSnost.

Vyznam aktivity pro projekt:

Slychate nékdy mezi studenty véty jako: ,Kdyz von/a je prosté jinej/a.“ ,VSich-
ni uZ maji iPhone jenom ja ne.” nebo naopak: ,Nechci to nosit, protoze to
ma kazdej.“? UrcCité znate své studenty dobre a dokazete uvést dalsi prikla-
dy, které se néjakym zpUsobem dotykaji odliSnosti. Touha zapadat do skupi-
ny, identifikovat se s ni a byt ji prijiman patfi k zakladnim potfebam kazdého
z nas. Na druhé strané ale stoji touha neztratit se v davu, byt néjak vidét —
obvykle ale pouze diky své vyjimecnosti Ci originalité, nikoli kvuli slabinam
a nedostatkim. Ty byvaji obavanym zdrojem posméchu ¢i odmitnuti. Oba
sméry podporuji dynamiku vztah(l ve skupiné a Casto vytvareji urCitou tenzi
mezi témi, ,ktefi spolu mluvi“, a témi, co jsou ,jini“. Pokud se ale nepohybuje-
me jen v Uzké skupiné pratel, kteri se obvykle najdou pravé diky tomu, Ze jsou
si v né€em hodné podobni a blizci, je potfeba naucit se ocenit odliSnost téch,
ktefi néjakym zplGsobem vybocuji. Nejen Ze diky tomu vznikne ve skupiné
zdravéjsi a prijemnéjsi atmosféra, ale pestry pohled na véc pomaha objevovat
také nova a originalni reSeni. OdliSnost je nékdy inspirativni sama o sobé, kdyz
nijak neohroZuje nasi identitu. Je ale normalni, Ze odliSnost mliZe vyvolavat

Jiny.. JEDINECNY, CENNY

také pocity ohrozeni. A s témi je potrfeba se naucit rozumné pracovat. Nejlepsi
zpUsob, jak se strachu z odliSnosti zbavit, je spatfit v ni obohaceni. Ale to neni
vZdy tak snadné. V této aktivité se o to pokusime.

Materialy: tabule/flipchart, samolepici listecky (post-its)

p

ostup:
Vyzvéte studenty, zda by mohli kratce pripomenout, o ¢em byl pribéh Slon
a slepci. Spole¢né si odpovézte na otazku: Jakou roli hraje v pribéhu
odlisSnost?

Pozadejte studenty, aby si vybavili situaci, kdy jako jedini byli né¢im nebo
néjak ,,jini“ ve skupiné ostatnich lidi. Zadani pro studenty: Situaci si pro
sebe struc¢né popiste. Vybavte si jeden souhrnny pocit vyjadfujici to, jak
jste se v té chvili citili. NapiSte ho na listeCek a vyvéste na tabuli. (Pfipadné
je mozné vyroky rovnou zapisovat na tabuli.)

Obsah listeckll prectéte nahlas a spolu se studenty rozdélte na skupinu
pozitivnich a negativnich pocitl spojenych s odliSnosti. Pobavte se o tom,
ktera skupina prevlada a proc.

Pro dalSi ¢ast aktivity rozdélte studenty do skupin po ¢tyfech. Pozadejte
je, aby si zvolili pribéh, o ktery jsou ochotni se podélit s ostatnimi ve
skupiné a ktery obsahuje pozitivni zazitek spojeny s odliSnosti. Instrukce
pro skupiny: Zkuste situaci vyli¢it co nejzivéji. Koho se to tykalo? Kde se
to stalo? Co se stalo? ZdUraznéte, Ze nas zajimaji situace, kdy byla
zkuSenost navzdory nebo praveé kvdli odliSnosti pozitivni.

Skupinky se nejdrive podéli o své zkuSenosti a nasledné se spolec¢nymi
silami pokusi pfijit na to, co prispélo k tomu, Ze danou odliSnost vnimali
pozitivné. Které faktory stoji za pozitivnim vysledkem, ktery si pamatujete?
Vyroky opét zapisujte na tabuli.




AHVIFO 2.3

Reflexe:

Priblizné po 15 minutach obnovte plivodni skupinu a spolec¢né premyslejte
o tom, co vam miZe byt oporou pri praci s odliSnosti. PoZadejte studenty,
aby v této fazi neopakovali své pribéhy, ale aby se zaméfili na to, co pfri praci
s odliSnosti obecné funguje. Nasmérujte je nize uvedenymi otazkami:

» Co maji vaSe pribéhy spole¢ného?

 Diky ¢emu jste se ve svych pfibézich citili dobre i presto, Ze jste byli
nécim jini nez ostatni?

- Co by se muselo stat, abyste se v jinych situacich necitili kvali odliSnosti
Spatné?

« V ¢em je ocenéni odliSnosti u druhych vyhodné pro vSechny?

- Jak bychom méli podle vas dobre pracovat s odliSnosti? Co miizeme
udélat sami? O co midZeme pozadat ostatni?




ARHVIFO 24 nNASLOUCHANI VE TRECH UROVNICH

Cds= 45 min.

Cil:

 Studenti si vyzkouseji rtizné zptisoby naslouchani pfibéhu.

+ Studenti posoudi vliv ruznych zplUsobl naslouchani na interpretaci
reality a nase jednani.

Shrnuti:

Béhem této aktivity si studenti prakticky vyzkouseji, jaké to je naslouchat rtiz-
nymi zpUsoby stejné udalosti. Pribéhy, které mezi sebou sdileji, nasledné rein-
terpretuji pomoci dané arovné naslouchani (fakta, emoce, zamér). Spolecné
tak zkoumaji mnohovrstevnatou povahu reality a zplsob, jakym preramovani
pribéhu ovliviiuje nasSe vnimani informaci a nasledné jednani.

Vyznam aktivity pro projekt:

Kazdy podle typu osobnosti mame tendenci upfednostiovat urcity pfistup
k véci. Nékteri z nas se zaméruji vice na fakta, na kterych povaZzuji za klicové
stavét dalSi postup, jini vice zohledriuji emoce, jez s danou véci souviseji,
a pro dalsi mlZe byt zcela urcujici zamér, se kterym je dana véc komuniko-
vana. Neexistuje méritko, které by rozsoudilo, ktery pfistup je lepSi. Pravdou
ale je, ze se mnohdy pro Uspéch zejména v komunikaci vyplati trénovat svou
pozornost na vSechny Grovné sdéleni. UmoZni nam to opét Iépe si mezi sebou
porozumét, ale také pochopit komplexnéji, co se nam druzi snaZzi sdélit.

Materidaly: Pracovni list 2.4, tabule/flipchart, papir, psaci potfeby.
Postup:

- Predstavte studentlim téma aktivity, kterym je naslouchani. Za¢néte
spoleEnym brainstormingem o tom, co vSechno na nas pusobi,

kdyZ poslouchame néci pribéh. VSechny odpovédi zapisujte na tabuli.
Pokud jiz studenti dalSi navrhy nemaji, ponechte zapis v této podobé
a ujistéte je, Ze se k nému vratite po nasledujicim cviceni.

» Poté vytvorte se studenty kruh a pozadejte je, aby se pohodIné usadili,
zavreli oCi a vybavili si pribéh, ktery sami zaZili. PFibéh by se mél tykat
néjaké udalosti, ve které se studenti snazili dosahnout néjaké zmény na
sobé ¢i ve svém okoli. MUiZe to byt pribéh, ktery se jiz odehral, ale i prib&h,
ktery jesté neni definitivné ukoncen. Upozornéte je, Ze dany pribéh
budou nasledné sdilet s ostatnimi, nemél by byt tedy pfilis intimni.
Ponechejte studentiim dostatek prostoru pro vybaveni si rliznych fazi
pribéhu pomoci nasledujicich otazek: Jaké zmény se vam podarilo
dosahnout? Proc jste se o ni snazili? Kdo dalsi hral v pfibéhu roli? Apod.

» Po skonceni imaginace rozdeélte studenty do skupin po ¢tyrech. V kazdé
skupince by pritom mél/a byt jeden/na student/ka, ochotny/a sdilet sviij
pfibéh s ostatnimi. Zbyli tfi studenti se zaméri na vybranou formu naslouchani.

+ Vratte se v tuto chvili k zapisu z Gvodniho brainstromingu a vysvétlete
studentlim, Ze pfi této aktivité budete zkoumat rtizné zptisoby
naslouchani tomu, co druhy rika. Propojte nasledujici tfi Grovné s tim,
co studenti sami vymysleli jako dlileZité faktory, které vnimame pfi vypravéni:

« fakta (skuteCnosti),

* pocity (emoce obsazené ve vypraveéni),

* cil (zamér jednani).
Tento pristup je také znam jako naslouchani hlavou (skute¢nosti, fakta), srd-
cem (pocity) a nohama (cil, zamér). Pozor, neplést s tim, Ze nékdo posloucha
kolenem! Pri tomto zplisobu naslouchani je podstatny empaticky pfistup
a upozadéni vlastniho posuzovani, abychom se na danou véc mohli podivat
jinak, nez je naSim béznym zvykem.

» Pozadejte studenty, aby si v jednotlivych skupinach rozdeélili nasleduijici role:
 Jeden ¢len skupiny bude vypravét pribéh ostatnim.
+ Druhy ¢len skupiny se soustredi pouze na poslouchani fakt(i v pribéhu (hlava).
« Treti Clen skupiny zachycuje pouze pocity (srdce).
« Ctvrty €len skupiny se zaméri na sledovani zameéru — toho, pro¢ vypravec
fika tento pribéh (nohy).
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Tip: Rozdejte studentlim pracovni list 2.4 a poZadejte je, at si naslouchani

zapisuji. Pro ovéreni, Ze studenti zadani skute¢né rozumeji, provedte kratkou
simulaci — napf. odvypraveéjte pribéh, ktery se vam stal rano cestou do Skoly,
a pozadejte studenty, aby uvedli priklad zminénych typ( naslouchani.

* Nyni pozadejte vypravéce, aby se podélili o své pribéhy, a posluchace, aby
se soustredili na sv(j typ naslouchani. Mohou pfitom vyuZit pracovni list
k zapisovani poznamek. Ponechte skupinam na praci alespon 10 minut.

» Po skonc&eni vypravéni vyzvéte studenty, ktefi dosud naslouchali, aby dany
pribéh interpretovali. Zdliraznéte, aby pribéh pouze neprevypravéli, ale
aby se zamérili skute¢né na to, jak pribéh slySeli v souvislosti se svou roli
(tj. naslouchani fakttim, pocitlim nebo zaméru vypravéni). V tuto chvili neni
cilem hodnotit zplsob, jakym vypravéc¢ vypravél. Obvykle pomuizZe zacit
interpretaci vétou: ,V tvém vypravéni jsem slySel/a, ze..“ Je-li potreba,
uvedte opét priklad.

Reflexe:
Vyzvéte studenty, aby se rozradili do tfi skupin podle jednotlivych zplsobl
naslouchani a do skupiny téch, ktefi byli vypravéci (Ctvrta skupina).

Zadani pro skupinky naslouchajicich Zaku: Sdilejte s ostatnimi, jak se vam
darilo naslouchani na dané drovni. Na co konkrétné jste se pfi vypravéni za-
mérili? Proc je dobré vyuZit této formy naslouchani pribéhiim (v ¢em jsou sil-
né stranky)? DoSlo k né&jakému zkresleni pribéhu, kdyzZ jste ho interpretovali?
K jakému a proc? Domluvte se, kdo bude vystupy prezentovat ostatnim.

Zadani pro skupinu vypravécu: Jaké pro vas bylo vypravét svij pfibéh
posluchaclm? Jaké bylo slySet rGizné interpretace pribéhu od posluchac(i?
Zmeénilo to néjak vas pohled na pfibéh? Pokud ano, jak? Ktera forma interpre-
tace vam prisla nejvystizngjsi?

Poté poiédejtejednotlivé skupiny, aby predstavily zévéry ze spole¢ného sdi-
leni. Skupinu vypravécl doporucujeme ponechat na zavér.
+ Byla pro vas tato zkuSenost v né¢em nova? Pokud ano, v ¢em?
- Jaky zpUsob naslouchani je vam nejvice prirozeny a ktery nejméné?
Dovedete fici proc¢?
* Myslite si, Ze je béZné, Ze nékteri lidé vyuZivaji jen néktery zplsob
naslouchani?
+ Priucili jste se né¢emu b&hem tohoto procesu? Co mlZete ziskat
vyuZitim rdznych zplsob( naslouchani?

@

Schopnost vnimat sdéleni na riaznych tdrovnich vede k tzv. pFferamovani
Ci reinterpretaci pribéhii a otazek a pomaha nam posunout se z naseho
béZného hlediska k mnoha jinym. Je to Jako kdybychom pri pohledu na
dort nevnimali pouze to, jak vypada, ale zaroven z jakych surovin byl upe-
Cen, citili na jazyku jeho chut, pocitili vini a védéli také, pro¢ byl upecen.
Pohled na dort tak ziska podobu mnohovrstevnaté reality. S kaZdou dalsi
informaci ho vidime doslova v jiném obraze.

Zkuste si vybavit situaci, kdy vam nékdo rekl néco, co ve vas vyvolalo
negativni emoce. Zkuste si tuto situaci znovu prehrat v hlavé a podivat se
na ni z perspektivy zminovanych tri drovni. Vnimate ji stale stejné, nebo
se néco zménilo?

Zpusob, jakym vnimame informace, zasadné ovliviiuje to, jak jedname.
Technika preramovani tak mizZe byt uZitenym nastrojem, jak usnadnit ko-
munikaci mezi lidmi, ale také nastrojem k odhaleni mozZnych reseni, které
nas dosud nenapadly. UmoZriuje nam nové porozumét znamym situacim.
Smyslem preramovani je ukazat lidem, Ze v jejich pribéhu existuji riuzné
drovné reality. Chceme-li dosahnout néjaké zmény, je dobré prozkoumat
téchto drovni co nejvice.
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ARHVIFO 25  SILA RECI TELA

Cais: 30 min.

Cil:
 Studenti reflektuji, jak gesta a postaveni téla ovliviiuji priibéh
komunikace mezi lidmi.

Shrnuti:
Studenti v ramci nékolika kratkych cviceni zkouseji vyjadrit pomoci svych tél
rlzné pozice, pocity a souhru s druhym.

Vyznam aktivity pro projekt:

Komunikace je Casto tématem, které studenti zmifiuji jako jednu z hlavnich
véci, kterou se chtéji v programu Active Citizens naucit. Jeji podstatna cast
— schopnost vést dialog — se prolina témeér celou metodikou. Neméli bychom
ale zapominat také na nonverbalni komunikaci, ktera je fizena nevédomou
¢asti nasi osobnosti a ovliviiuje do velké miry to, jakym zptsobem druzi nase
sdéleni vnimaji. Uvédomit si fec téla je praktické pro jakykoliv druh jednani
s druhymi.

Materidly: pro posledni cvieni jsou potFeba &inské halky

D Konverzace za chize

Postup:

» Vyzvéte studenty, aby se prochazeli po mistnosti shrbeni, s hlavou
sklonénou a zamracenym obli¢ejem. Po jedné minuté je zastavte
a pozadejte, aby takto kazdy s nékym zahajil konverzaci.

+ Vyzvéte studenty, aby se prochazeli po mistnosti zpfima, hlavu drzeli
nahore a ramena vzadu. Po jedné minuté je zastavte a pozadejte, aby takto
kazdy s nékym zahajil konverzaci.

Reflexe:
V ¢em byl rozdil? Co se na této aktivité mGzeme naucit? Rec téla je pro komu-
nikaci zasadni a poloha téla ma vliv na nas pristup ke konvegci.

2) Zrcadleni pocitu

Postup:

» Predem pripravte na malé karticky seznam pocit(, které mize Clovék pfi
komunikaci s druhym zaZivat: moc rad/a té vidim; Stve mé, Ze jdeS pozdé;
libiS se mi; mam z tebe strach; mrzi mé to, co rikas; je mi smutno z toho, co
rikas; tvlj uces mi prijde legracni; jsem nestastna/ny... Na kazdé karticce by
mél byt zaznamenany pouze jeden pocit.

» Nechte kazdého vylosovat jednu karticku. Pozadejte je, aby nikomu
nerikali, co je na ni napsané.

» Rozdélte studenty do dvou Fad tak, aby stali vzdy dva studenti Celem
k sobé&. Mezi Fradami by mé&lo byt alespori 5 metr(i. Kazdy jednotlivec by mél
mit partnera v proté;jSi rade, se kterym se vzajemné divaji do oci.

« Cleny prvni skupiny (fady) vyzvéte, aby se snaZili vii¢i partnerovi v prot&;jsi
fadé mimoslovné vyjadfit pocity, které méli na papirku. Instrukce pro
studenty: Zaujméte upfimnou pozici nebo predvedte uprimné gesto,
které odrazi tyto pocity (chovejte se normalné, nic neprehanéjte). Mlizete
se k partnerovi priblizit. Stale se soustfed'te na svého partnera. Dochazi
ke zméné pocitl? V tom pripadé zmérite polohu téla.

» Druhy ze dvojice se snazi co nejpresnéji zrcadlit pohyby a vyraz prvého.

» Nechte tuto ¢innost probihat par minut. Nasledné se role vyméni.

Reflexe:

» Jak jste se béhem této aktivity citili? Proc?

» Jaké pocity podle vas vas partner vyjadroval? Podle ceho tak soudite?

» Pomohlo vam néjak, Ze jste pohyb sami napodobovali? Jak?

« Co tato aktivita vypovida o fecCi téla pfi vytvareni atmosféry vhodné
pro dialog?

3) Cinské hulky

Postup:

» Pozadejte studenty, aby se rozdélili do dvojic. Kazda dvojice dostane jidelni
hdlku. Tu se pokusi udrZet mezi sebou tak, Ze oba Ucastnici poloZi ukazova-
¢ek na jeji konce. Jidelni halku nyni G€astnici drzi pouze svymi ukazovacky.
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Dvojice pak zacne jidelni tyCinkou pohybovat; snaZi se najit spolecny rytmus.
Jakmile tento pohyb zvladaji, zadejte jim novy Ukol. Reknéte jim, aby se zacali
pohybovat po mistnosti. BEhem této aktivity se nemluvi.

Reflexe:

Jak se studenti béhem této aktivity citili? Co tato aktivita vypovida o navazo-
vani vztaht a spolupraci? (Napf. hledani rytmu pri spole¢ném pohybu, tvorba
modell spoluprace bez vyrfé¢eného slova, budovani diivéry navzdory nezvyklé
situaci) VyuZzivali jste pfi vzajemné komunikaci rec téla? Jak?

Co nahrazuje slova?

Kinezika — pohyby téla; jeji soucast gestika — posunky

Mimika - tyka se obliceje a jako jedina vyjadruje emoce (Stésti, nestésti,
prekvapeni, oCekavani)

Oc¢ni kontakt

Haptika - dotykani se lidi kolem, fyzicky kontakt (hlazeni, libani, biti, drZeni
se za ruce)

Paralingvistika — styl verbalniho sdéleni (hlasitost reci, ton, rychlost sdé-
lovani, frazovani)

Posturologie — postoj celého téla a jeho pohyby

Proxemika — postoj pri komunikaci, vzdalovani se a pribliZovani, zachazeni
s prostorem kolem sebe

Chronemika - nakladani s casem pri neverbalni komunikaci

Pokud vas téma zajima, podivejte se na prezentaci socialni psycholozky Amy
Cuddy, ve které predstavuje sv(j vyzkum a zavéry o tom, Ze reC téla neovliv-
fiuje jen to, jakym zplisobem nas vnimaji druzi, ale také to, jak o sobé& uvazu-
jeme my sami. ZpUsob, jakym o sobé premyslime, méni nase chovani, a to ma
vliv na vysledky, kterych dosahujeme. http://ed.ted.com/lessons/your-body-
-language-shapes-who-you-are-amy-cuddy (video pouze v AJ)

UINCITE JSEM NA NI UDELAL DOJEM

NEMUZU ST POMOCT,
ALE CHLAPL CO PLIOU
DI'INK BICKEM MI

PIIDOU TOTALNE OUT.
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Cais: 2.5 hod. (150 min.)
Cile:

Studenti identifikuji, jaké jednani vede k vytvoreni konfliktu
a k jeho naslednému reseni.

 Studenti sehraji scénku v pfedem urcenych rolich.

- Studenti pomoci metody Divadla Forum proméni konfliktni situaci
ve scénce v jednani formou dialogu.

Shrnuti:

Aktivita patfi mezi narocnéjsi z této metodiky, nebot vyZzaduje urcité zkuSe-
nosti s metodou Divadla Férum. Studenti béhem aktivity pracuji ve tfech sku-
pinach. Jedna ma za ukol pripravit scénku podle pfedem danych roli, druha
predstavuje divaky-herce, ktefi mohou vstoupit do scénky a ovlivnit tak jeji
prubéh, treti skupina pozoruje déni a zaznamenava prvky dialogu a konfliktu.

Vyznam aktivity pro projekt:

Jedinecnost metody Divadla Férum umozZznuje zprostfedkovat vsem zlcastné-
nym zaZzitek urcitého konfliktu a jeho promény v bezkonfliktni pribéh pomoci
dialogu. Diky této formé je mozné urcitou situaci prozkoumat z mnoha hledi-
sek a vyzkouset si vlastni aktivni roli, ktera vyzaduje predchozi promysleni
toho, v ¢em spociva problém nefungujici komunikace mezi aktéry, a nasledné
naplanovani vstupu, ktery by mohl situaci zménit. Plan pritom nezlistava pou-
ze v roviné teorie, ale studenti skute¢né do déje v urcitém okamziku vstoupi
a mohou sledovat, jaky vliv mél jejich vstup na dalSi vyvoj jednani. V aktivité
je mozZné vyuZit nabizeny scénar a role nebo je mliZete pfizpUsobit situaci
souvisejici pfimo s vasim planovanym projektem ¢i tématem, které souvisi
s vasi komunitou.

Materidaly: flipchart/tabule, kazuistika a popis roli, scénaf, zadani pro po-
zorovatele viz priloha 2.6A a B a pracovni list 2.6, prostor k sehrani divadla

Metoda: ‘

Divadlo Férum

Zakladatelem metody Divadla Férum je Brazilec Augusto Boal. V sedm-
desatych letech 20. stoleti se zacal zabyvat vyuZitim divadla jako obrany
proti politickému utlaku. Jezdil po Brazilii a sehraval divadelni predstave-
ni, ve kterych herci resili utlaky (rasisticky fyzicky i psychicky utlak, do-
maci nasili, politicky Gtlak aj.) a ukazal divakum, jak by mohli své problémy
sami vyresit. Pri jednom predstaveni se néktery divak ohradil, jak oni (her-
ci) mohou davat ,,navod“ k reseni, kdyZ sami neresi pravé tyto problémy.
Proto se A. Boal rozhodl, Ze herci nebudou resit problémy, nybrZ je pouze
nastoli a spolecnou debatou s divaky se budou snaZit vyresit dany pro-
blém. Augustovo divadlo umoZriovalo vétsi interakci mezi herci a divaky.
Divak jiz nebyl pouhym prijemcem, ale mohl ovlivnit déj svou myslenkou a
nazorem. Divakovy napady se ovérovaly primo na jevisti. Divak navrhnul
mozZné reseni a herci jej sehrali i s nasledky. Takto koncipované divadlo
JjiZ bylo vice prijatelné pro divaky, avsak herci neméli tolik vnitinich zku-
Senosti s danymi problémy. A tak se stalo, Ze pri jistém predstaveni byla
jedna pani v hledisti natolik nespokojena s tim, jak herci na jevisti reaguji,
aZji A. Boal vyzval, aby sama dohrala onen pribéh. Tento moment podnitil
vznik Divadla Férum, kdy si divaci méni role s herci a stavaji se tak spolu-
aktéry - spoluherci, ne jen pasivnimi divaky. A. Boal vyuZiva pro oznaceni

o

téchto divaku slovni hricku ,,spect-actors“ (divako-herci).

Jako kaZda hra, také Divadlo Forum ma sva pravidla. Pokud si preje publi-
kum tato pravidla prizpisobit a doplnit, je to mozZné. Vse zavisi na konkrét-
ni situaci, ktera vyvstane v prubéhu spolec¢ného setkani. Nejprve je pre-
hran divakum ve formé béZného predstaveni ,anti-model“ ve své plvodni
podobé, ktera obsahuje chybné reseni situace. Joker, ktery ma funkci
zprostredkovatele mezi herci a divaky, se obrati na publikum s vyzvou
o pomoc. Pri druhém prehravani ma publikum mozZnost zakricet ,,STOP,
prerusit tak déj pribéhu a navrhnout nové reseni, které by spélo k lepsimu
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konci pribéhu. ,Divak-herec“ nahrazuje protagonistu pribéhu, indikuje,
Z kterého mista chce scénu rozehrat a realizuje v prostoru jevisté svuj na-
vrh. V pribéhu realizace je moZné zkouset rizna reseni pro tutéZ scénu.
Cilem dilny Divadla Férum neni dospét k jednomu reseni, ale diskutovat,
hledat mozné alternativy, argumentovat atd. Dilna Divadla Féorum viastné
nikdy nekonci, protoZe vse, co v jejim ramci probiha, by mélo presahovat
do skutecného Zivota. Divadlo Forum se snaZi prekrocit hranici mezi diva-
dlem a skutecnym Zivotem, fikci a realitou.

(Zdroj: HYPERLINK ,, http://cs.wikipedia.org/wiki/Divadlo_f%C3%B3rum,
http://fedifo.jamu.cz/cojedf.htm)

V angli¢tiné se miZete inspirovat videem http://vimeo.com/39261783.

V Cechéach se tématu vénuje napt. ob&anské sdruzeni Laboratof Divadla Utla-
¢ovanych. Doporucujeme aktivitu vyuzit ve chvili, kdy ziskate s metodou Di-
vadla Férum alespon zakladni zkuSenosti.

Postup:
Uvodni rozehfivacka plini roli naladéni se na aktivitu, méla by studentim po-
moci aktivovat mentalni Ci fyzické kapacity potfebné pro nasledujici aktivitu.
MUZe téz navodit vhodnou atmosféru a vytvaret dynamicky predél mezi po-
dobnym typem aktivit.
» Napf. hra Karkulka: Vytvorte dvé skupiny, v kazdé z nich se studenti
potichu domluvi, zda skupina bude hrat babicku, vlka nebo myslivce.
Kazda z postav ma prirazené urcité gesto — myslivec mifi puskou, vik
rukama simuluje obfi zuby, babicka se opira o hlilku. Obé& skupiny se setkaji
uprostred mistnosti, postavi se proti sobé a na signal ucitele predvedou
svou postavu. Souboj funguje na principu hry Kamen, ndizky, papir — vik
sezere babicku, myslivec zastreli vika, babicka zaZzene myslivce.
Vitézna skupina ma bod. Mozné opakovat nékolikrat.

 DalSi rozehrivacku miizeme vyuzit k naladéni se na herecké role —
napfiklad ucitel zvola néjaké slovo a studenti volné prochazejici prostorem
se pokusi dané slovo pantomimicky ztvarnit.

Rolova hra: Kocovni lidé a obyvatelé mésta

Cast I Predstaveni Divadia Forum

Pro Gspésnou realizaci Divadla Férum je dobré studenty nejprve dikladné
seznamit s jeho principy a priibéhem. Pokud mate dostatek ¢asu, neni na
Skodu kratka simulace scénky a intervence. Vysvétlete studentiim, Ze budou
rozdéleni do tfi skupin, z nichz kazda bude mit specificky ukol.

Jaky bude postup:

1. VSechny skupiny budou mit nejprve 30 min. na pfipravu dle zadani.

2. Skupina 2 odehraje své predstaveni (max. 5 minut).

3. Skupina 1 bude mit pro sebe 5 minut k prodiskutovani scénare,
kterého pravé byla svédkem, a naplanuje ,intervenci*.

4. Skupina 2 poté znovu odehraje své predstaveni ve stejném provedeni
jako napoprvé, pricemz ¢lenové skupiny 1 sedi okolo. Skupina 1 je
vyzvana, aby kdykoli béhem predstaveni provedla intervenci,
tj. poklepala hercim na rameno a vystridala je v dané roli.

5. Skupina 3 po celou dobu pozoruje jednani jednotlivych postav.

Intervence znamena, kdyZ nékdo ze skupiny 1 vykrikne STOP! a poklepe na
rameno nékterému z hercd. Tento herec v roli ,zamrzne®, €len publika pfevezme
jeho roli (vystrida ho) a pomoci svych dovednosti se snazi situaci vyresit. (Nemé-
lo by byt pouzito zadné nerealné zazracné reSeni — vSe by mélo byt skutecné.)
Plati pravidlo, Ze nikdo nesmi nabizet nasilné reseni. Ostatni herci reaguji na nové
nastalou situaci a pokracuji ve scénce spolu s jednim (Ci vice) divaky-herci.
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Cast 2: Uvod do déje a priprava

+ Uvedte studenty do d€je a predstavte jim situaci, kterou budou v ramci
scénky resit (priloha 2.6 A). K popisu déje vyuZijte mapku (priloha 2.6 B), ktera
vam pomuZe zasadit jednotlivé aktéry do mista, jehoZ vyuZiti je projednava-
no. PoloZte studentim nékolik otazek, které jim pomohou vZit se do situace.
Napft.: Co na sobé jako lidé z mésta pravdépodobné nosite? Jak jste obleceni
Jjako kocovnici? Jaky by mohl byt vas vztah k mistnim médiim?Atd.

* Rozdélte studenty do tfi skupin: skupina 1 (divaci-herci), skupina 2 (max.
9 ¢lenq, herci). U obou skupin by po celou dobu mél byt jeden facilitator/uci-
tel. Je mozné vybrat také nékolik pozorovatelll, ktefi se zaméri na sledovani
prubéhu dialogu — skupina 3 (max. 3 studenti, pozorovatelé).

» Skupinam 1 a 2 rozdejte kopii scénare, popis roli, zadani Gkolu a mapu
(pracovni list 2.6 a prilohu 2.6 B). Skupiny by se pfi pfipravé nemély vzajem-
né rusit, idealni je proto zajistit pro pripravu scénky dvé mistnosti. Ponechte
skupinam min. 30 min. na pfipravu. Pfi pfipravé bud'te k dispozici obéma sku-
pinam a odpovidejte na jejich pfipadné otazky.

+ Skupina 1 ma za kol kromé struc¢ného prostudovani materiald, promyslet
proces, kterym by bylo mozné dosahnout dohody jednotlivych stran prostred-
nictvim dialogu. Skupinu je dlleZité podpofit predevsim pri planovani mozného
reSeni konfliktu a naopak ji zastavit pri pfedstavé ,zazracného reseni*.

+ Skupina 2 ma za kol smérovat scénku ke konfliktu, je proto dobré podporit

studenty v Gvaze, jaky typ jednani konflikt zapricifiuje. Zaroven doporucujeme
u této skupiny hlidat ¢as a upozorfovat jeji leny na nutny posun pfiprav.

+ Skupina 3 se v pfipravné fazi zaméri na sepsani principl funkéniho dialo-
gu. Tyto principy mohou zapisovat na flipchart. BEhem reflexe aktivity je pak
predstavi ostatnim.

Funkéni principy dialogu - inspirace:

- Dvé nebo vice stran spolupracuiji, aby dosly ke spole¢nému porozuméni.

+ Cilem je najit spole¢nou rec.

- Jedna strana nasloucha druhé, aby se pochopily a dospély k dohodé.

 RozSifuje se a pripadné se i méni thel pohledu zucastnénych.

- Otevira se prostor pro prehodnoceni predpokladdl.

+ Otevira se moznost dosaZzeni lepSiho FeSeni, nez bylo nékteré z plvodnich.

 Vyznacuje se otevrenosti k chybam i zménam.

+ Reflexe od jinych lidi pomaha vylepSovat predloZené napady.

+ Hledaji se zakladni shody.

+ Hledaji se silné stranky jiné pozice.

- Je vyjadrovan skutecny zajem o druhou stranu, je snahou nezranit ji
nebo se ji nedotknout.

- Predpoklada se, ze mnoho lidi ma ¢astecnou odpovéd' a Ze spolec¢né
mohou dojit k efektivnimu reseni.
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Cast 3: Redlizace

» Ponechte skupinam ¢as na pfipravu scény a pred zahajenim jim znovu
pripomerite pribéh predstaveni.

» Nechte skupinu 2 odehrat alespon 5 minut z jejiho predstaveni. Je pfitom
dalezité, aby ve hre doslo k néjakému déjovému zvratu. Nasledné scénku
zastavte a dejte prostor divakim k diskuzi o tom, jak by predstaveni
zmeénili. Herce nechte po odehrani scénky odejit do jiné mistnosti
a pripravit se na druhé kolo prehrani scénky.

* Po uplynuti domluveného ¢asu pozvéte herce zpét na scénu a pozadejte
je o zopakovani scénky. Opét dejte na hrani minimalné 5 - minutovy limit.
Divaci-herci (v libovolném poctu) maji béhem hry moznost vstoupit pomoci
Lintervence® do dégje.

« Intervenci“ provedou tak, Ze pozadaji ,jokera“ (ucitele) o zastaveni hry,
uvedou, kterého herce chtéji vystridat, a vstoupi do jeho role. Hra zacina
od zacatku s novym obsazenim jedné Ci vice roli.

* Hru ukoncete po uplynuti max. 10 minut nebo ve chvili, kdy se odehrala ve
hfe zasadni zména a je mozné déj ukoncit.

» Po skonceni scénky pozadejte vSechny herce, aby ze sebe ,setrasli“ svou
roli a emoce s ni spojené.

Reflexe:

Cilem reflexe je identifikovat funkéni a nefunkéni aspekty zapojeni se do dia-

logu. Nechte nejprve vyjadrit se herce, pak divaky-herce, nakonec pozorova-

tele. Mozné otazky:

- Jak jste spokojeni/nespokojeni s pribéhem a vysledkem dialogu? Pro¢?
Ceho jste byli svédky?

+ Co byly konkrétni prvky, které posilovaly/usnadnovaly dialog?

+ Co byly konkrétni prvky, které naopak brzdily dialog?

+ Jaky moment pfinesl zvrat v situaci (pokud nastal)? Jaky okamzik
zablokoval dialog (pokud blokace nastala)?

- Byly vSechny hlasy slySet stejné? Kdo byl dominantni? Kdo viibec nedostal

prostor? Proc?

« Jakou roli hralo misto, kde se dialog konal?
Fungovaly béhem dialogu principy, které jste definovali na zacatku?
Které ano, které ne?

+ Co je tfeba zvazit pfi zahajovani dialogu? Jaké jsou vyzvy dialogu?
Jaké postupy je mozné v dialogu vyuzit?

+ Jak se vam libil format Divadla Férum? Co si z této zkuSenosti osobné
odnasite?

Nakonec skupina 3 v plénu predstavi charakteristiky funkéniho dialogu a re-
Seni, které navrhla.

Je mozné reflektovat i téma konfliktu: Je konflikt vzdy Spatny? Jaké prilezitosti

prinasi?

+ Je dulezité vnimat konflikt jako néco, co prosté je, existuje, ale emu Ize
zaroven rliznymi zplsoby predchazet.

+ Konflikt mGZzeme vidét jako misto, které se zaméruje na nas, v zajmu nas,
nebo proti nam.

+ Ve chvili, kdy se staneme soucasti konfliktu, mdme moc tuto situaci zménit
a ovlivnit jeji vyvoj. K tomu musime uchopit konflikt a vyuZit jej jako
prileZitost k premysleni, jednani nebo reakci jinym zplsobem, ne? je
ten dosavadni.

Role dialogu v projektu Active Citizens (napfiklad jednani s partne-
rem, dialog v tymu). Pravdépodobnost konfliktu béhem realizace spoleCensky
prospésné akce je relativné vysoka (napf. v tymu, pri jednani s partnerem)
a je potreba s konfliktem pocitat. Dovednosti ziskané béhem aktivit mohou
studentlim pomoci predchazet podobnym situacim Ci rozpoznat klicové oka-
mZziky a nastroje usnadriujici jeho FeSeni.
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MoZnosti obmény hry: Pokud je zadani pro studenty prilis sloZité, zvolte
jednodussi schéma (simulace néjaké konkrétni situace, ve které se obje-
vuje téma dialog/konflikt, kterou Zaci sami zaZili). Priklad: 1) vyzvéte je
k vypravéni pribéhu, 2) jeden z pribéhu vyberte k prehravani, 3) proved'te
reflexi.

Co je ddlezZité mit na mysli pri hrani rolovych her:

Nevyhovuji kaZdému (nékdo muZe mit napr. Spatnou zkusenost nebo se
neciti bezpec¢né) — zdlraznéte dobrovolnost!

Na konci bychom neméli zapomenout vystoupit z role (napr. oklepanim se).

Reflexe je klicova:

Bez reflexe hra ztraci smysl, musim védét, co chci tcastniky naucit.
Reflexe nesmi sklouznout k soudim a presahu roli do osobni roviny ve sty-
lu: ,Mné se nelibilo, Ze Petr udélal to a to...“ nebo ,,To se mi zdalo hloupé,
jak Anicka rekla...“
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Scéndar:

Kocovna komunita s vice nez 1000 cleny Zila nékolik let v systému jeskyni,
které jsou blizko znamého archeologického nalezisté. Pfed rokem bylo toto
nalezisté prohlaseno mistem svétového dédictvi a komunita byla vladou pfi-
nucena jeskynni komplex opustit a pfijmout bydliSté v blizkém mésté. Pro
kocovniky byly postaveny nové domy a zafizeni. Mnoho obyvatel mésta s pre-
stéhovanim, které naridila vlada, nesouhlasilo, protoze nechtéli, aby kocovni
lidé zili v jejich komunité. Mnoho z koCovnych lidi chtélo i nadale zit v jeskyn-
nim komplexu.

Mistni archeologové si stézuiji, Ze se koCovni lidé €asto v noci vraceji do jesky-
ni a zapaluji tam ohné, které maji negativni vliv na staré jeskynni kresby.

V pribéhu minulého roku napéti mezi lidmi Zijicimi ve mésté a nové pficho-
zimi ko€ovniky vyvrcholilo. Malo mezi sebou komunikuji a minuly mésic se
mezi mladym kocovnikem a obyvatelem mésta odehrala bitka. Mistni média
kritizovala koCovnika za to, Ze nerespektuje soukromy majetek a je nevdécny,
prestoZze mu bylo poskytnuto bydleni. Média také kritizovala mistni organy
za projekt presidleni. K tomu si vladni predstavitelé zodpovédni za ochranu
jeskyni pfed nedavnem najali ozbrojenou straz, aby vecer jeskynni komplex
chranila.

Zastupci ko€ovnych lidi a prominentni obyvatelé mésta vyjadrili zajem setkat
se. Obé strany se obratily na uznavanou mistni nevladni organizaci a pozadaly
o podporu. Neziskova organizace se proto rozhodla usporadat spolecné se-
tkani vSech stran konfliktu.

Jak kocGovni lidé, tak i obyvatelé mésta hovofi stejnym jazykem. Archeologové
prevazné hovofi jinym jazykem a nevladni organizace hovofi obéma jazyky.

Popis roli:

Kocovni lidé

Casto jsou viici lidem z mé&sta v podfizeném postaveni, sami se povazuji za ty,
kdo stoji stranou. Starsi koCovnici se radi zapoji do dialogu a budou souhlasit
s vétsSinou navrh(, pokud jde o postup, umisténi —i bez ohledu na to, zda je to
v jejich vlastnim zajmu.

Mladsi koCovnici se starSim podvoli, ale nemaji velky zajem o dialog s lidmi
z mésta. Na verejnosti obvykle hovori muZi, nicméné Zeny kocovnik( jsou ve
své komunité velmi aktivni, mj. pokud jde o prijem (prodavani naramku a minci
turistm). Koc¢ovnici jsou lovci a ze zvyku nosi zbrané nebo noZe. Miluji sport
a nékolik z nich mluvi nékolika jazyky vCetné toho, kterym hovofi archeologové.

Archeologové

Archeologové pochazeji z riznych zemi, ale hovofi stejnym jazykem, vétSina
z nich travi pouze nékolik mésicl praci na misté svétového dédictvi, poté
se vraci do svych zemi. Pouze dva jsou na misté trvale. Archeologové Ziji ve
mésté a nékteri z nich se prateli s lidmi z mésta. Archeologové si mysli, Ze jim
do napéti mezi ko€ovniky a mistnimi lidmi nic neni a davaji si pozor, aby se do
Zadného dialogu nezapojili. Maji velky vliv na to, jak mistni organy ridi lokalitu
s jeskynémi.

Prominentni lidé z mésta

Lidé z mésta pochazeji z rlznych prostfedi: mistni majitelé pudy, méstsky
pravnik, bankovni manazer a oblibeny reznik. Maji silné vazby na mistni mé-
dia a organy, nicméné v nedavné dobé zde bylo s Gredniky jisté napéti. Lidé
z mésta by chtéli navrhnout setkani Siroké verejnosti na radnici, kde by byl
pritomni zastupci kocovnikd, predstavitelé mistnich organd i médii.

VSichni lidé z mésta chovaji vic¢i zaméstnancim vedeni nevladni organizace
Gctu, ale na druhé strané si jimi nejsou moc jisti, protoZe néktefi zaméstnanci
nevladni organizace jsou cizinci a fluktuace zaméstnancU je docela vysoka.
Také se objevily zvésti, Ze nevladni organizace obdrzela velky grant od viady
a nékteri lidé z mésta se ptaji, co se s témito penézi stalo.

Lidé z mésta oCekavaji rychlé a jednoduché reseni a prominentni lidé z mésta
pripravili svij vlastni dokument nazvany ,Cesta vpred*, ktery navrhuje, jak by
méla byt situace vyreSena.
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Mistni organy

Mistni organy vénuji mnoho €asu ochrané archeologického nalezisté a jesky-
ni, protoZe se obavaji pozornosti mezinarodniho tisku tykajici se tohoto nové
urceného mista svétového dédictvi. | kdyZ uZ nad hlavnim archeologickym na-
lezistém nemaji pravomoc (tu ma nyni Ustfedni vlada), stale maji rozhodovaci
pravomoc nad jeskynémi, které se nachazeji pobliz. Mistni organy nepovaZzuji
napéti mezi mistnimi lidmi a koCovnymi lidmi za velky problém a vénovaly
tomuto problému pouze malou pozornost az do doby, kdy je za€aly kritizovat
¢lanky v tisku.

Nevladni organizace

Nevladni organizace je mistni pobocCkou mezinarodni nevladni organizace,
ktera se zabyva Sirokou Skalou projektd pocinaje zdravim, pres kontrolu, zpro-
stfedkovani informaci a feSenim konflikt(i konce. Mistni pobocka se primarné
zaméruje na malou zdravotni kliniku, nicméné také zorganizovala sérii Uspes-
nych protidrogovych a protialkoholnich sportovnich akci.

Nevladni organizace ma s mistnimi organy dobry vztah. Mistni média v minu-
losti nékteré z jejich sportovnich akci uverejnila.

Vedeni nevladni organizace v hlavnim meésté povazuje mistni kancelar za
Gspésnou vlajkovou lod.

V souCasné dobé ma nevladni organizace dostupnou kapacitu, pokud jde
0 zameéstnance, ale také ma velmi maly rozpocet (v hodnoté 10 000 K¢) pro
dalsi aktivity.

Nevladni organizace vybudovala ucebnu vedle své kancelare, kde se nékdy
poradaji workshopy.

Mistni média

Mistni média fidi skupina z mésta, kterd ma radiovou stanici a denni tisk,
a také jednou za tyden vysila televizni zpravodajsky porad.

Mistni média Celi velké konkurenci ze strany popularnich narodnich novin,
radiovych poradd a televize, z nichZ jsou vSechny ve mésté dostupné. Mistni
média se v posledni dobé velmi vénovala napéti mezi skupinou kocovnik

a lidmi z mésta, protoze je to v této lokalité oZehavé téma a jsou jedini, kteri
o tom podavaji zpravodajstvi.

Skupina mistnich médii ma na mistni lidi silnou vazbu a je obecné brana jako
davéryhodna. Je v rukou regionalniho majitele pozemkd, ktery byl nedavno
zaangaZovan v pravni bitvé s urfedniky mistnich organ(, a néktefi ze zamést-
nancl novin jsou navadéni ke kritizovani mistnich organ( za to, jak se zabyvaji
problematikou premistovani ko¢ovnikd.

MILUJU CESTOVANL

JA TAKY..
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Skupina | (divaci-herci):
Vasim tkolem je najit pomoci dialogu vycho-
disko ze situace, kterou budete pozorovat.

Pfiprava: Predstavte si, Ze jste jako nevladni or-
ganizace schopni doporucit a podpofit dialog, u
néhoZ se obé komunity shodnou, Ze bude mit smy-
sluplny a pozitivni dopad.

1. Jak toho mUZete dosahnout?

2. ldentifikujte nékteré kroky, které miZete pouZit
k podpore tohoto procesu. Tam, kde je to mozné,
uvedte pro ilustraci svého postoje ,imaginarni®
priklady.

3. Jak budete védét, zZe dialog byl a bude pro zi-
Castnéné strany hodnotny / Uspésny?

Béhem hry: Pozorné sledujte predstaveni a uva-
Zujte o vhodném momentu pro intervenci.
Nezapomernite na to, Ze FeSeni by mélo byt realné
a nesmi byt nasilné.

Pokud mate klicové otazky, na které potiebu-
jete védét odpovéd’ (napf. otazky smérované na
kocovné lidi, prominentni obyvatele mésta, média,
archeology, mistni organy nebo jinou skupinu), ze-
ptejte se ucitele / facilitatora.

Skupina 2 (herci):

Vasim ukolem je prehrat setkani zapojenych
aktéru.

Vytvorte scénku (max. 5 minut) zaloZzenou na scé-
nari a predlozenych rolich. Zasedani ridi facilitator
z mistni nevladni organizace, jenz iniciovala dialog
mezi nekterymi (nebo vSemi) zainteresovanymi
stranami. Tento dialog neni Fadné pfipraven a na-
planovan a pomalu vede ke konfliktu a zapornym
vysledkim.

* Nejdrive popremyslejte o tom, co se muselo
stat, Ze dialog nebyl Uspésny. Jaka pravidla dialo-
gu byla pravdépodobné porusena?

« Dale ddkladné prostudujte role a scénare. Za-
myslete se nad tim, jaka je motivace jednotlivych
stran pro Gcast v konfliktu?

+ Jak jednotlivé postavy jednaji, jakou vyuZivaji
rec téla, jaké zaujimaji postoje?

Poznamky ke scénce:

» Scénar dialogu by se mél uskutecnit v u¢ebné
mistni nevladni organizace.

» Kocovni lidé jsou dobfi posluchaci, zridkakdy se
projevuji, pokud nedostanou nejdfive pfilezZitost
k projednani problému mezi sebou, a poté reaguiji.
Casto davaji najevo své podFizené postaveni v{&i
lidem z mésta.

* Prominentni lidé z mésta jsou plsobivi a emo-
tivni Fecnici, radi vasnivé debatuji jako jednotlivci.

Skupina 3: Zaddni pro pozorovatele
Pfiprava: Definujte si principy funkéniho dialogu.
Sepiste je na flipchart.

Béhem hry: Pozorné sledujte a poslouchejte,
jak jednotlivé postavy reaguji béhem dialogu
v obou odehranych predstavenich. MlzZete si dé-
lat poznamky o tom, o ¢em si myslite, Ze jsou silné
a slabé stranky komunikace mezi G¢astniky.

Pomocné otazky:

+ Jak dlouho lidé mluvili?

« Jak Casto lidé mluvili? Byli to porad titiz lidé?

« Kdo kladl klicové otazky?

« PouZivali lidé formu ,ja“ ,ty“ nebo ,oni“?

« Co muZete fici o ,Feci téla“? Jak se projevovala

u Gcastnikd?

« Naslouchali si lidé navzajem?

« Miluvil nékdo malo? Byl nékdo z dialogu zcela

vyloucen?

+ Vyvijel se dialog uspésné? Jak se to ménilo?

« Jaké otazky/vyroky/okamziky byly kliCové pro
Gspéch nebo nedspéch dialogu?
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16. ledna 1969 informovala ceskoslovenska média
o tom, Ze pod budovou Narodniho muzea se upalil
mlady muz. Tim muzZem byl Jan Palach, student Filo-
sofické fakulty Univerzity Karlovy, kterému v té dobé
bylo pouhych dvacet jedna let. Jeho €in byl reakci na
stavajici politické zmény v zemi. Par mésicu pred tim
stanul v &ele tehdejsi Ceskoslovenské socialistické re-
publiky (po svrzeném Antoninu Novotném) prezident
Ludvik Svoboda a v fijnu 1968 byl podpisem smlouvy
o doc¢asném pobytu oficialné stvrzen srpnovy vpad
sovétské armady na nase Uzemi. V zemi bylo pozasta-
veno reformni hnuti a znovu obnovena tvrda cenzura
a manipulace médii ze strany vladnouci KSC.

Vétsina knih a ¢lank( o Janu Palachovi, na které narazime, za¢ina podobnym
zamyslenim, jako je to od feholniho knéze Jindficha Srajera:

»Palachav ¢in je neuchopitelny, nestandardni. Vymyka se bé&znému etické-
mu hodnoceni. Vzbuzuje velké emoce, vyvolava radu otazek, polemik a Casto
i protichlidnych hodnoceni. Je odsuzovan i glorifikovan.”

,S ohledem na Palachovu osobni motivaci a jim formulovany ideal a s ohle-
dem na historicky a kulturné-politicky kontext a dopad jeho Cinu Ize konsta-
tovat, Ze se jedna o Cin hrdinského, (zastupného) sebeobétovani. Jeho Cin je
nutné ocenit, ale z hlediska Gcty k Zivotu ho nelze obecné doporucovat.”

Ani my neuvadime priklad Jana Palacha proto, abychom inspirovali mladé lidi
ke stejnému Cinu, ale proto, abychom vyzdvihli silu a odhodlani jeho boje za
svobodu mysleni a jednani, pro které byl ochoten polozZit sv(j vlastni Zivot.
Ackoli i dnes nékteri polemizuji nad tim, zda rozhodnuti Jana Palacha nebylo
pouhou sebevrazdou, povazujeme za zasadni jeho osobni prohlaseni smé-
fujici k aktivizaci naroda a posileni odhodlani vzepfrit se totalité, ve které se
znovu ocitl.

,V historii jsou urcité okamziky, kdy je zapotrebi néco udélat. Ted je na to ¢as.

X i

Za pul roku, za rok uzZ bude navZdycky pozdé.

Svou snahu ,néco udélat” stvrdil Jan Palach ve svém dopise pozadavkem
na okamzité zruSeni cenzury a zakaz rozSifovani ,Zprav“ (pozn. ed. mysleno
zmanipulovanych zprav). Spinéni jeho poZadavku bylo datovano k 21. 1. 1969,
jinak hrozilo vzplanuti dalSich ,,pochodni®. Jan Palach ale podlehl svym zrané-
nim dfive, neZ uplynula tato Ih(ta, a v samotném zavéru svého Zivota vybizel,
aby dalsi Zivoty zlstaly zachovany. Presto jeho ¢in motivoval dalsi nasledovni-
ky — mj. Jana Zajice, EvZena Plocka.

Palachlv pozadavek byl tehdejSim rezimem ignorovan, jeho Cin prekroucen
mnoha médii a fada jeho blizkych a sympatizant(i byla perzekvovana. Pres-




C A0 LS JAN PALACH

to ale sebeupaéleni a nasledna smrt mladého ¢lovéka vyvolala silnou reakci
verejnosti a tradice v podobé Palachova tydne se drzi dodnes. Pohfeb Jana
Palacha se stal vefejnou demonstraci, na kterou navazovala v rfadé dalSich
meést pietni shromazdéni a dalsi demonstrace za svobodu, jichz se ucastnily
tisice osob. VSechny tyto akce byly potlaCeny zasahy Verejné bezpec€nosti.

VlIadda na Palachlv &in reagovala predevsim snahou o zklidnéni situace a za-
jisténi kontroly nad protesty. Soucasné se ale pod vedenim komunistického
poslance Viléma Nového zrodila IZiva informace o podvodném ¢&inu Jana Pa-
lacha. Novy vytvoril spekulaci o tzv. ,studeném ohni“, ktery mél Palach Gdajné
pouZit misto skute¢ného ohné a svdj ¢in vyuzit pouze jako provokaci. Ke sku-
te€nému popaleni tak podle Nového teorie doSlo pouze omylem. Toto IZivé
obvinéni bylo diivodem pro Zalobu na ochranu osobnosti, kterou v brfeznu
1969 podala matka Jana Palacha, Libuse Palachova. Pfipad nasledné ved-
la advokatka Dagmar BureSova. Ackoliv se podarilo proti poslanci Novému
shromazdit usvédcuijici dlikazy, vyslovil soud v roce 1970 rozsudek zamitajici
Zalobu. Pri¢inou takto postaveného rozsudku byla opét manipulace ze strany
vladnouci moci.

DOPORUCUJEME:

O ¢inu Jana Palacha a udalostech, které nasledovaly po jeho smrti, pojednava
tridilny film Hofici kef (2013). ReZie: Agnieszka Holland.

Zdroje:

KMUNICKOVA, Z. Posledni dny Jana Palacha. Praha: Epocha, 2009.

BLAZEK, P., EICHLER, P., JARES, J. a kol. Jan Palach "69. Praha: FF UK a Ustav
pro studium totalitnich rezimd, 2009.

http://www.janpalach.cz
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Fadny elovék neni ostrov sémprosebe.

Jonn DONNe,
angLickyY paShik

V predchozich kapitolach jsme se zabyvali tim, kdo jsme my sami, a také
porozuménim a ocenénim jinakosti druhych. Zkoumali jsme silu, kte-
rou v sobé nese mnozstvi perspektiv a z nich poskladany obraz reality.
Hledali jsme také cestu k dialogu a jeho vyhodam oproti jinym formam
komunikace, zabyvali jsme se interakci s druhymi i silou otazek, pomo-
ci kterych mGZeme zkoumat svét kolem sebe, vztahovat se k druhym
i k sobé sama.

Cilem faze 3 je zaméFit nasi pozornost na SirsSi spolecenstvi, jehozZ jsme
soucasti, a propojit s timto tématem dosavadni poznatky a dovednosti.
K oznaceni spolecenstvi pfitom vyuZivame pojmu komunita. Toto ozna-
Ceni neni v ¢eském kontextu pfFiliS bézné, nicméné z hlediska vyuziti
v ramci programu Active Citizens se nam jevi jako nejvystiZnéjsi. BEhem
treti faze budeme spolec¢né zkoumat hranice tohoto pojmu, charakter
vzajemného propojeni i samotnou komunitu, ve které Zijete vy a vasi
studenti (Ci ve které se nachazi vase Skola).

Smyslem této faze je ale predevsSim porozumét tomu, Ze svét kolem
nas, at uz jej chapeme v uzsim ci SirSim méritku, neni staticky, Ze do
néj miZeme vstupovat a ovlivitiovat jeho fungovani ¢i usilovat o zménu.
Pfijmout odpovédnost za podobu svéta kolem nas je jednim z hlavnich
predpokladu aktivniho ob¢anstvi.

FAZ0
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Co je to komunita?

Slovo komunita se nejbéznéji pouziva pro oznaceni skupiny, jez sdili geogra-
fickou lokalitu, jakoZ i zajem tykajici se kvality této lokality a prileZitosti v ni.
RovnéZ muZe oznacovat skupinu lidi, ktefi sdileji soubor hodnot a zajmd.

Soubor sdilenych hodnot a zajmd muZe tvorit:
» zaméstnani — napriklad profesni asociace, odbory, neformalni komunity praxe
+ sdilena naboZenska vira
- lidé s tymzZ etnickym plivodem
+ lidé téhoZ pohlavi a/nebo sexualni orientace
+ zajem o volnocCasové aktivity — sport, hudba
- snaha o plasobeni na konkrétni zalezitosti,
napf. zmeéna klimatu, prava déti, rovnhost Zen atd.

Clenstvi v nékterych komunitach je volitelné &i imysiné, coz znamena, Ze je-
jich ¢lenové museli provést védomé rozhodnuti stat se Cleny této komunity.
Ostatni komunity jsou definovany okolnostmi a historicky.

Clovék mulzZe patfit do nékolika riiznych komunit, kdy kazda z nich ma sil-
ny vliv na hodnoty a volby, které dany jedinec provadi. V tomto ohledu je




koncept komunity také nékdy klicem k pochopeni identity Clovéka. Zatim-
co nékteré komunity pouze existuji a jsou ovliviiovany zménami v okolnim
prostredi, jiné jsou organizovany za Gc¢elem ochrany svych zajmd a inicio-
vani zmén. U organizovanych komunit je vysoka pravdépodobnost vyskytu
silného behavioralniho kédu Ci kultury, ackoli kultura je Casté&ji spojovana
s chovanim skupiny a komunita se skupinovymi zajmy.

Komunity mohou byt relativné malé a mivaji soustfedéné zajmy, napr. praco-
visté. V soucasnosti mohou byt komunity diky masové globalni komunikaci
a zvySené vzajemné zavislosti rozsahlé/globalni a neomezuji se geograficky-
mi ¢i narodnimi hranicemi (napf. naboZenské skupiny ¢i environmentalni hnu-
t). V tomto pripadé mohou byt zajmy nejasné, nékdy protichidné a chovani
skupin nekonzistentni.

Je pravdépodobné, Ze Clen lokalni komunity je sou€asné Clenem nékteré
z globalnich zajmovych komunit.

Komunitu Ize zmapovat nékolika zpUsoby. Je-li organizovana za uc¢elem ochra-
ny svych zajmd, Ize na ni pohliZet jako na systém — jakousi mnoZinu soucastek,
které spolecné vytvareji zcela novou polozku, ktera pini funkci Ci produkuje
vystup. Ten mlZe byt vytvoren lidmi (jizdni kolo) Ci existovat prirozené (klima).
Jestlize do systému néco vlozite, generuje to vystup — Zadouci nebo nahodny,
prospésny Ci Skodlivy.

Z téchto davodu predstavuje pochopeni dynamiky komunit diileZitou soucast
FeSeni problémd a stanoveni sledu akci, smérujicich k trvalé udrZitelnosti.

Co je to aktivni obéanstvi?

Obcané jsou prislusnici organizovaného statu ¢i zemé. Jejich obcanstvi popi-
suje jejich status a nepfimo i prava a povinnosti, které ve vztahu ke své zemi
maji. Ob&an mdlZe mit napriklad pravo vlastnit cestovni pas vydany statem
a povinnost platit tomuto statu dané. Pojem obcanstvi se z této pravni defini-
ce rozvinul, aby zahrnoval také proces (casti na spoleCném zZivoté komunity.
Aktivni obcané jsou lidé, kteri dohlédnou za tyto zakladni pravni povinnosti
(priklady vyse) a dale se dobrovolné zapojuji do aktivit, které néjakym zplso-
bem ovliviiuji vefejny Zivot v jejich lokalité ¢i komunitach. To se d€je prostred-
nictvim obcanskych organizaci (ob&ané vyuZivaji své svobody, aby se spojili
- obvykle za u¢elem dosaZeni socialni zmény ve své lokalité) Ci statnich a ne-
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ziskovych organizaci (vztah k vladnoucim silam ¢i subjektlim s rozhodovaci
pravomoci v ramci dané komunity).

Co je to globdlni ob¢anstvi?

TakJak0Jsou lidé obc¢any svych statl ¢i zemi, jsou rovnéz soucasti globalniho
spolecenstvi, u néhoZ dochazi ke stalému rlstu vzajemné zavislosti prostred-
nictvim obchodu, politiky a interkulturni vymeény, k niz dochazi diky maso-
vé komunikaci. V bézném zivoté globalni komunity existuje mnoho sdilenych
problémd, jeZ vyzaduji spolecné kroky, jakoZ i mezinarodni politickou Gcast.
Porozuméni povaze téchto krokd a jejich potencialu je umoznéno pomoci roz-
voje kapacit aktivnich ob¢ant na lokalni Grovni, stejné tak rozvoj povédomi
o globalni dimenzi naseho obc¢anstvi miZe mit vliv na rozhodnuti a zpUsob,
jakym pojimame lokalni komunitni akci.

Globalni obcané jsou ti, ktefi chapou vzajemnou provazanost své komunity
s komunitami jinde ve svété a ktefi se zapojuji do aktivit, jejichz vystupy maji
pozitivni dopad, presahujici hranice vlastni zemé ¢&i vnasejici globalni per-
spektivu do aktivit v misté, kde ziji. Vystupy aktivit pfitom vztahuji k dosazeni
globalnich hodnot (napf. spravedinost, mir, trvala udrZitelnost...).

Vystupy faze My spoleéné:
« Hlubsi pochopeni konceptu komunity.
+ Hlubsi pochopeni vlastni komunity a reflexe rtiznych nahledu
na jednu komunitu.
+ Porozuméni vzajemné zavislosti na lokalni a globalni drovni.
+ Porozuméni konceptu systémil a ziskani schopnosti systémového uvaZovani.
+ Moc a rozhodovani v komunité.
« Uvod do systémového uvaZovani jakoZzto pristupu k Feseni problémdi.
- Identifikace problému a motivace k jeho fesSeni.
« Identifikace probléml Ci zaleZitosti, jimiZ je potFeba se v komunité zabyvat.




.Cokoli se prihodi Zemi, priihodi se i synim Zemé. Clovék neutkall
sit’ zivotqa, Je v ni pouze vidknem. Cokoli provede této siti, provede

zdroven i sobé&."
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AxtVIFO 3.

Cais: 45 min.

Cile:

« Studenti definuji pojem komunita a uvedou rtizna hlediska jeho vymezeni.
- Studenti uvedou vlastni priklady komunit, jichZ se citi byt soucasti.

- Studenti zhodnoti, jaké vyhody a nevyhody prinasi ¢lenstvi v komunité.

Shrnuti:

Studenti nejprve pomoci metody Kostka zkoumaji pojem komunita z Sesti r(iz-
nych Ghld pohledu. Poté se zamysleji nad moznym vymezenim pojmu komuni-
ta a hledaji priklady komunit, jichZ jsou soucasti na zakladé své identity, zajma
a geografického vymezeni. Na zavér si spolecné urci, jaké pojeti komunity
budou vyuzivat pfi planovani spolecensky prospésné akce.

MISTO, KDE ZIJU

Vyznam aktivity pro projekt:

Pojem komunita se v ¢eském prostredi nepouZziva pfilis ¢asto. Jednim z davo-
dd jsou jeho negativni konotace s komunistickym reZzimem ¢&i Gzka vazba na
nabozenské nebo narodnostni i etnické komunity. Pfesto jde o pojem, ktery
ve své podstaté ukryva dulezity vyznam — spolecenstvi lidi se silnymi vnitFnimi
pouty a soudrZnosti ustavené v idealnim pripadé na zakladé dobrovolnosti.
V tomto smyslu je pojem pouzivan v celé metodice. Aktivita ma prispét nejen
k porozuméni pojmu jako takovému, ale predevsim hodnotam, které se s nim
poji, a pomoci studentiim definovat komunitu, na kterou se v projektu zaméri.

komunita

(z latiny: commanitas, ,,spolecenstvi, spolecnost®)

1. spolecenstvi, kolektiv vyznacujici se tésnymi vnitrnimi pouty, silnou soudrz-
nosti (védomi sounaleZitosti, spolecny cil), pocitem solidarity vici vnéjsimu
svétu, i kdyZ nevyluCuje vnitfni napéti. Némecky sociolog, ekonom a filosof
Ferdinand Ténnies (1855-1936) komunitu v idealnim pripadé definuje jako po-
spolitost charakterizovanou dobrovolnosti, altruismem a spolecnym idealem;
2. spolecné uZivana obecni puda, spolecny majetek. (Jaroslav Malina) (zdroj:
http://is.muni.cz/do/1431/UAntrBiol/el/antropos/slovnik.html)

Materidaly: papiry, barevné pastelky a fixy, kopie pracovniho listu 3.1 pro ka-
Zdého studenta — model kostky, velky arch papiru, post-its (samolepici papirky)

Postup:

 Drive nez se pustite se studenty do mapovani komunity, dejte si ¢as na vy-
jasnéni samotného pojmu komunita. Vyuzijte k tomuto Gc¢elu metody volného
psani ¢i metody kostka, kterd umoziuje podivat se na téma z Sesti rdznych
hledisek. Strany kostky predstavuji jednotliva hlediska. Téma hodiny napiSte
viditelné na tabuli ¢i flipchart a pro demonstraci metody si mliZete pripravit
papirovy model kostky. Model dobre poslouZi i k pozdéjSimu zaznamenani

%

nejvystiznéjsich studentskych vyrokd na dané téma.

- Predstavte metodu studentiim a rozdejte jim pracovni listy. Vyplite spo-
le¢né vSech Sest stran kostky a nasledné pozadejte studenty, aby své zapisy
sdileli ve dvojicich. Na zavér dejte prostor 2-3 studentdim dobrovolné sdilet
jejich zapisky v plénu.

@ MEIODA KOSTKA

K metodé se Casto vyuziva pracovniho listu s nakresem plasté kostky (

). Studenti pomoci volného psani vpisuji do jednotlivych policek své vyroky
reagujici na pokyny ucitele. Ty obvykle vychazeji od jednodussich forem, jako
je napr. popis, az ke slozitéjSim — napf. k hodnoceni. Uvadime zde poradi, vy-
chazejici ze stupné naroc¢nosti jednotlivych myslenkovych operaci. Pokud vam
néktery z pokynu pripada prilis tézky, je mozné jej vynechat.

. Popi$ téma. (Jak vypada?)

. Porovnej. (Ur¢i, ¢emu se téma/véc podoba, v ¢em je jina/é?)

. Asociuj. (NapiS, co té pri zmince tématu napada, nac sis vzpomnél/a.)
. Aplikuj. (Napi$, k ¢emu slouzi nebo by mohlo slouzit.)

. Analyzuj. (Uved, z Ceho se sklada, jak funguje.)

. Vyhodnot. (Napis, jaké pozitivni ¢i negativni stranky dané téma ma.)
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Alternativni postup:

Metoda kostka vyzaduje vice €asu a je v mnoha ohledech naro¢néjsi na zpra-
covani ze strany studentt. Jako alternativu pro Gvodni ¢ast aktivity proto na-
bizime metodu volného psani na téma: Co je to komunita?

MISTO, KDE ZIJU

« Pokud z diskuze vyplynou rGizné charakteristiky komunity, nechte je stu-
denty nejdfive vyjmenovat a pak je poZadejte, zda jsou schopni rozdil mezi
rdznymi pojetimi zobecnit. Pokud typy nepojmenuji, vysvétlete, Ze komunitu
m(Zeme chapat ze tfi hledisek:
1)z hlediska geografického — komunita jako skupina lidi Zijicich
ve stejném misté; Ci jako misto, kde tito lidé Ziji,
2) z hlediska zajmd — komunita jako skupina lidi se spole¢nymi zajmy,
zkuSenostmi, cili ¢i hodnotami,
3) zhlediska podobnosti ¢i identity — komunita jako skupina lidi se
sdilenou identitou (kulturni, etnickou, sexualni...) ¢i jinou podobnosti.

(Podrobnéji v ¢asti vénované vysvétleni pojmu ,jak chapeme klicove pojmy”
- komunita).

« Ukazte studenttim tabulku, kterd zachycuje rlizna pojeti komunity ve vzta-
Mé&fitko/hledisko Geografické

Lokalni

Narodni

Mezinarodni/Globalni
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hu k méfitku, s jakym k ni pristupujeme. Z hlediska geografického vymezeni
tak miZeme byt zaroven souc¢asti komunity mésta Kaplice, obcanti Ceské re-
publiky, obyvatel Evropy. Hranice jednotlivych komunit se navzajem prekryva-
jia my jsme soucasti nékolika spolecenstvi naraz.

» Uvedte priklady i ostatnich hledisek a pozadejte studenty, aby si tabulku
vyplnili kazdy za sebe. (Napf. zajmy: hrajes fotbal za mistni klub a zaroven jsi
soucasti fun klubu Slovanu Liberec v narodni lize, mezistatni zapasy si nene-
chas ujit a hodné spolecného mas s ostatnimi fanousky Arsenalu, celosvétové
patfis k t&ém, co si nenechaji ujit MS ve fotbale)

Reflexe:

+ Spolu se studenty kratce reflektujte, jaké vyhody €i nevyhody vam prinasi
Clenstvi v téchto spolecenstvich ¢i komunitach. Znate néjaké priklady dobre
fungujici komunity? Pokud ano, uvedte je. Co je to, co déla komunitu komuni-
tou?

» Na zavér se spolec¢né domluvte, jaké pojeti komunity budete vyuzivat bé-
hem vaSeho projektu. V ramci programu Active Citizens, a tedy i v této meto-
dice, pracujeme s geografickym vymezenim komunity, které odpovida spole-
¢enstvi lidi Zijicich uvnitF hranic mésta ¢i obce, v niZ se nachazi Skola.

Zéjmy |dentita
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AxtHVIFO 3.2

Cais: 45 min.

Cile:

- Studenti pomoci mapy zkoumaji komunitu, ve které se nachazi
jejich Skola.

 Studenti popisi svij vztah ke komunité a konkrétnim mistim.

« Studenti reflektuji diivody, ze kterych jejich hodnoceni vychazi.

Shrnuti:

Studenti béhem aktivity vytvari spoleCnou mapu komunity, do které postup-
né vyznacuji mista s urcitym vyznamem ¢Ci G€elem a dopliuji ji o informace
spojené s tim, jak sami mista vnimaji, jak se v nich citi a jaky k nim maji vztah.
Na zaveér probiha reflexe zacilena mj. na pochopeni pric¢in vztah(l a toho, pro¢
rdzni lidé vnimaji dana mista rozdilné.

Vyznam aktivity pro projekt:

Znalost komunity, ve které chceme dosahnout urcité zmény, je klicova nejen
pro Uspéch celé akce, ale predevsim pro smyslupiné nastaveni cile realizova-
ného projektu. Ten by meél vychazet nejen z naseho presvédceni a nadSeni
pro véc, ale také z realnych potreb a znalosti dalSich souvislosti. Mapovani
komunity samotnymi studenty pfedchazi aktivité, ve které studenti vyrazi do
ulic, a vztah k mistu budou zjiStovat primo od lidi v obci / ve mésté. NeZ se tak
ale stane, mohou se studenti prostfednictvim aktivity zamyslet, jak komunitu
vnimaji oni sami, a reflektovat priciny, které je k tomu vedou. Zaroven jim ak-
tivita pom(iZe podivat se na komunitu jako na celek a uvédomit si skutec¢nost,
Ze vztah k jednomu mistu se mlze u rGznych lidi liSit. Studenti tak ziskaji za-
klad pro vlastni mapovani v komunité a podnéty pro tvorbu otazek vychazejici
z vlastni reflektované zkuSenosti.

Materidly:
velky arch papiru, vytiSténa mapa mésta/obce, barevné pastelky a fixy, post-
-its (samolepici papirky)
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MAPOVAN KOMUNITY

Postup:

+ Reknéte student(im, Ze se spole¢né podivate na to, jak vypada vase komu-
nita. Kam az sahaji jeji hranice a co se nachazi uvnitf? Pomoci mapy nahléd-
nete podrobnéji na komunitu, ve které se spolecné nachazite, a prozkoumate
ji z rliznych hledisek.

- PoZadejte nékterého ze studentd, aby s pomoci ostatnich nakreslil na velky
arch papiru hrubou mapu daného Gzemi v€etné hlavnich silnic, ulic, namésti,
park( atd. tak, aby mapa obsahovala vSe v urcitém méritku. Mapa samoziej-
meé nemusi byt pfesna ani vyrazné podrobna. Jako vzor Ize vyuzit kopii Gzem-
niho planu ¢i mapy z internetového vyhledavace. V pripadé velkych mést je
mozné si zvolit mensSi Uzemni jednotku, napr. ¢tvrt mésta.

« Jakmile je hruby nakres mapy hotov, vyznacte spolu se studenty geogra-
fické prvky a dopliite body, které jsou podle jejich nazoru dllezité. Pro rGzné
typy instituci a mist pouZivejte r(izné barvy — napr. zelené parky, mista odpo-
¢inku a hristé; fialovou barvou mista setkavani; cervené obchody a pramys-
lové zony; Zluté obytné zény; modre samospravné budovy apod. — znaceni
prizplisobte své mapé. Na rozdéleni kategorii a barev se domluvte predem.

» Nyni studenty poZadejte, aby se zamysleli nad tim, jaké vyhody komunita nabizi.
- Jaké sluzby a zafizeni miZeme v komunité vyuZivat?
- Jakych dovednosti ¢lenli komunity Ize vyuZit?

Odpovédi zaznamenejte na papirky a umistéte na dana mista do mapy.

» Pokud se studenti v misté pohybuji ¢i pfimo Ziji, maji k urCitym mistam ne-
pochybné vrelejsi a k jinym naopak méné vrely vztah. Pozadejte je proto, aby
tento vztah vyjadrili pomoci jednoduchych ikon symbolizujicich jak pozitivni,
tak negativni pocity spojené s danym mistem. Samolepici papirky s ikonami
opét umistéte na mapu.
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« Podobnym zplsobem miZete zaznamenat také mista, kde se studenti ne-
citi bezpecné nebo pfijemné, Ci oblasti, kam bé&Zné nechodi nebo je vibec
neznaji.

@ Misto, které se mi libi / mam rad/a.

® Misto, které se mi nelibi / nemam rad/a.
Misto, které povaZuji za dlleZité.

@ Oblast, kterou neznam.

@ Oblast, kterou povaZzuji za nebezpecnou.
Misto, kde se nachazi rozhodovaci moc.

@ Misto, kde se nachazi vzdélavani, umeéni a kultura.

Reflexe:

+ Pred sebou mate nyni mapu komunity, ve které se nachazi vase Skola. Mapa
je zaroven urcitym obrazem toho, jak ji spolecné vnimate. Je velmi pravdé-
podobné, Ze kdyby mapu vytvarela jina skupina lidi, v mnoha ohledech by se
od této liSila. Samotna podoba mapy je ale jen Casti tohoto obrazu. DileZité
jsou predevsim vyznamy, které se skryvaiji za jednotlivymi symboly umistény-
mi uvnitf mapy, tedy predevsim odpovédi na otazku: Pro¢ urcita mista takto
vhimate?

- Vratte se spolu se studenty k listeCkiim s ikonami i k tém, na které za-
znamenavali dlleZité sluzby a zdroje v komunité. Spole¢né proberte priciny
téchto pocitt a diivody, pro¢ jimi oznacili pravé dana mista. Dllezité vystupy
z diskuze zaznamenavejte na tabuli/flipchart.
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MAPOVAN KOMUNITY

+ Pobavte se také o tom, zda sluzby, které uvedli, sami vyuZivaji, €i zda jim
v misté naopak nékteré chybi. Pri zdlivodriovani pocitli se snazte vést studen-
ty k reflexi toho, z jakych presvédceni jejich pocity vychazi a pro¢ mohou mit
rdzni lidé spojené s jednim mistem zcela odliSné pocity. (Napr. Lidé maji od-
liSné predstavy, potreby ¢i dokonce zajmy. Zaroven dana komunita znamena
pro riizné lidi rizné véci — mezi témito pély mize vznikat napéti. Méli bychom
si byt védomi vlastnich presvédceni.)

 Proc jsou néktera mista na mapé obklopena mnoha kladnymi komentari?

 Pro€ jsou jinde prevazné negativni komentare?

- Pomohou né&jak tyto skute¢nosti pomoci pri vymysleni spolecensky

prospésného projektu? Jak?

 Pripomerite studentim, aby pri planovani projektl mysleli na tuto aktivitu
a jeji klicové body. Vyznamné jsou zejména ty, které se tykaji spoleCenskych
otazek, tj. dopravy, kanalizace, zdravi, svobody, verejného prostoru, lidi a vzta-
hi mezi nimi, bezpe€nosti, zaméstnani atd. Usnadni vam to definovat odpovi-
dajici napady?

V zavéru se mliZzete znovu vratit k modelu kostky a pomoci pokynt spole¢né
popsat konkrétné vasi komunitu. Model kostky i mapu ponechte ve tridé tak,
aby ji méli studenti stale na oc¢ich a mohli se k ni pribézné vracet ¢i doplfiovat.
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AktVIFD 33 UBUNTU

Cais: 45 min.

Cile:
- Studenti vyjadri svoje predstavy o konceptu UBUNTU a jeho uplatnéni
v kazdodennim Zivoté i pfi realizaci vlastniho projektu.

Shrnuti:

Studenti se seznami s filosofii UBUNTU zaloZenou na ideji vzajemné propoje-
nosti, zamysli se nad tim, jak Ize tomuto konceptu rozumét v naSich kazdoden-
nich Zivotech a jakou roli miZe filosofie UBUNTU hrat v aktivnim obcanstvi.

Vyznam aktivity pro projekt:

Koncept UBUNTU muzZe studentiim pomoci pfemyslet o sobé i o druhych
v ramci SirSiho celku, tzn. v ramci celé komunity. Pfi planovani toho, co by
chtéli v komunité zlepsit, se pak mohou zamyslet nad vzajemnou propojenosti
a dalezitosti vSech ¢lenll komunity.

Materidaly: papir, psaci potFeby, flipchart, fixy

Postup:

+ Vyzvéte studenty k brainstormingu ve dvojicich nad otazkou:
Co si myslite, Ze znamena UBUNTU?
Pozn.: Nékteri studenti budou mozna znat operacni systém UBUNTU.
Vybidnéte je, aby vyjadrovali vSechno, co jim v souvislosti s timto pojmem
prichazi na mysl.

Svoje napady si mohou zapisovat na papir.

+ At se dvojice spoji do ¢tvefic a vzajemné si sdéli svoje myslenky,
co znamena UBUNTU. Svoje napady mohou dale rozvijet.

- Predstavte student(im, Ze pojem UBUNTU je plvodem ze zulstiny, ktera je
jednim z jazyk( Bantu.
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UBUNTU znamena lidskost nebo lidskou laskavost.

Jeho vyznam a filosofie UBUNTU byva také vysvétlovana nasledujicimi
tvrzenimi:

»,Jsem, protoze jsi, protoze jsme.“

»,Jsem tim, ¢im jsem, diky lidem okolo mne.“

Zeptejte se studentu:

Jaky je podle vas c¢loveék s filosofii UBUNTU?
Jejich myslenky sepisujte na flipovy papir.

+ Seznamte studenty se jménem Desmond Tutu, arcibiskupem z Jizni Afriky,
aktivistou, oponentem apartheidu a obhajcem lidskych prav.

Desmond Tutu pouzil filosofii UBUNTU a ¢lovéka s filozofii UBUNTU
popisuje takto:

,Cloveék s filosofii UBUNTU je otevieny a k dispozici ostatnim, obhajuje
ostatni, neciti se ohrozen tim, Ze ostatni jsou schopni a dobf¥i, nebot si je
dobre védom, Ze patri do vétSiho celku, a je pokoren, kdyzZ jsou ponizovani
a pokorovani druzi.”

+ Sfilosofii UBUNTU a s jejim ztélesnénim je také spojovan Nelson Mandela,
byvaly prezident Jihoafrické republiky, bojovnik proti apartheidu, ztélesrujici
svobodu v Africe i ve svété, inspirujici symbol tolerance a lidskosti.

Nelson Mandela popisuje UBUNTU témito slovy:

»Za dob, kdy jsme byli jeSté mladi, by se cestovatel nemusel ptat na jidlo,
kdyz pri svych cestach zastavil. Kdyz uz zastavil, lidé mu dali jidlo, a to je
jeden z aspekt(i UBUNTU. UBUNTU ale v sobé obsahuje daleko vice aspekt.




URUNIU, UBUNIU... URUNTU...
A DAK... URBUNTUII
AA, A URBUNTU, URBUNIU.

M. URUNTUI

AktVIFD 33 UBUNTU

Respekt, vstricnost, sdileni, komunita, starostlivost, divéra, nesobeckost...
Jedno slovo miZe znamenat tolik, to je podstata UBUNTU.

Pozn.: Slova Nelsona Mandely jsou prevzata z rozhovoru zverejnéného na
youtube, rozhovor je v anglictiné:

@ https://www.youtube.com/watch?v=HED4hO00xPPA

+ Shrite se studenty, jak nyni rozumi pojmu UBUNTU.

ZdUraznéte:

- vzajemnou propojenost,

- skutecnost, Ze ve vidéni svéta podle UBUNTU neexistuje oddélenost —
jedinec je celkem sam o sobé, zaroven je ¢asti SirSiho celku a oboji je
svoji podstatou spojeno,

- duleZitost vnimat jedine¢nost kazdé osoby, upfimné se radovat
z Uspéchl jinych a cenit si jejich prinosu k prosperité celku.

ProROAA, CO
JE UBUNIUT

« Zeptejte se studentu:
MUZete uvést n&jaké priklady z kazdodenniho Zivota, kdy se da fict, Ze je
uplatiovana filosofie UBUNTU?

+ Diskutujte se studenty, jak konkrétné by mohli filosofii UBUNTU uplatnit
v programu Active Citizens / ve svych projektech?
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AHVIFO 34 mY JAKO SOUCAST SYSTEMU

Cais: 45 min.

Clle
Studenti definuji pojem systém a uvedou priklady systémd, jichZ jsme
soucasti.

- Studenti porozuméji Iépe vztahu mezi osobnimi, lokalnimi a globalnimi
vazbami.

- Studenti analyzuji, jak jsou véci kolem nas vzajemné propojeny
v riznych systémech.

Shrnuti:

V soucasné dobé jsme propojeni s ostatnimi lidmi a svétem okolo nas tisicem
zpUsobl. Oblec¢enim, které nosime, jidlem, které konzumujeme, technologie-
mi, které vyuZivame. Zavisime na ostatnich lidech a zdrojich lokaln&, narodné
i globalné. Jde pritom o dlsledek toho, Ze jsme napojeni na mnoho lokalnich
i celosvétovych systému. Studenti v ramci aktivity nejprve pomoci brainstor-
mingu charakterizuji fungovani systému, nasledné pojmenuji hlavni systémy,
které nas obklopuji, a pomoci mysSlenkové mapy nakonec hledaji propojeni
své kazdodenni ¢innosti s lokalnimi i globalnimi systémy.

Vyznam aktivity pro projekt:

Smyslem aktivity je zprostfedkovat studentlim porozuméni tomu, jak lokalni
problematika souvisi s globalnimi tématy a naopak. Vzajemna provazanost
se svétem nas provazi v kazdodennim Zivoté a povazujeme proto za dileZité,
aby studenti témata, ktera si pro sv(ij projekt vyberou, dokazali nahlédnout i z
perspektivy globalnich systémd, jichZ jsou ¢i mohou byt, soucasti.

Materidaly: flipchart/tabule, fixy, dataprojektor (neni nutny)

Postup:

VétsSina naSich systémovych napojeni je prlivodnim jevem globalizace, jez
dava vzniknout fenoménu, ktery Marshall McLuhan nazval globalni vesnici. Tou
se svét stava diky stale hustsi siti vztaht, které nam prostfednictvim systému
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umoznuji ovliviiovat Zivot lidi na druhém konci planety. Ackoliv mél McLuhan
plvodné na mysli predevsim propojeni svéta skrze informacni technologie,
dochazi dnes k ovliviiovani i prostfednictvim ekonomiky, politiky Ci kultury.

V Gvodu aktivity rozdejte nebo promitnéte studentlim obrazky z pracov-
niho listu a pozadejte je, aby zkusili najit jedno slovo, které vystihuje, co maji
tyto tri obrazky spole¢ného. Cilem je dobrat se spole¢né ke slovu systém.
Pokud by se studentiim nedafrilo, pom(ze, kdyZ budou popisovat, co na ob-
razcich vidi.

« Slovo SYSTEM napiste velkym pismem na tabuli & na flipchart a vyzvé-
te studenty ke spole¢nému brainstormingu nad otazkou: Jak byste obecné
popsali, co je systém? K vytvoreni definice op&t mohou pomoci obrazky,
ale snazte se studenty motivovat, aby své odpovédi zobecriovali. VeSkeré

odpovédi zachycujte na tabuli. Na zavér zvyraznéte ty nejvystizné;jsi, a pokud
nékteré dilezité informace chybi, doplrite je.

Systém vznika, kdyZ se spoji jednotlivé ¢asti a tyto spojené casti maji
jako celek nové funkéni schopnosti. Pokud spojite kola s retézem, retéz
s pedaly a to vSe s ramem, dostanete bicykl, coz je systém. Tento systém fun-
guje jako celek a zménou jedné jeho soucasti se vyvola zména celku. Kazda
¢ast celku se tak néjakym zplisobem vztahuje k jiné ¢asti, s niZ je prostrednic-
tvim tohoto vztahu propojena. NiZe jsou uvedeny priklady systémodl.

+ Na jednom z obrazk(l bylo zachycené schéma ekosystému. Vyzvéte stu-
denty, aby uvedli priklady dalSich systéml, které nas obklopuji. Nékteré pri-
klady lokalné-globalnich systéml jsou uvedeny v pracovnim listé 3.4 B:
- politicky (struktury s rozhodovaci pravomoci, lokalni, regionalni,
narodni, globalni),
- ekonomicky (financni systémy),
- environmentalni (Feky, oceany, pocasi),
- technologicky (elektfina, internet, mobilni telefony),
- kulturni (média, méda, hudba, televize, sport).




AHVIFO 34 mY JAKO SOUCAST SYSTEMU

» PoZzadejte studenty, aby si co nejpodrobnéji vybavili vSechny ¢innosti, kte-
ré toho dne stihli vykonat od svého probuzeni az do ted’ (napf. umyvani, snida-
ni, psani sms, kontrola Facebookovém profilu, odjezd autobusem do Skoly...).

» Vyberte si jeden priklad a spole¢né prozkoumejte, jak je napojen na jed-
notlivé systémy. Priklad napiste doprostred flipchartu, napr. ,Magda snédla
rajce”.

» Vyzvéte studenty, aby premysleli, s jakymi systémy je tato ¢innost spojena.
Navrhy miZete zachycovat napr. formou myslenkové mapy.

Priklad:

- RajCe koupila Magda v mistnim obchodé = lokalni ekonomika.

- Do obchodu se raj¢e dostalo diky lokalnimu systému dopravy.

- Centralni sklad, ve kterém obchodnik raj¢ata nakoupil, je soucasti sité
evropskych dovozcu zeleniny = globalni ekonomika.

- RajCe bylo vypéstovano na plantazich ve Spanélsku = ekologicky systém,
ktery spojuje zvifata, hmyz a zemi, ktera je zase napojena na systém pocasi.

- Mezi péstiteli, obchodniky a dovozci existuje funkéni komunikacni sit —
technologicky systém (internet, telefon...).

- Dovoz raj¢at a jejich oznaceni podléha pravidllim evropského i Ceského
pravniho systému, rajCata je u nas mozné prodavat v ramci systému
volného trhu = politicky a pravni systém.

- Ekologické systémy jsou propojeny a mezi pocasim a klimatem jsou
globalni vazby.

- Vozidla jezdici po silnici vyuZivaji ropné produkty, coz je globalni
zalezitost.

- Lokalni ekonomiky jsou spojeny s narodnimi ekonomikami a ty jsou
spojeny globalné.

- Atd. (Retézec Ize rozvijet dale v mnoha stupnich.)

* Nyni poZadejte studenty, aby v mapé barevné odlisili, kde se jedna o na-
pojeni na lokalni a kde na globalni systémy. Mate-li dostatek Casu, nechte
studenty ve skupinach vypracovat podobnym zptisobem dalsi ¢innosti.
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Reflexe:

» V predchozi ¢asti jsme si ukazali, Ze jsme napojeni na mnoho lokalnich
a globalnich systéml, které jsou navzajem propojeny. Domnivate se, Ze lo-
kalni a globalni propojeni v ramci systém( by mohlo ovlivnit nase Zivoty? To
napriklad znamena, Ze lokalni rozhodnuti by mohla mit globalni vliv a naopak?
Motivujte studenty k tomu, aby své odpovédi zd(vodnili ¢i uvedli konkrétni
priklady.

- Existuji néjaké dikazy o lokalnim a globalnim propojenim v této mistnosti?

Napr:

- Caj byl poprvé pfivezen na Zapad z Ciny v roce 1800 (obchod).

« Prvni znamé pfriklady pouZiti papiru pochazeji z Egypta (obchodni cesty
prinasejici inovace).

- Prvni znamy priklad knihtisku (dFevénymi bloky) pochézi z Ciny.

- Mnoho modernich vynalez(, jako je napt. Zarovka, telefon, televizor,
pocitac a internet, by nespatfilo svétlo svéta bez objev( rtiznych lidi
v rliznych zemich na rliznych kontinentech.

- Jak mlZeme nakladat s myslenkou globalniho a lokalniho propojeni ve
svém kazdodennim Zivoté?
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POLITIKA

d: TECHNOLOGIE

Internet: Béhem poslednich 15 let se pocet uzivatell interne-
tu rozrostl z necelého 1 % na vice nez 34 % svétové populace.
V roce 2012 dosahl pocet uZivateld internetu 2,4 mid. lidi. Pri-
stup k internetu ma tak teoreticky kazdy treti Clovék na Zemi.
RozloZeni pristupu je vSak nerovnomérné, celych 70 % uZivatelll
pochazi z Evropy, Stfedniho vychodu a Asie. (Zdroj: http://www.
internetworldstats.com/stats.htm) Mobilni telefony byly poprvé
v masové mife uvedeny na trh v devadesatych letech 20. stoleti.
Nyni ma mobilni telefon 86 lidi ze 100. Na konci roku 2012 po-
¢et uzivateld mobilnich telefoni dosahl 6 mid. lidi. K nejvétsimu
narustu uZivatelll dochazi v rozvojovych zemich (zhruba 2 % roc¢-
né). (Zdroj: ITU: Measuring the Information Society, 2013.)

cilena podpora regionalni spoluprace EU).

Vzajemna integrace a propojovani jednotlivych
statll, plsobeni mezinarodnich subjektli (OSN, EU
¢i NATO) a pusobeni politicky vlivnych finan¢nich
nebo obchodnich instituci, jako je Mezinarodni
ménovy fond, Svétova banka a Svétova obchod-
ni organizace prenasi rozhodovani o mnoha vy-
znamnych vécech na jinou nez statni Uroven.
Soucasné ¢innost téchto uskupeni ovliviiuje fun-
govani statd na narodni i regionalni Grovni (napfr.

Rast mezinarodniho obchodu a nadnarodnich korporaci: Propojovani své-
tovych trhti a zapojovani narodnich ekonomik do celosvétovych ekonomic-
kych vazeb vede k tomu, Ze zmény ekonomickych strategii a ménici se eko-
nomické trendy v jedné Casti svéta mohou mit obrovsky dopad v jiné Casti
svéta. Existuji také nadnarodni korporace, které maji vyssi rozpocet, nez je
hruby domaci produkt nékterych zemi, a mohou pusobit mimo ramec statu
(pf. Vodafone, Tesco, Microsoft, Nestlé, Google). ZajiSténi zakladnich potreb
EKONOMIKA a Zivobyti mnoha lidi po celém svété je dnes lzce spjato s rozhodnutimi
a Cinnosti téchto spolecnosti.

ZIVOTNi PROSTREDI

Planeta Zemé predstavuje uceleny ekosystém, na némz jsou zavisli
vSichni lidé. Oceany, lesy, rozmanitost rostlinnych a Zivocisnych dru-
hli ¢i celkové klima Ize povaZovat za globalni verejné statky. Jakkoliv
jsou negativni dopady poskozovani zivotniho prostredi nerovhomér-
né, poruseni zakladnich Zivotnich funkci globalniho ekosystému se
obraci proti vSéem obyvatelim Zemé. Naklady spojené s poskozova-
nim Zivotniho prostredi nejsou ¢asto zapocitany do trZnich cen vyva-
Zenych vyrobk( a sluzeb, a proto je nenesou spotrebitelé, ale mistni
obcané, popripadé dalsi generace. (Prevzato z www.rozvojovka.cz.)

KULTURA A MEDIA

Popkultura: Stylové globalni trendy, image a zpUsob nasi komunikace presahu-
jitradic¢ni kulturni bariéry v€etné jazyka a naboZenstvi. Dva priklady: interneto-
va socialni sit Facebook — ma pres 1 miliardu uZivatelll ze stovek zemi a pocet
uZivatel( nartsta kazdého pul roku o vice nez 10 %. Televizni reality show se
béhem poslednich 15 let staly velice popularnimi po celém svété. Tyto televiz-
ni show se vysilaji v riiznych zemich; pravdépodobné nejznamé;jsSim formatem
je hledani hudebni superstar — napf. Eurovision Song Contest (sledovanost
nad 100 mil. divaku).
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AcHVIHO 35  HRA NA TROJUHELNIK SYSTEMU

Cais: 30 min.

Cile:

- Studenti zaZziji situaci, ve které se stanou soucasné aktivnimi
i pasivnimi prvky systému.

 Studenti reflektuji zplUsob, jakym vazby uvnitf systému ovliviuji jeho
cinnost.

- Studenti aplikuji poznatky z aktivity na téma ci situaci ve své komunité.

Shrnuti:

Studenti pomoci hry vytvori spoleCensky systém, ktery diky vnitfFnim vazbam
zaklada dynamiku pohybu vSech svych ¢asti. Studenti tak budou svym po-
hybem v prostoru simulovat vliv jednotlivych Casti na cely systém. Béhem
reflexe se zamérime na to, jak rozpoznani kliCovych bodl pomysiného ,pa-
kového mechanismu“ uvniti jakéhokoliv systému muiZe pomoci pfi planovani
a uskutecnovani konkrétni zmény ve spolecnosti.

Vyznam aktivity pro projekt:

Ve chvili, kdy usilujeme o zménu, je uméni zacilit na spravné lidi a mista, kte-
ra nam pomohou zménu nastartovat, jednim z nejdlezitéjSich. Pred stejnou
Gvahou budete spolu s tymem student(l stat v momenté&, kdy se podafri defi-
novat cil vaSeho projektu. Budete si klast otazky: Jak zmény dosahnout? Jak
ji dosahnout efektivné s vyuzitim sil, které mate k dispozici? S kym v ramci
projektu spolupracovat? Jak upozornit na problém i ostatni? Simulace po-
maha studentlim v abstraktni roviné reflektovat rozloZeni sil uvnitf systému.
DuleZité je proto poznatky ze simulace aplikovat na konkrétni situaci souvi-
sejici s vasSim projektovym napadem a komunitou. Jaci lidé a mista tvori kli-
Cové ,paky” uvnitrf vasi komunity? Nemusi se pfitom jednat, jak mnohé Casto
napada, jen o lidi vysoce postavené — Casto jde o neformalni autority uvnitr
komunity Ci lidi s mnoha kontakty schopné nadchnout ostatni pro spolupraci.
Aktivita také umoznuje uvédomit si, Ze kazdy z nas ma velky potencial ovliv-
Aovat pohyb systému.
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®

Teorie Sesti stupriti odlouceni fika, Ze staci pouze Sest lidi k propojeni celé
planety. Jak tento fakt ovlivni nase uvaZovani o projektu?

SEST STUPNU ODLOUCENI http://vimeo.com/14196818, Marshal McLu-
han https://www.youtube.com/watch?v=HeDnPP6ntic

Mafteridly: schéma s namalovanym kruhem, ktery ma po svém obvodu po-
Cet Cisel odpovidajici poctu studentll zapojenych do aktivity (pf. 20 studentd,
po obvodu kruhu budou €isla 1-20), lepici Stitky s Cisly od 1 do 20 (resp. dle
poctu student(), fixy, lepenka na vyznaceni kruhu

Postup:
V predchozi aktivité jsme si pojmenovali nékteré systémy, jichz jsme soucasti,
jak ale takové systémy funguji uvnitr?

+ Vytvorte v mistnosti kruh pomoci Gtrzk(i lepenky. Pocet Gtrzk(i by mél od-
povidat poctu student(. PoZadejte studenty, at se rozestoupi do kruhu tak,
aby kazdy stal na jedné lepence.

+ Nasledné rozdejte vSem v kruhu samolepici Stitek s Cislem, ktery si nalepi
viditeIné na obleceni. Kazdy student by mél mit pouze jedno Cislo a zadné
z Cisel by se nemélo opakovat.
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AHVIHO 35  HRA NA TROJUHELNIK SYSTEMU

« Poté vyzvéte studenty, aby si v duchu vybrali 2 €isla z kruhu (jina, nez 1y 1S 1
maji oni samotni) a zapamatovali si je. Vybér by mél probéhnout nenapadné
tak, aby doty¢ni nevédéli, Ze bylo vybrano jejich ¢islo. Pro nasledujici pribéh
je potieba mit tato Cisla co nejvice na zreteli a zaroven ponechat svij vybér
v tajnosti.

Rozestavéni student do kruhu
a situace, ve které si student €. 5
tajné vybral Cisla 17 a 7.

« Vysvétlete studentiim, Ze jakmile date pokyn, méli by se vSichni posunout
po obvodu kruhu tak, aby jejich vzdalenost od obou vybranych spoluzaki 13
byla shodna (tedy pokud si vybrali ¢islo 7 a 17, méli by se snazit byt neustale
stejné daleko od 7 jako od 17, a tvorit tak s nimi pomyslny rovnoramenny
trojahelnik). Zdlraznéte, Ze je dulleZité, aby studenti zachovali kruh a neradili
se na jednom misté za sebe. Pro nazornost provedte kratkou ukazku a poza-
dejte, zda miZe nékdo ze studentd shrnout pravidla.

« Jakmile jsou vSichni pfipraveni, dejte pokyn k zahajeni aktivity a sledujte
pozorné, jak ,systém funguje“. Pozornost vénujte predevsim tomu, ktera Cisla
nejvice a nejméné ovliviuji pohyb ostatnich.

Aby student €. 5 vytvoril se sedmic-
kou a sedmnactkou rovnoramenny
trojahelnik, musi se presunout po
obvodu kruhu mezi né, na vybér
ma dvé moZnosti — presunout se
na pozici ¢. 3 nebo €. 12. Polohu
ale pravdépodobné zméni i ¢. 7
a 17, takZe bude pri hledani sprav-
ného mista neustale v pohybu.

» Po chvili poZadejte studenty, aby se zastavili na misté, kde aktualné stoji
(systém se ustali).

« Vyberte jednoho ze studentl a poZzadejte jej, aby se premistil na libovolné
misto po kruhu. Ostatni mohou reagovat na tento pohyb vlastnim presunem
tak, aby nadale udrzeli pozadovanou vzdalenost od obou Cisel, které si vy-
brali. Stejny pokus zopakujte jeSté alespon dvakrat a vyberte pfitom cilené
ty studenty (Cisla), kteri maji velky nebo naopak zcela nepatrny vliv na pohyb
ostatnich.

» Pozadejte studenty, aby kratce popsali, co se pri pohybu jednotlivych Cisel dgje.
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AHVIHO 35  HRA NA TROJUHELNIK SYSTEMU

Reflexe:
» Po kratké diskuzi vyzvéte studenty, aby se postavili zpét do kruhu.

» Doprostred pak umistéte schéma kruhu s vyznacenymi Cisly. Pozadejte stu-
denty, aby od svého cisla nakreslili dvé €ary k Cisliim, ktera si vybrali a ktera
béhem aktivity urCovala jejich pohyb. (Napf. Pokud jsem €. 5 a vybral/a jsem si
17 a 7, bude mUj nakres vypadat jako na druhém obrazku na predchozi strané).
Takto zakresli do schématu svou volbu vSichni studenti.

 Jakmile je schéma pokryto hustou siti vztah(, pustte se do kratké reflexe:

- Jaké Cislo mélo nejvétsi moc ovlivnit systém? Podle ¢eho tak soudite?
(Nejvice napojeni na ostatni osoby v ramci systému.) VSimli jste si b€hem
aktivity, Ze v pripadé pohybu téchto Cisel je cely systém vyrazné ovlivnén?

+ Jaké Cislo predstavovalo vyrovnavaci body (lidé s mensim poctem napojeni)?
Jsou v systému osoby, které maji malo napojeni, ale celkové disponuiji
velkym vlivem? Jak je to mozné?

+ Co jsme se pfi této aktivité dozvédéli o fungovani systému? Myslenky
zaloZte na tom, Ze mliZete byt pfi snaze o dosazeni zmény mnohem
Uspésnéjsi, pokud znate systém a aktéry spojené s tématem vaseho
projektu. Jednotlivé slozky Ci aktéry (formalni i neformailni) zde

symbolizuji jednotliva Cisla.

 Proc¢ je dllezité, abychom odhalili pakové mechanismy, jak jsme si
to vyzkousSeli v této aktivité? Kdyz se pohnou nékteri lidé, stanou se
minimalni nebo zadné zmény. Kdyz se pohnou jini lidé, brzy
nasleduji vyznamné zmény celého systému. Pri pohybu ,spravnou
pakou“ je jedna intervence U¢innéjSi k dosazeni zmén
a vysledku nez uskute¢néni nékolika méné vlivnych intervenci.
Zdlraznéte skutecnost, Ze vSichni lidé v ramci skupiny maji potencial
stat se pakovymi mechanismy v rdmci svych vlastnich systémd.
K lepSimu pochopeni je moZné uvést konkrétni priklad.

FAZ0

Kdyz |1épe pochopime systémy, do kterych nalezime (jak jsou propojené, co
jsou oblasti vlivu, jak miZeme ,tahat za nitky“), mizeme €asté&ji u€init spravna
rozhodnuti a vénovat se malym zménam vedoucim k velkému dopadu.

Doporuceni: Béhem aktivity pracujte se studenty jako s Cisly, nepouzivejte
jejich jména. Ve chvili, kdy je rozebiran vliv jednotlivych ¢asti systému, mohlo
by to byt zejména pro ty, které si nikdo nevybral, nepfijemné.
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Zohledriovdni systému pri planovani ¢innosti

Problémy pfi ovliviiovani systémii:

Aktivni ob¢ané mohou se systémy
pracovat nasledovné:

Systém mize vypadat prilis veliky,
neZ aby jej bylo mozné zmeénit.

Zamérte se na provadéni drobnych Gprav.
Jakych pakovych mechanismi mlzete
vyuzit, abyste dosahli velkych zmén?

Systémy jsou pfilis sloZité a naSe Cinnost
mUZe vést k nechténym nasledkdm.

Systémy jsou sloZité. Vyzkousejte rlizné
koncepty. Musite zhodnotit dopad
a vychazet z nabytych poznatka.

Vidime pouze to, co oCekavame.

Zmeénte Uhel pohledu a divejte se na
systém jinak.

NasSe zmény mohou systém doCasné
vylepsit, ale dlouhodobé miize dojit ke
zhorseni.

Podivejte se na to, co systém vylepSuje.
Je to udrZitelné?

Zamérte se na dlouhodobou perspektivu.

Jaka jsou rizika?

Vnimame jednotlivé soucasti, nikoli celek.
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Zamérte se na celkovy obrazek.

NiZe uvedeny uryvek je dobrym prikladem, jak premysleni o dané véci vede k ho-
listict&jSimu pohledu na systém, nikoli jen na jednotlivce, ktefi jsou jeho soucasti.

Hrozny hnévu -PRiboh 0 SYSIeMU

v %

Farmar Celi vystéhovani ze svého domu a pozemku; jeho diim pfijel zbourat
zaméstnanec demoli¢ni firmy poslany bankou.

Tento Clovék rika farmari: ,Neni to moje rozhodnuti. NemdZu nic délat. Ztratim
praci, pokud to neudélam. A i kdybyste mé zabil... Povési vas, ale dlouho pred
tim, neZ budete viset, prijede jiny chlapek s bagrem a dim strhne. Nezabil
byste toho pravého.”

Farmar opaci: ,Kdo vam to naridil? P{jdu po ném a zabiju ho.”

Bagrista: ,Nemate pravdu. On ma své prikazy od banky. Banka mu rekla, aby
vas vyhnal.

Farmar na to: ,Ta banka ma jisté svého reditele. A taky predstavenstvo.”
Bagrista: ,Jeden znamy frikal, Ze banka dostava prikazy z Vychodu. Pry maji
pldu zhodnotit nebo jejich pobocku zavrou.”

Farmar: ,Ale kde to skonci? Nehodlam umfit hlady driv, nez zabiju toho, kdo
za to mize.”

Bagrista: ,Nevim. MoZna ani nemate koho zabijet. MoZna za to ani nemize
Clovek.”

Farmar: ,Musim na to prijit. N&jak to musi jit zastavit. Neni to jako blesk nebo
zemétreseni. Mame tu Spatnou véc vytvorenou lidmi a Buh vi, Ze to miZeme
zménit.”

VySe uvedeny aryvek je z romanu Johna Steinbecka Hrozny hnévu (1939),
ktery pojednava o velké hospodarské krizi, obdobi bidy pro farmare ve Spo-
jenych statech.
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Cais: 45 min.

Cile:

- Studenti diskutuji vyznam slov moc/sila/vliv.

- Studenti popisi okamzik, kdy zaZili pocit, Ze maji moc néco ovlivnit.

 Studenti diskutuji, zda a jakym zptisobem mohou aktivni obéané
ovlivnit rizna rozhodnuti, kdo ma v komunité moc a jakou.

Shrnuti:

V této aktivité studenti zkoumaji fenomén moci, jeji pozitivni i negativni stran-
ky. Reflektuji pfitom moment, ve kterém méli pocit, Ze maji moc ovlivnit déni
ve svém okoli, a nasledné se zaméfi na to, kdo ma v naSem Zivoté moc roz-
hodovat o konkrétnich vécech. Tyto aktéry poté rozdéli na ty, ktefi maji moc
ovliviiovat véci v roviné osobni, lokalni, regionalni a globalni.

Vyznam aktivity pro projekt:

Pripomenite studentlim, Ze v predchozich aktivitidch jsme spole¢né zkoumali
vzajemnou propojenost. Systémy a vztahy, kterych jsme soucasti, obsahuji
také mocenské vztahy a systém rozhodovani. Sila vlivu pfitom neni v ramci
takto propojené sité rozlozena rovhomérné a neni staticka. Kdyz premysli-
me o vlivu ¢i rozhodovaci moci, pfivede nas to k otazce, s kym bychom méli
spolupracovat, koho je tfeba ziskat pro nasi myslenku a na co musime davat
pozor pri planovani spolecensky prospésnych akci a snaze o dosazeni zmény.

Materidaly: papir, psaci potFeby, barevné fixy, lepici paska / guma

Postup:

» Otevrete diskusi na téma: Co je moc? (Moc je pritomna v mnoha oblastech
— ve znalostech, informacich, v moznosti volby, vlivu, schopnosti efektivné
jednat.)

- Vysvétlete studentiim, Ze moc muZe byt vnimana jako néco produktivniho
a pozitivniho, tedy nejen jako restriktivni ¢i negativni prvek. Anglické spojeni
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,people’s empowerment” znamena zvySovani rozhodovaci sily lidi a komunit
v rliznych oblastech Zivota (ekonomické, politické, spolecenské..). Casto
oznacuje také zvySovani divéry v to, Ze mohu ovlivnit véci kolem sebe.

» Pozadejte studenty, aby se kazdy za sebe zamyslel nad tim, kdy ve svém
Zivoté zazil pocit, Ze ma moc néco ovlivnit ¢i zménit. Zdlraznéte, Ze se mlze
jednat o cokoliv a ponechte Cas na to, aby si studenti tento moment zapsali
na papir. Pomoci metody snéhova koule rozdélte studenty nejprve do dvojic,
poté do Ctveric (atd.) a pozadejte je, aby spole¢né sdileli svou zkuSenost s po-
citem moci. Vyzvéte je také k tomu, aby ve skupiné prodiskutovali nasledujici
otazky (napiste je viditelné na flipchart/tabuli):

+ O jakou udalost/situaci $lo?

- Jaké je pozadi udalosti?

+ Koho dalsiho se situace tykala?

- Jaké pocity a emoce jste vy a dalsi lidé prozivali?

+ Jak jste tuto moc ziskali?

+ Co nam tyto zkuSenosti fikaji o0 moci?

» Na co musime davat pozor, kdyZ mame moc?

» Nechte studenty v plénu kratce sdilet, k ¢emu spole¢né dosli. Co mély jed-
notlivé pribéhy spolec¢ného?

» Nasledné polozte otazku, zda maji aktivni obané néjakou moc? Jakou
ma podobu? (Podobu rozhodnuti, jaka ¢inime; zpUsobu, jakym volime; prin-
cipt, které dodrZujeme; Sirsi sité, jiz jsme soucasti; podobu nastroju, zdrojl
a opravnéni, které mame k dispozici.)

» Rozdélte studenty do skupin po Ctyfech a dejte kazdému kopii pracovniho
listu 3.6. Poté je poZadejte, aby ve skupiné vyplnili tabulku. Na praci ponechte
10 minut.

» Po uplynuti ¢asu proberte odpovédi v plénu. Zeptejte se skupin, u jakych
otazek nejvice vahaly s odpovédi, nebo o ¢em nejvice diskutovaly.



-
=y
-

AktVIHD 36  KDO ROZHODUJE?

* Na zavér poloZte studentim otazku: Mame nad témito rozhodnutimi moc 1 o%nost rozéifeni aktivity:
a muzeme je ovlivnit? Jak? - Nakreslete kruh pies cely flipchart.
Tip: Pokud studenti nevnaseji do aktivity své vlastni pFib&hy a zkusenosti, je

mozné vyuzit nékterych pripadovych studii zde v metodice €i pribéhll zachy-

cenych na téchto webovych strankach www.hrdinou.cz, www.ucimesepribehy.

Cz nebo i www.zapojme.se.

Reflexe:
Ptejte se studentu:

+ Co jste si diky této aktivité uvédomili?
- Jaké poznatky, které nam pomohou jako aktivnim obc¢anlm, si z této
aktivity odnasite?

- Na zaCatek poloZte studentlim otazku: Kdo ma moc na osobni trovni
(v roviné nejblizsich vztah()? Napiste priklady na samolepici papirky
a umistéte je do stfedu kruhu.

+ Kdo ma moc na lokalni arovni (blizko nas)? Samolepici papirky umistéte
na dalsi vrstvu kruhu (modra).

« Nakreslete vné prvniho kruhu jeSté jeden a zeptejte se: Kdo ma

regionalni moc? NapiSte priklady na samolepici papirky a umistéte je

do tohoto kruhu.

Nakreslete dalsi kruh vné dvou predchozich a zeptejte se: Kdo ma

narodni moc? S listecky udélejte to samé.

Nakreslete dalsi kruh pro globalni moc a postup opakuijte.




DRACOVNI LISt 3.6

KDO ROZHODUJE O TOM...

1.

Kdo rozhoduije, v kolika letech je zakonné uzavrit sfnatek?

. Kdo rozhoduije, jak budete potrestani, kdyz néco ukradnete v obchodé?

. Kdo rozhoduje, jestli nékdo miZe postavit dim u vaseho pozemku?

. Kdo rozhoduje, do kdy mohou zlstat otevieny obchody ve vasem mésté?

. Kdo rozhoduje, zda miZe byt obecni pozemek vyuzit jako hraci plocha pro mladez?

Kdo rozhoduje, kdo bude uklizet ulice v misté vaSeho bydlisté?

. Kdo rozhoduje, jaké spoleCensky prospésné programy budou realizovany ve vasi komunité?

. Kdo rozhoduje, kdo budou ¢lenové mistni samospravy?

. Kdo rozhoduje, zda maji nabozensky aktivni lidé ve vasem meésté néjaky vliv?

10...

Kdo rozhoduje, jak mlzZete vy osobné utracet vlastni penize?

n..

Kdo rozhoduje, jaké stranky mlzete prochéazet na internetu?

12..

Kdo rozhoduje, jak bezpecné je prochazet se v misté vaseho bydlisté?

13..

Kdo rozhoduje, kdo se mlze do vaseho mésta pristéhovat nebo se z néj odstéhovat?

14...

Kdo rozhoduje, v kolika letech je mozné ukoncit Skolni dochazku?

15..

Kdo rozhoduje, jak vypada verejné prostranstvi ve vasi obci?

16...

| -

Kdo rozhoduje, jaké obleceni si vezmete do divadla?




AHVIFO 3.7

Ceais: 240 min.
Cile:

- Studenti pFipravi strategii vyzkumu v mistni komunité.
- Studenti formuluji vyzkumné otazky.
- Studenti realizuji vyzkum a zpracuji v ramci ného ziskané informace.

Shrnuti:

Studenti béhem aktivity nejprve vytvareji podklady pro realizaci vyzkumu
v komunité — vybiraji strategii vyzkumu a jeho cil, formuluji otazky a vybiraji
vhodna mista a ¢as pro osloveni respondenttl. Nasledné vyzkum realizuji v te-
rénu a ziskana data sdileji s ostatnimi. Spole¢né promitnou ziskané informace
do mapy nebo vytvori mapu nazord.

Vyznam aktivity pro projekt:

Na zaCatku faze My spolecné - jako aktivni obcané jsme se zabyvali tématem
komunity. Studenti v ni mapovali mj. svij vztah k mistu, v némZ se nachazi je-
jich Skola, a reflektovali, z €eho vychazi. Poté jsme se v ramci aktivit vénovali
tématlm propojenosti lokalnich a globalnich systémd, rozdéleni moci ve spo-
le€nosti a naSimi moznosti ovlivnit néktera rozhodnuti. V této aktivité bychom
méli spojit ziskané poznatky a pripravit studenty na cestu ,do terénu. Cilem
této cesty je zmapovat, jak komunitu a Zivot v ni vnimaji lidé, ktefi tu zZiji nebo
pracuji. Studenti diky tomu ziskaji kontakt s mistnimi a prostfednictvim nich
Casto také zcela novy pohled na realitu komunity. Vyzkum je zaroven nepo-
stradatelny pro mapovani potreb v komunité, které je zakladem pro urceni
prioritniho tématu studentského projektu.

Materidaly: papiry, psaci potreby; pfi vstupu do terénu: poznamkovy blok,
psaci potreby, dle formy vyzkumu (diktafon, vytisténé mapy mésta/obce, do-
taznik...), Prilohy 3.7 A, B.
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VYZKUM V KOMUNITE

Postup:

Pokud je vyzkum v komunité pro vaSe studenty zcela novou zkuSenosti, je
dobré skupinu na tento zazitek nejdrive dobre pfipravit. Vénujte proto do-
stateCny Cas pfipravé vyzkumu, diskuzi nad jeho formou, ¢asovou dotaci
a mistem jeho provedeni. Dobfe pfipravené otazky a podplrné materialy
(napf. mapa) pomohou studentdim nejen v terénu, ale umozni jim ziskat in-
formace, které budou dobrym odrazovym mustkem pro pfipravu projektu
samotného. Dejte prostor také pro sdileni obav a nejasnosti spojenych se
vstupem do terénu a oslovovanim cizich lidi. Z pfedchozich zkuSenosti uci-
telt zapojenych do programu Active Citizens vyplyva, Ze vstup do terénu byl
pro studenty i pres pocatecni nedlivéru velice motiva¢ni a dodal jim energii
a chut do vymysleni projektového napadu.

Doporucujeme vyzkum realizovat i v pripad€, Ze uz mate konkrétni napad na
téma projektu. VyuZijte jej k tomu, abyste ziskali nezavisly pohled ostatnich
a také k ovéreni toho, zda vas napad reaguje na realné potreby dalSich lidi
v komunité.

» Seznamte studenty s tim, Ze se blizite k pripravé vlastniho spolecensky
prospésného projektu. Ujistéte se, Ze vSichni jiz rozumi vyznamu tohoto
slovniho spojeni. V opacném pripadé jej upfesnéte. Nadneste skupiné
otazku: Jakym zplsobem mlzeme ziskat téma projektu? Provedte kratky
brainstorming (nikoliv nad tématem samotnym!).

* Nezaznél-li béhem brainstromingu navrh provést vyzkum ¢i Setfeni mezi
mistnimi obyvateli, navrhnéte tuto variantu sami. Pfipomenite
studentim velkou mapu, kterou jste vytvorfili v ramci aktivity
Mapovani komunity, a vysvétlete jim, Ze jejich spole€nym Ukolem bude
podobnym zplsobem zmapovat za pomoci mistnich obyvatel komunitu
primo v terénu Skoly.




ARHVIFO 37 VYZKUM V KOMUNITE

Ukol |- Mapovéani a zjistovani problému
- pokladani otdzek v komunité
Vysledek: seznam aktualnich problému a jejich orientacni pojmenovani

Nez studenti vyrazi do terénu, méli by zvladnout nasledujici kroky:

+ Ve skupiné jasné stanovte informace, které potrebujete ziskat:
Jaky je cil vaseho vyzkumu? Co presné chcete zjistit?

- Dohodnéte se na strategii sbéru informaci, napf. prostfednictvim
rozhovor( v komunité, dotaznik(, fizenych diskuzi, studiem relevantnich
dokumentd, statistickych dat atd. K ujasnéni rliznych forem vyzkumu
vyuzijte pracovni list - pfiloha 3.7 A.

- Vytvorte si osnovu rozhovoru a formulujte dimysiné otazky, popfr.
sestavte dotaznik. K pripravé vyzkumu formou rozhovoru vam pomohou
jednotlivé kroky obsazené v priloze Krok za krokem k terénnimu
zkoumani. (viz priloha 3.7 B)

- Domluvte se, s kym byste méli mluvit. Ziskate nazor od vSech skupin

Mo

Mluvte s lidmi, které bézné potkavate — se sousedy, détmi, prarodici,
knihovniky, prodavaci, taxikafri, ¢isSniky. Prectéte si mistni noviny

a sledujte mistni zpravy. Nebylo by Spatné promluvit s novinari nebo
Séfredaktorem mistnich novin a zeptat se jich, s jakymi zpravami

z lokalniho prostredi pracuji. Promluvte si s vyznamnymi mistnimi
osobami, napf. se statutarnimi zastupci obce, podnikateli, nAbozensky
aktivnimi lidmi, aktivisty a uciteli. Zajdéte do knihovny, navstivte
mistni neziskové organizace a mistni Grady.

Ukol 2: Seskupovdni podobnych problému a ndzoru

Poté, co se studenti vrati z terénu, méli by zpracovat vystupy svého mapovani.
Dejte jim prostor také k tomu, aby mohli zazitky a sva zjiSténi mezi sebou sdi-
let. VSechna témata, nazory, problémy, zjisténi, které studenti od mistnich lidi
nasbirali, nasledné seskupte podle toho, jak spolu souvisi, do nékolika tema-
tickych oblasti. Pripravite si tak dobry zaklad pro naslednou prioritizaci témat.
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DRIONTD 37A STRATEGIE VYZKUMU V KOMUNITE

Poviddni a naslouchdni

Timto nastrojem naslouchame a snazime se zachytit otazky, kterym lidé pri-
kladaji nejvice emoci, nebot u téchto zalezitosti je nejpravdépodobnéjsi, Ze se
v jejich FeSeni budou lidé osobné angazovat. Tym lidi (napf. ve zdravotnictvi,
lidé v Gzemnim planovani nebo fadovi ¢lenové obce) poloZi obci, komunité
nebo skupiné otazky, aby mohli vyjadfit své pocity. Otazky by se mély tykat
toho, ¢im se lidé trapi, co se jim libi, z ¢eho maji strach, v co doufaji a na co
maji zlost. Otazky musi byt otevfené, avSak zaroven dobre mifené, aby bylo
mozné odpovédi efektivné vyuzit.

Polostrukturované rozhovory

Tento nastroj nabizi hlubsi pochopeni danych zaleZitosti. Jedna se o plano-
vané rozhovory s klicovymi aktéry komunity za ucelem zjisténi jejich znalosti,
zkuSenosti a chapani s ohledem na prislusné problémy v dané komunité. Tito
lidé mohou pochazet ze zdravotnického, podnikatelského, nabozenského, sa-
mospravného a pedagogického prostredi. Mozna se bude jednat o lidi, ktefi
se jiz snazi néco zmeénit, jsou to ti, na které se komunita i jednotlivci obraceji
v dobach krize, nebo ti, ktefi jsou vnimani jako ,jadro“ komunity. V této fazi
neni smyslem mluvit se vSemi ¢i dosahnout shody, ale snaZite se ziskat lepSi
obrazek o mistnich potrfebach. PouZivejte otevrené otazky; priklady viz nize.

+ Na jaké problémy nejvice naraZzite pfi své praci?
- Jaké jsou nej¢astéjsi nemoci (v pfipadé zdravotnictvi),
ddvody absence Zaku (ucitelé) apod.?
- Jakym tlakiim lidé v komunité nejvice Celi?
+ Jakymi jednoduchymi opatfenimi by bylo mozné dosahnout zlepseni?

Focus group (Ohniskovd skupina)

Tento nastroj se pouziva ve skupiné lidi, které pomaha pochopit nékteré po-
tfeby ostatnich a problémy, jimZ Celi. Focus group je v podstaté skupina re-
spondentq, ktefi diskutuji a odpovidaji na otazky poloZené vyzkumnikem Ci
facilitatorem skupiny. Tato metoda umozZiiuje lidem s rliznymi nazory disku-
tovat o odliSnostech, zménit presvédceni a snazit se dosahnout kolektivniho
chapani potrfeb dané komunity. Vyhodou také je, Ze komunita od samého za-
¢atku resi dané otazky spole¢né. Priklady otazek jsou uvedeny nize.

- Jakym tlak(im lidé v komunité nejvice Celi?
+ Jakymi jednoduchymi opatfenimi by bylo mozné dosahnout zlepSeni?
+ Kdybyste mohli zménit jednu véc v komunité, co by to bylo? Pro¢?




DRIONT 3.7 B KROK ZA KROKEM K TERENNIMU ZKOUMANI

(PAVLA BURGOS-TRJROVSKA)

Aby se vam |épe pracovalo v terénu, pfipravili pro vas vyzkumnici ze studia
Anthropictures jednoduchy manual. Zakladnim mottem pro terénni vyzkum
by mohlo byt: ,Usmév vas nic nestoji a jde s nim vSechno mnohem lip.”

l. Formulace cild monitoringu - co chcete zjistit?

+ Pokud mate uz néjaky napad (napf. v naSem mésté chybi multifunkéni hris-
t8), zkuste si oveéfit, zda to tak vidi i ostatni spoluobCané napfi€ generacemi.
Otevrené dotazovani vam pomize také k pochopeni celkové situace ve va-
Sem mésté. | jeden vyzkumnik se miZe propracovat k velmi reprezentativnim
datim a dobrému pochopeni situace.

+ V pfipadé ovérovani byste se méli ptat co nejrozmanitéjsi skupiny obyvatel
a nejen téch, o kterych si myslite, Ze se jich napad tyka. Napfiklad v pfipadé
multifunkéniho hristé je mozné se zeptat déti, mladeze, dospélych, ale také
seniord, a to obou pohlavi, Cechtl i cizinc(i a tak dale. Je vhodné nezaginat do-
tazovani rovnou na téma, které se tyka vaseho napadu, ale zacit stejné, jako
byste napad neméli zadny, to znamena predstavenim a obecnymi otazkami —
viz osnova. Az poté je moZzné zakomponovat otazky tykajici se pfimo vaseho
napadu.

+ Je vhodné nespojovat otazky nutné s vasi osobou, ale zapfist diskuzi skrze
vasi otazku spiSe v obecnéjsi roviné. Napfr.: Je pocCet hrist v JiCiné a pé€e o né
dostatecna? Jak by podle vas mélo vypadat hristé, na které byste rad chodil/
rada chodila se svymi détmi/vnoucaty?

» Pokud zadny napad nemate, potom si jasné formulujte cil vaSeho zjisStova-
ni. Napr.: Chceme zjistit, jak se Zije lidem v naSem mésté, co na ném maji radi
a co naopak neradi a proc.

2. Vytvorte si osnovu rozhovoru

=

Jde o systematické promysleni celé tematiky a cil(, které jste si zvolili.

OSNOVA:

« Osloveni - predstaveni studenta ,vyzkumnika“ a samotného projektu
Pokud jde o osloveni instituce, pak napr.: ,Dobry den. Ja jsem student
Z gymnazia tady v Ji¢iné. NaSe Skola se (castni programu Active Citizens
a rad bych se vas zeptal na nékolik otazek tykajicich se Zivota v Jiciné.”
Pokud jde o nahodného kolemjdouciho, napf.: ,,Dobry den, poradil bys-
te mi, prosim vas? Ja jsem student z gymnazia tady v Ji¢iné. NaSe Skola
se Ucastni programu Active Citizens a ja mam za ukol zjistit od mistnich
lidi, jak se jim v Jiciné zije.

+ Konkrétni zjisténi — otazky typu: Co pro Vas osobné znamena Ji¢in?
Jaké jsou prvni asociace spojené s timto mistem? Zkuste mi vyjmeno-
vat prvni tfi, které vas napadnou. Zkuste mi, co nejpodrobnéji popsat,
co se dari, €i nedari v Ji¢iné. Co se vam tu libi/nelibi? Co tu mate radi/
neradi a proc?

- Zaveér —zde ma dostat prostor respondent — napr.: Napada vas jesté
néco, co by mohlo byt ve vztahu k tomu, o ¢em jsme mluvili, dllezité?
Zapomnéli jsme na néco podstatného? Je naopak néco, na co byste se
chtél/a zeptat vy mé?

- Podékovani a ukonceni rozhovoru.




DRIOND 3.7 B KROK ZA KROKEM K TERENNIMU ZKOUMANI

(PAVLA BURYOS-TRJROVSKA)

3. Tipy k rozhovoru
+ Vyzkumnik by nemél otazky Cist. Osnova slouZi jen k nahlizeni pro kontrolu
a inspiraci.

+ Vyzkumnik by nemél pferusovat respondenta, ale také by se nemél bat za-
krocCit tehdy, kdyZ se pfrilis vzdali od tématu (napf. osloveny si bude jen stéZo-
vat, ale nebude fikat nic pozitivniho — vase reakce miize byt: Tak ted jsme se
bavili o téch negativnich vécech v Ji€iné a co pozitiva, co mate rad na Ji¢inu?
Jaké je vase oblibené misto a proc¢?).

+ Je-li to mozné, pouzijte otevienou otazku spiSe neZz uzavienou — napf.: Je
péce o méstskou zelen dostacujici k tomu, abyste se v Ji¢iné citila dobfre?
MoZnost odpovédi ano/ne. To je uzaviena otazka. Jak by podle vas vypadal
idedlni zpUsob péce o méstskou zelef? To je oteviena otazka.
- Zvolte otazky tak, aby...

a) nenavadély k jednomu konkrétnimu stanovisku;

b) otazky musi byt jednoduché;

c¢) formulujte otazky tak, aby byly relevantni a inspirujic;

d) vyvarujte se zjistovacich otazek (odpovéd ano/ne).

Priklad: Otazka ,Pro¢ se mladi lidé nikdy neulcastni spole¢enského Zivota?“
predpoklada, Ze mladi lidé se skute¢né nezapojuji. Lepsi by bylo formulovat
otazku tak, aby nebyla zaloZzena na predpokladech, tj. napr.: ,Uvedte prikla-
dy, kdy se mladi lidé pravidelné zapojuji do verejného Zivota“. ,Jakym zpUso-

bem se zapojuji?”, ,Domnivate se, Ze existuji oblasti, kde se mladi lidé zapojuji
méné?* ,Jaké maji podle vaSeho nazoru miadi lidé prilezitosti a prekazky za-
pojeni?“ Slovni spojeni ,,uCastnit se spoleCenského Zivota“ je v naSem pfikladu
nejasné. Vymyslete jiné znéni nebo vysvétlete, co minite pojmem ,ucastnit
se“. Podobné bychom méli specifikovat i pojem ,zapojuji se“.

« Respondent mnoho otazek zodpovi sam, aniz by je bylo nutné vibec pokla-
dat, neptejte se na né znovu. Dle kontextu ménte poradi otazek a pokladejte
nové, vyplyvajici z priibéhu rozhovoru.

« Vzdy respondenta ujistéte, Ze neexistuji dobré nebo Spatné odpovédi, ale
pouze odpovédi.

« Prokazujte zajem, pochopeni, ale nebojte se fict vlastni nazor, vyzaduje-li
to situace.
« Vedte respondenta k rozvijeni odpovédi — napr.: Mzete to rozvést? Tomu
nerozumim, co jste tim chtél/a fict? Apod.

Hlavnim zdrojem této metodologie je publikace Laco Touska Vybrané
aspekty metodologie aplikované antropologie z roku 2012.
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ARHVIFO 3.8 S SESTI KLOBOUKY K JEDNE PRIORITE

Cas: 60 min.

Cile:

- Studenti navrhnou vlastni napady pro komunitni projekt.

 Studenti argumentuji pro a proti uvedenym navrhum.

- Studenti voli, ktera problematika ma v souvislosti s realizaci projektu
vétsi prioritu.

Shrnuti:

Studenti ve skupinach diskutuji, jaké zmény by si ve své obci/komunité pred-
stavovali a jak by je mohli realizovat. VyuZivaji pfi tom metodu Sesti myslitel-
skych kloboukl, kterd jim pom(ze generovat co nejvétSi mnozstvi napadl
a zaroven na né nahlédnout z rdznych Ghld pohledu. Postupné by se méli
domluvit, ktery z napadd budou realizovat a proc.

Vyznam aktivity pro projekt:

Aktivita pomUZe studentlim zpracovat vystupy z jejich vyzkumu v komunité.
Umozni jim do hloubky prodiskutovat navrhy pro projekt a rozhodnout se, co
bude jejich prioritou.

Materidaly: Sest barevnych kloboukd (bily, Eerveny, Zluty, Cerny, zeleny,
modry) vyrobenych z papiru nebo z materialu dle vlastniho vybéru, flipchar-
tovy papir, fixy

Postup:

+ Rozdélte studenty do skupin po 6-8. Rekné&te jim, Ze by ve skupinach méli
prodiskutovat napady, Cemu by se chtéli ve svém komunitnim projektu véno-
vat, na co konkrétniho by se chtéli zaméfrit. Budou pfi tom pouZzivat metodu
Sest myslitelskych kloboukd, kterou vymyslel Edward de Bono.

Kazdy z Sesti klobouk( ma jinou barvu (bilou, €ervenou, Zlutou, ¢ernou, zele-
nou a modrou), ktera predstavuje vyhranény typ uvazovani. Pomoci klobou-
k(G se budou studenti postupné zamérovat vzdy na jeden druh mysleni, aby
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dokazali jednak prinést co nejvice napadll a aby zaroven nezavrhli nékteré
zajimavé myslenky v samotném pocatku.

Podle toho, ktery klobouk si v urcitou chvili ¢lenové skupiny nasadi (at uz
skute€¢né nebo pomysliné), na ten typ mysleni se budou spole¢né soustredit
a v tom duchu vyjadrovat.

+ Vysvétlete studenttim, jaké zplsoby mysleni jednotlivé klobouky vyjadruiji:

@ B1Y KI0DOUK

bere do Uvahy pouze objektivni informace, tedy to, co je
znamé. Sdéluje fakta, idaje, Cisla. Sdélované informace ne-
hodnoti, je neutralni.

CARVONY KLODOUK

vyjadrfuje pocity, zaméruje se na intuici. Dovoluje fikat, co
kdo citi. Svoje emoce nijak nezdlivodriuje, za nic se neo-

mlouva.
¢ /Y KLObOUK
- prinasi konstruktivni navrhy a feSeni. Jeho pristup je pozi-

tivni, uvadi diivody a podptirné argumenty. Rika, co je na
napadu dobrého, proc to pujde.




ARHVIFO 3.8 S SESTI KLOBOUKY K JEDNE PRIORITE

« Kazdé skupiné dejte Sest kloboukt vSech uvedenych barev a vyzvéte sku-

C @ p ﬂ U KLO D O UK piny, aby se nejprve dohodly, kdo bude u nich nositelem modrého klobouku,
tedy vedoucim diskuze.

se snaZzi kriticky zhodnotit situaci, sdélovat rizika, bariéry

a neshody. Nejde o negativni pristup za kazdou cenu, jde Pozn.: Pokud studenti nemaji jesté dostatek zkuenosti s vedenim diskuze,
o kritické mysleni a zmapovani moznych komplikaci a ne- mUZe byt nositelem modrého klobouku ugitel
bezpedi. y

» Nechte skupindm dostatecny Cas na diskuzi — pokud mozno alespon

/61ANY KLOLOUK g1
» Poté jednotlivé skupiny predstavi zavéry svych diskuzi.

se vyznacuje kreativnim myslenim, prispiva novymi napady

a reSenimi, které mohou byt az ,divoké” a které by nas za « Na zéklad& napadi, ke kterym skupiny dodly, se spole¢n& dohodnéte,
normalnich okolnosti nenapadly. Jeho napady se nekritizuji. gemu se budete ve svém projektu vénovat.

MOARY KLODOUK

nosi ten, kdo vede diskuzi. UrCuje, kdy si ktery klobouk na-
sadit. Ridi mysleni, zaznamenava podnéty, poklada otazky
a shrnuje zaveéry.
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CASE i Z1UEME TADY

vzniklo v roce 2012 jako projekt dvou stredoskola-
kil Vojty a Martina. Rozhodli se tehdy ,,poskytovat
lidem moznost vyjadfit se k mistu, ve kterém Zziji
a spoleénymi silami jej zlepsSit“. O dva roky pozdé-
ji maji oba zakladatelé na konté nékolik uspésnych
projektl a na verejny prostor se krom Cistého zajmu
o toto téma divaji také perspektivou budoucich ar-

chitektl. Diky své iniciativé se klukim podafilo zjis-
tit, co z hlediska verejného prostoru lidi trapi a co si
preji lidé na Praze - Suchdole. Dokazali rozhybat pro-
jekt méstského bike-sharingu (systém pujcovani kol),
zridit komunitni mobilni saunu a rozjeli také projekt Vo-
ziky na ruzovo. Co se pod jednotlivymi projekty skryva?

FkoLA na rUZovo

LChieLl JSMa 4iM htdvn@ NaKOPNOUH MYSLANi 0 bike-Sharin-
gu G POSUNOWF 40 NekAM ddaL”

Kola na rGizovo se stala jednim z nejviditeln&jsich projekt(i sdruzeni Zijeme
tady. Myslenka rtiZovych kol v sobé& nese kombinaci praktického cile zpro-
stfedkovani cyklistické dopravy po mésté, a tim zkraceni dochazkové vzda-
lenosti s cilem recyklace starého materialu a podpory sousedskych vztah.
Martinovi s Vojtou se podarilo s pomoci dalSich dobrovolnikli shromazdit,
opravit a uvést do provozu desitky kol, které nabidli v ramci systému sdile-
ného uzivani k dispozici svym sousedim v Suchdole. Projekt nasledné rozsi-
fili i do sousedni ¢tvrti Dejvice — vZdy v obdobi od jara do podzimu. Projekt
si ziskal velké mnozstvi uzivatelll a fanouskd, ale nasli se bohuZel také lidé,
ktefi se rozhodli $kodit. N&kolikrat tak Zijeme tady zacinalo s koly témé&F od
zacatku, coz vsak kluky od doby, kdy napad vznikl, az do léta 2014, kdy se
rozhodli projekt ukongit, neodradilo. Povedlo se jim ale uvést v Zivot systém,
ktery je v fadé jinych evropskych zemi spravovan méstskymi zastupitel-
stvy a bézné fungu-
je jako placena sluz-
ba pro obyvatele.
Projekt ma od roku
2014 své pokraco-
vatele v o. s. Rekola
http://www.rekola.
cz, u jehoZz zrodu
Martin s Vojtou také
stali.




ZIJEME TADY

K této akci se Vojta s Martinem nechali
inspirovat projektem ,| wish this was*
americké umeélkyné a grafické desig-
nérky Candy Chang, ktera se snazi li-
dem zprijemnit Zivot v méstském pro-
stfedi. Stejnou formou - tedy pomoci
nalepek umisténych na nasténkach,
zastavkach verejné hromadné dopra-
vy apod. — se Vojta s Martinem ptali svych soused(l na to, ,co chtéji, aby bylo
v Suchdole”. Vystupy z akce poté vysly v mistnim zpravodaji a kluci z nich vy-
brali naméty, které chtéji a dovedou realizovat, a spojuji je s vlastnimi napady.

Voziky nemaiji s koly spole€¢nou jen barvu, ale ¢astecné i myslenku. K pro-
jektu se Vojta s Martinem nechali opét inspirovat mistnimi obyvateli. Zjisti-
li, Ze v zahrani€i, na vétSiné nadraZzi Ci letiSt maji k dispozici invalidni voziky
pro prepravu téch, ktefi maji dlouhodobé ¢i : -
aktualné snizenou schopnost vlastni chiize.
Tento systém v Cesku zatim snad s vyjim-
kou letist bohuZel nefunguje, a tak Zijeme
tady zacilili na bezbariérovost a rozhodli se
zpfistupnit a zlepSit starym lidem ¢i lidem
s doc¢asnym handicapem pohyb po ¢eskych
nadrazich. Zakladem se opét staly staré, jiz
nepouZivané voziky, které Zijeme tady opra-
vilo, natreli na rGzovo a nabidli k vyuZiti pro-
vozovatelim vlakové dopravy. Spolupraci se
podafrilo navézat napriklad s Ceskymi draha-
mi, které pfrijaly do provozu zatim tfi voziky —
i se sluzbou asistenta jsou nyni k dispozici
v Praze, Brné a Plzni.

Kdyz se v zimé& neda prili§ jezdit = =
na kole, je potfeba, aby se sousedi =
mohli ,vyradit“ jinak. DalSim z projek- =+
ta, ktery ozvlastnil Zivot dejvickych
a suchdolskych obyvatel na prelomu
roku 2013 a 2014, byla diky Zijeme
tady mobilni komunitni sauna. Martin
s Vojtou saunu s pomoci vystavéli
a nasledné umoznili jeji provoz na nékolika mistech po okoli. Pfistup do sau-
ny byl béhem trimési¢niho projektu na Suchdole zcela zdarma, po skonceni
v Dejvicich za skromny poplatek. Projekt bézel na bazi registrace a pod pod-
minkou odpovédného uZivani. Prvni sezéna se vydafrila a na dalsi rok je pla-
novana znovu.

| ~

SdruZeni Zijeme tady se od svého zaloZeni mirné rozrostlo a ve své
¢innosti dale pokracuje. Kromé& zminénych projektt jeho ¢lenové
poradaji i Fadu kulturnich akci, jako napr. promitani, ¢teni ¢i debaty.
Doporucujeme sledovat stranky sdruzeni

http://www.zijemetady.cz

0 Nvancl. Napday 4 Sku+eCnou
RAALZACT +day ROZhOdNE neni nouZe.

. P




DLANovVA

projekiu




Nez zaénete plénovat viastni projekt, mél by tymv

+ Jaké problémy byste
*S k\'/mpbys’re mohli spolupracovat?

radi reéili &i joké zmény byste radi

L4

adét/znat nasledujici

vidéli ve své komunité?

+ Zdroje, ukoly a mocenské vztahy v komunité.

V této fazi programu, kdy se studenti postupné pousti do pfipravy spo-
leCensky prospésné akce, by mél ucitel zastavat pfevazné roli facilita-
tora, ktery studenty pfi jejich praci sleduje a provazi, ale hlavni kroky
a rozhodnuti ponechava na nich. DlleZitym partnerem vam pfitom muze
byt vedouci tymu a jeho zastupce, ktefi by méli mit hlavni koordinacni
roli. Svou roli by méli znat i ostatni ¢lenové tymu a spolec¢né sdilet od-
povédnost za Uspéch celé akce. Zaroverii je dobré motivovat studenty
k tomu, aby béhem pFiprav vyuzZivali znalosti a dovednosti, které ziskali
v predchozich fazich (ocenovani odliSnosti druhych, schopnost vést dia-
log, uvaZovat o systémech a rozdéleni moci atd.)

Méjte na paméti, Ze pfi planovani spolecensky prospésné akce existuje
mnozZstvi pFistupl. Riznym projektim, komunitam a tymam mohou vy-
hovovat riizné pfistupy. V metodice nabizime univerzalni zaklad projek-
tového planovani, ktery jsme béhem realizace programu Active Citizens
vyuZivali se studenty a uciteli. Je dobré pomoci studentiim zorientovat
se v nastrojich, pfedstavit jim jejich smysl a zplUsob vyuZiti a dat prostor
k tomu, aby si nastroje sami vyzkouseli na konkrétnich pfipadech. Za-
roven je dulezité, aby studenti mohli v projektu uplatnit vlastni napady
a téma brali za své. Pokud se podafi tohoto dosahnout, budou studenti
pro realizaci projektu mnohem vice motivovani. Soucasné by ale neméli
zapominat na skutecné potieby cilové skupiny a projekt v idealnim pfi-
padé tvorit rovnou ve spolupraci s ni. Pro toto uvédoméni doporucuje-
me aktivitu Vacice, ktera se nesmala.
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Co je to komunitni ¢&i spole¢ensky
prospésny projeki?

Vyznam tohoto slovniho spojeni je pomérné obsahly, ale velmi zjednoduSe-
né Ize Fici, Ze se jedna o €innost vedouci ke zlepSeni Zivota v komunité. Tim
akce naplfiuje rozmér komunitni €i spolecenské prospésnosti — jinymi slovy by
z akce nemél mit prospéch pouze jeden Clovék ¢i Uzka skupina lidi, ale téma
projektu by mélo reagovat na problematiku souvisejici s mistnim spolecen-
stvim. Do realizace projektu jsou obvykle zapojeni dobrovolnici a cela akce
ma ze své podstaty nevydélecny charakter. Tato ¢innost je postavena na jis-
tych zasadach, méla by byt dobfe zorganizovana a provedena po konzultaci
a ve spolupraci s ostatnimi v komunité, jakoz i s témi, ktefi budou danym
jednanim zasazZeni.

Opatreni na trovni komunity by méla byt:
* principialni — odrazejici principy programu Active Citizens.
* prispivajici k vizi programu Active Citizens,
« participativni — planovana, organizovana a provedena za Ucasti ostatnich
lidi z komunity,
* navazujici na dovednosti a znalosti ziskané v programu Active Citizens,
« orientovana na lokalni zdroje (dovednosti, zajmy, znalosti a vybaveni).




Ackoli je projekt svym zamérenim zasadné lokalni, studenti by si v idealnim
pripadé méli zvolit pfedmét komunitniho rozvoje, ktery rezonuje i globalnég,
a predstavuje tedy problematiku s vyznamem pro komunity na celém svété.

Napriklad:
+ posileni role mladeZe ve verejném Zzivote,
* prosazovani rovnosti pohlavi,
 podpora vzdélavani,
+ podpora détské gramotnosti,
- prevence konflikt( a zasazovani se o mir,
+ ochrana Zivotniho prostfedi.

Existuje fada dovednosti a nastroju pro planovani a realizaci projektd. Pripra-
vé projektll jsou vénované i nékteré samostatné vysokoskolské obory (dvou
i viceleté), zamérené vyhradné na téma projektového managementu. Spadaji
mezi né studijni obory, kurzy profesniho rozvoje a programy MBA. To odrazi
skutecnost, Ze fizeni projektl je cenéna dovednost, ktera vyznamnym zpdlso-
bem zvySuje uplatnéni lidi na trhu prace.

Procesy a nastroje projektového Fizeni jsou logické a jednoduché. Tato faze
zpristupriuje dané metody a nastroje student(im tak, aby mohli pri pripravé
projektu pIné vyuzit svého potencialu, a posilili tak dalsi ze svych dovednosti.

PFi planovani krokl v ramci realizace komunitniho projektu
nezapominejte na nasledujici:
* VyuZijte akci k u€eni se novym vécem.
- Stanovte si osobni (malé) kroky, které mlzete vykonat sami.
- Identifikujte strategické kroky, které miZete podniknout jako skupina
(vylepSeni prinasejici dalekosahlé dopady).
* Vyuzijte dovednosti a zajmu v rdmci tymu, vytvorte si pravidla (etiku)
vzajemné spoluprace a podporujte se navzajem.
* VyuZivejte oceniujici pfistup. Stavte na tom, co se uZ v minulosti povedlo.
- Pamatujte na desatero, které jste vytvorili, a postupujte v souladu s nim
i béhem realizace projektu.
* Mluvte o projektu s ostatnimi — zapojte je do dialogu.
* Vytvarejte partnerstvi.
» Zapojte Cleny komunity do rozhodovani a realizace.

FAZ0

Planovani a realizace projekt( je véda a uméni zaroven. | kdyZ existuje mnoz-
stvi nastrojli aplikovatelnych na Siroké spektrum nejriiznéjsich komunit, situ-
ace bude v praxi ¢asto mnohem komplikovangjsi. Skupiny nemusi souhlasit,
¢as a zajmy se mohou rozchazet, pracovni prostredi se miZe v priibéhu pro-
jektu zménit. To ovSem nemusi znamenat nezdar: schopnost pfizpUsobit se
a pokracovat je ukazatelem Uspésného prejimani znalosti a nadéji pro Gspéch
v budoucnu.

Vystupy fdze planovani projektu:
 Dovednosti v planovani a Fizeni projektu.
* Znalost projektového cyklu.
« Uvédoméni si potreb cilové skupiny.
« Porozuméni analyze zainteresovany subjektt.
- Identifikace a analyza problému.
« Stanoveni casového harmonogramu.
- Identifikace nutnych krokdl.
« Sestaveni konkrétniho projektového planu.

« Prezentacni a propagacni dovednosti.

- Monitorovani a zhodnoceni projektu.




NEROJTE PANE. JSEM SICE KADEMNIK - DOBMOVOLNIK,
ALE BUDU SE SNAZIT.
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AHVIFO 4]

Cais: 30 min.

Cile:
- Studenti reflektuji aktivity a dovednosti ziskané ve fazich 1 az 3.
- Studenti se seznami se schématem projektového cyklu a propoji
si jeho Casti se znalostmi a dovednostmi, které mohou sami uplatnit.
- Studenti ziskaji pfedstavu o zakladnim ramci pripravy komunitni akce.

Shrnuti:

Studenti se béhem aktivity nejprve vrati k poznatkiim z predchozich fazi a na-
sledné reflektuiji, jak ziskané dovednosti a znalosti vyuziji v jednotlivych fazich
projektového cyklu.

Vyznam aktivity pro projekt:

Aktivita pfedstavuje urCity predél, ve kterém studenti zaCinaji realné planovat
vlastni komunitni projekt a zaroven by zde méli zarocit dosud ziskané znalosti
a dovednosti z predchozich fazi. Jde zaroveri o moment, ve kterém je mozné
reflektovat vaSi dosavadni spolupraci a domluvit se se studenty na tom, jakou
roli budete v pripravé projektu dale zastavat, a zda je mozné predavat odpo-
védnost za vedeni projektu stale vice pfimo studentskému tymu.

Materidaly: samolepici liste€ky (post-its) ve 3 barvach, nakres projektového
cyklu, psaci potreby

Postup:

+ Vyzvéte studenty, aby si vybavili vSechny faze, kterymi jste dosud spolec-
né prosli. Zapisujte prehledné nazvy fazi a pripadné i konkrétnich aktivit (po-
kud zazni) na tabuli. Poté studentm pripomerite, v jaké casti ,.feky” se pravé
nachazite a ze vas nyni Ceka Cast ,planovani spoleCensky prospésné akce*“.
V této fazi vyuZijete vSechny dovednosti a znalosti, které jste ziskali v pred-
chozi ¢asti plavby. Pokud si studenti nevybavi vSechny aktivity, které jste spo-
le¢né délali, doplnte je do prehledu sami.

PROJEKTOVY CYKLUS

 Pripravu komunitni (spolec¢ensky prospésné) akce si miZeme predstavit
jako urcity cyklus, ktery zacina reflexi toho, co se v komunité déje (na jaké
problémy nebo potreby miizeme reagovat), pokracuje planovanim toho, na
jaké téma se v projektu zamérime a jaké zmény chceme dosahnout (tvorba
vize, cill atd.) a poté prechazi k samotné realizaci. Pfi seznamovani student(
s fazemi projektového cyklu mlzete vyuzit jeho nakres (viz obrazek).

PLAN

Nastaveni vize/cill, tvorba

ak¢niho planu, komunikace

»CO, jak, kde, s kym...

REFLEXE budeme délat?“

Vyzkum, evaluace,
porozumeéni,
identifikace
problému.

REALIZACE PROJEKTU
Uskutecnéni projektovych aktivit,
sledovani priibéhu a zmén.

» Rozdélte studenty do skupin po Ctyfech a pozadejte je, aby k jednotlivym
¢astem projektového cyklu napsali, jaké ziskané dovednosti a znalosti jim po-
mohou danou fazi uskutecnit (napr. planovani — schopnost vést dialog; evalu-
ace/vyhodnoceni - formulace dimysinych otazek atd.). Ke kazdé fazi pridélte
jinou barvu listeckl (napfr. reflexe — zelend) a poZadejte studenty, aby na kaz-
dy listek psali pouze jednu dovednost/znalost.
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» Doprostred mistnosti rozlozte velky nakres projektového cyklu a vyzvéte
studenty, aby své listeCky umistili k jednotlivym fazim a okomentovali, proc si
mysli, Ze jim v dané fazi pomohou zrovna tyto dovednosti/znalosti. Je dob-

ré studenty upozornit, Ze konkrétni dovednosti/znalosti mohou vyuZivat ve DAME HLAVYY DOHFOMADY.

vSech fazich. Aktivita pouze zdlrazriuje faze, ve kterych jsou specifické do-

vednosti obzvlasté potreba. SNAD SE NAM TO DO\/EDE

Reflexe:

+ Ohlédnéte se se studenty za jednotlivymi aktivitami, které jste dosud reali-
zovali, a pfipomerite jim, jak Ize jejich témata (napf. identita, lokalni a globalni
systémy, rozdéleni moci atd.) vyuZit pfi pripravé projektu. Dejte prostor pro
dotazy studentu.

« Polozte studentlm nasledujici otazky: V jaké casti pripravy projektu se
momentalné nachazime? Proc€ je planovani komunitni akce zobrazovano jako
cyklus? Zddraznéte vyznam evaluace/vyhodnoceni komunitni akce a jejich
vystupl pro dal$i praci v komunité. Za zminku v tuto chvili stoji také to, Ze
zmény obvykle nelze dosahnout jednou akci, ale ¢asto jde o béh na delsi trat.
| v pfipadg, Ze se nékteré véci nepodari napoprvé, je mozné se diky reflexi
a evaluaci/vyhodnoceni poucit pro dalsi praci.

+ Predstavte studentiim, jaké kroky vas nyni spole¢né Cekaji, a urcete ¢asovy
ramec, do kterého se chcete s realizaci projektu vejit. Seznamte studenty krat-
ce s planem komunitni akce, ktery budou v souvislosti s projektem vyplfiovat.

Ke zvy8eni motivace studenti pri pripravé projekiu je v této casti
mozné vyuZzit pribéht z pripadovych studii na Pohnuli svétem... pohnéte jim
také) nebo usporadat debatu s nékterym z aktivnich lidi ve vaSem okoli.
Ze zkuSenosti projektu Active Citizens vime, Ze zejména autentické pribé-
hy mladych lidi realizujicich projekty z vlastni iniciativy posiluji odhodlani
student(l k tomu, Ze mohou i s minimem prostfedkd sami néco dokazat.
Priklady projekt( najdete napf. zde:

Rekola, Nezevli jen tak, Zachran jidlo!




AxtVIYU 4.2

Cais: 45-60 min.

Cile:
- Studenti uvedou, jak chapou pojem rozvoj.
- Studenti se shodnou na 10 principech spolecensky prospésné akce.

MozZné rozsireni aktivity:
- Studenti najdou souvislosti mezi principy spolecensky prospésné akce
a principy rozvojové spoluprace.

Shrnuti:

Studenti se béhem aktivity nejprve pomoci metody pétilistek zamysli nad
pojetim tématu rozvoje, které nasledné kratce diskutuji. Poté ve spolupraci
s ostatnimi studenty vymysSleji hlavni principy, kterymi by se mél fidit spo-
leCensky prospésny projekt. Postupné hledaji s ostatnimi spoluzaky shodu
na finalnich deseti principech, které nasledné porovnaji s principy rozvojové
spoluprace.

Vyznam aktivity pro projekt:

Studenti si b&éhem aktivity uvédomi, Zze kazda spolecensky prospésna akce
by méla vychazet z urcitych principll a Ze je pfi jeji tvorbé a realizaci potieba
dodrzovat radu pravidel, tak aby akce byla smysluplna a uc¢inna. Sestavené
principy nasledné zohledni pri praci na projektu.

Materidaly: barevné papiry / karticky, psaci potfeby, pfi rozsifené varianté
aktivity jeSté kopii textu s principy rozvojové spoluprace

Postup:

- Predstavte studentlim metodu pétilistek a pozadejte je, at jej sestavi na
téma ROZVOJ.

Pétilistek je pétiradkové psani, v ramci néhoz student struc¢né vyjadri, jak
o tématu uvazuje.

DESATERO SPOLECENSKY PROSPESNEHO PROJEKTU

Téma

Jaky je? (2 slova)

Codéla/
co se s nim déje? (3 slova)

Véta o tématu
(4 slova)

Synonymum (1 slovo)

» Nechte studenty, aby si navzajem predstavili své pétilistky ve dvojicich.
Zeptejte se, zda chce nékdo dobrovolné sdilet své dilo celé tridé. Pozn. Pé-
tilistek se Casto prirovnava k jednoduché basni¢ce — miZete tedy studenty
vybidnout, aby text Cetli jako basnicku.

« Na zakladé predstavenych pétilistk(i se studenty diskutujte rlizna pojeti
rozvoje. Na zavér shrnte, Ze i pres odliSné ahly pohledu ma také rozvoj sva
pravidla, ktera si pozd€ji spole¢né predstavite.

« Zeptejte se student(, zda vnimaji néjaky vztah mezi rozvojem a spolecen-
sky prospésnym projektem, ktery planuji. V ¢em ano, v ¢em ne? Mél by mit
tento projekt také néjaka pravidla?
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» Vyzvéte studenty, aby ve dvojicich vytvofili tzv. desatero spolecensky
prospésné akce ajednotlivé principy zapsali na barevné karticky (jeden prin-
cip = jedna karticka). Poté je nechte, aby sva desatera postupné sdileli ve
vétsich skupinkach pomoci metody snéhova koule. Ukolem je, aby se vZdy ve
skupiné shodli na spoleném desateru. Az budou pouze dvé skupiny studentt
(@ 2 desatera — vypsana na barevné papiry), vyzvéte je, aby desatera prezen-
tovali ostatnim a navzajem je porovnali.

* Principy, které zazni, shriite a zdUraznéte, Ze pokud ma byt spolecensky
prospésna akce uc€inna, smyslupina a relevantni, je nutné, aby se do jejich
prace na vlastnim projektu tyto principy promitly. Zdiraznéte, Ze jednotlivé
principy jsou navzajem provazané.

« Na zaveér se studentl mlzZete zeptat: Ktery z principt je podle vas nejobtiz-
n&ji splnitelny v praxi a pro¢? Myslite si, Ze podobné principy fungujii v jinych
oblastech, nez je pfiprava vaseho projektu? V jakych konkrétné? (napr. oblast
rozvojoveé spoluprace)

Rozsireni akfivity (upraveno dle aktivity | pomoc ma sva pravidla - viz
Bohous a Dasa: Sance pro rozvoj. Praha: Clovek v tisni, 2010.)

Vzniklé desatero mohou Zaci porovnat s tzv. principy rozvojove spoluprace.

* Rozdélte studenty do péti skupin. Kazdé skupiné dejte kratky text s popi-
sem jednoho principu. Skupina ma za kol predstavit princip ostatnim sku-
pinam tak, aby uhadly nazev principu. Studenti musi princip opsat tak, aby
b&hem predstavovani nezaznél nazev principu ani jeho variace.

- Jakmile ziskate nazvy vSech péti principd, porovnejte je s vlastnimi desa-
tery. V ¢em se shoduji? Co je odlisSné? Chcete néktery z principl doplnit do
vaseho desatera?

» Diskutujte se studenty, zda jim pfipada realné, aby popsané principy rozvo-
jové spoluprace naplfiovali ve svych projektech / komunitnich akcich. Detailni

DESATERO SPOLECENSKY PROSPESNEHO PROJEKTU

popis principl by nemél studenty odradit. Pri diskuzi se nechte vést struktu-
rou ocenujiciho zjistovani.

+ Ocenovani toho nejlepsiho v soucasnosti.
(Které principy se vam uz dafri naplfiovat?)

+ Predstavovani si toho, co by ,mohlo byt”.
(Které principy byste mohli naplnit?)

+ Dialog o tom, co by ,mélo byt”.
(O naplnéni kterych budete usilovat?)

+ Inovace toho, ,co bude”.
(Kroky, které podniknete k naplnéni princip(.)

f.//
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1. ,,Vlastnictvi“ projektu

Pro tUspéch jakékoliv spoluprace zamérené na rozvoj, pomoc ¢i zménu néjakého stavu je dlilezité, aby ti, ke kterym je smérovana (cilova skupina), tuto iniciativu
od pocatku vnimali pfedevsim jako vlastni projekt, nikoli jen jako zasah nékoho zvenku. Clenové cilové skupiny by v idealnim pFipadé méli byt od po&atku spo-
lutvirci projektu rozvojové spoluprace. V praxi je tento dllezity princip nazyvan jako tzv. vlastnictvi projektu (nékdy je i v Ceské terminologii pouzivan anglicky
termin ownership). Profesionalni rozvojové organizace se snaZi dosahnout maximalni miry vlastnictvi rozvojovych projekt( na strané prijemcu a pfichazeji
s metodami, jak pomoci cilové skuping, aby si feSeni pro problémy nalezla sama. Vlastnictvi projektu jeho pfijemci je zasadni zejména proto, aby navrhovana
reSeni byla skupinou dobre pfijimana a aby jeji Clenové byli motivovani aktivné se na projektu podilet a citili spoluodpovédnost za jeho vysledky.

- - - -

2. Partnerstvi a spoluprace

Pomahat nékomu jen proto, Ze to na zakladé pohledu zvenci potrebuje, miZe byt plytvanim prostfedky a Casem. Nezbytnym predpokladem Uspéchu je, aby
0 pomoc dotycny sam stal. Ten, komu chceme pomoci, je aktivni soucasti zmény své Zivotni situace a pomoc k nému smérovana je zaloZena na vzajemném
partnerstvi obou stran. Je duleZité, abychom se na cilovou skupinu nedivali jako na pasivni obét dané situace. Jedna se o klicového partnera, ktery by mél
v diskuzi s nami urcit, jaké jsou jeho skutecné potreby a jaky cil bude sledovat nasledujici proces vedouci ke zméné. Kli€ova je spoluprace obou stran pfi hle-
dani konkrétnich zplGsobl dosahovani téchto cilll.

N N > e
3. Vzajemna odpovédnost
Mezi cilovou skupinou a realizatorem projektu (my) vznika vztah vzajemné zodpovédnosti. V rozvojové spolupraci Ci spolecensky prospé&sném projektu jako
konceptu pomoci nerozliSujeme, zda jeden dava a druhy z téch zdroji Cerpa. Projekt by mél byt spole¢nym dilem. Obé strany jsou jako partnefi stejnou mé-
rou odpovédni za vysledek svého snazeni. Pokud Clenové cilové skupiny zaujmou od pocatku aktivni pfistup k mozné spolupraci, je pravdépodobné, Ze pociti
i odpovédnost za Uspéch Ci nelspéch projektu.

- - - -

4. Participace

Rozvojova spoluprace Ci spoleCensky prospésny projekt by mél posilovat zapojeni nejen cilové skupiny obyvatel. Na rozvoji regionu, mésta ¢i komunity by méli
mit moZnost se podilet (participovat) opravdu vsichni. MuZi i Zeny, lidé rlznych vyznani a etnik, stafi i mladi lidé, invalidé ¢i lidé s riznou formou hendikepu.
Ti vSichni jsou soucasti urcitého spoleCenstvi, které se snazi o pozitivni zménu ve svém prostredi a zivoté. Pokud nebudou zahrnuti vSichni, kterych se problém
tyka, miZe byt pomoc velice jednoduse zneuZita ve prospéch toho, kdo je ve spole¢nosti silngjsi.

- - - -

5. Udrzitelnost

Zapojeni vSech instituci a skupin obyvatel, kterych se rfeSeny problém néjakym zpUsobem tyka, je zakladnim predpokladem pro to, aby zména, kterou projekt
prinese, byla dlouhodobé udrZitelna. Pro dosazeni trvalych pozitivnich vysledk( projektu je tfeba mluvit s mistnimi Grady a jinymi institucemi, zjistit, jaké jsou
jejich budouci plany a od za¢atku rozvojovou spolupraci / spoleCensky prospésny projekt propojovat s mistnimi organizacemi. Vas projekt ¢asem skonci, ale
zodpovédny Urad nebo mistni firma zlstane a m(iZe nadale podporovat mistni komunitu v jeji iniciativé nebo hledat finan¢ni prostiedky ve svém rozpoctu.
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Cais: 120 min.

Cile:

- Studenti naplanuji modelovy projekt komunitni akce.

 Studenti vyvodi, jaké rtiznorodé faktory vstupuji do procesu planovani.
- Studenti si osvoji schopnost tymové prace.

Shrnuti:
Studenti se béhem aktivity stanou ¢leny rdznych realizacnich tym0, v rdmci
kterych se podileji na pripravé spolecCensky prospésné akce.

Vyznam aktivity pro projekt:

Studenti si pomoci simulace pripravy kulturni akce vyzkousSeji projektové pla-
novani a organiza¢ni schopnosti, které dale vyuziji pfi pripravé vlastniho pro-
jektu. BEhem aktivity si studenti v jednotlivych tymech pfipravi scénar pro
kulturni akci, pficemz vyuziji zakladni postupy pfi planovani, jako je zhodnoce-
ni potfeb, psani navrh(, tvorba rozpoctu, rozfazovani na jednotlivé kroky, mo-
nitoring a evaluace. Aktivita predstavuje dobrou pfilezitost pro rozvoj tymové

spoluprace a uvédomeéni si vyznamu jednotlivych roli v tymu.

Materidly:

pét archl flipchartového papiru (jeden pro kazdy tym), samolepici listeCky
(post-its), cedule s oznacenimi jednotlivych skupin, nastfihané papiry ve tvaru
trojuhelniku; vytisténé pracovni listy 4.3 A - C; volitelné: hraci kostka

PORADAME KONCERT

Postup:

1. ¢ast: Zadani ukolu (20 min.)

- Oznamte studentdm, Ze si nyni vyzkousite, jaké to je zorganizovat koncert,
ktery se bude konat zdarma na namésti ve vaSem mésté (nebo jiném venkov-
nim misté ve vasem okoli).

- Zacatek hry mlZete ,prehrat“ a pifimo studenty prenést do akce, napfr.
,Dobry den, naSe mésto je malé, ale déji se tu vécil Dnes jsme se tu sesli,
abychom zorganizovali UZasnou a prospésnou akci — koncert — diky kterému
se mistni lidé dozveédi, Ze...“ (vymyslete si iCel akce — napf. vybudovani hristé,
Uprava parku - vysazeni strom(, nakup knih do knihovny...). Akce méa spolecen-
sky prospésny zamér a odehraje se za pét tydnd.

- Sdélte studentiim, Ze na planovani maji 50 minut (1 tyden = 10 min.). Jak-
mile budou hotovi, projdéte s nimi akéni plan po jednotlivych tydnech, abyste
se spole¢né podivali, co by se stalo, kdyby se plan skute¢né realizoval. Pokud
je vSe v poradku, koncert bude mit Gspéch. Pokud se ale na néco zapomene,
mUZe z toho byt poradny prisvih!

» V kazdém pripadé nejde o obycejny koncert. Koncert ma za cil zvysit obec-
né povédomi o tématu, které si tym zvoli. Jako podporu maji studenti k dispo-
zici rozjezdovy grant na XY K¢&. (Stanovte ¢astku, kterou budete povaZovat za
rozumnou a zaroven realistickou, idealné Castka mezi 10 —15 tis. K¢.)

- Cilem organizatord je prilakat na koncert alespon 500 lidi a zaroven co
nejvice zvysit povédomi o vybraném tématu. (Pfipomerite studentim, Ze je
mnoho zpUsobd, jak zajistit, aby se o véci doslechli i lidé, ktefi na koncert
nepfijdou. Nebojte se nejriiznéjSich napadu!)

- Na pripravé koncertu bude pracovat pét tymd. Predstavte tymy a obsah
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jejich prace studentm a nechte kazdého, aby si na papirek napsal své prefe-
rence, kterych dvou tym( by chtél byt soucasti. Volit mohou podle toho, co je
zajima ¢i v ¢em se citi byt dobfi:

+ Programovy tym je zodpovédny za sestaveni programu a zajisténi toho,
kdo bude na koncerté Gcinkovat a jakym zplisobem budou jednotliva
vystoupeni rozvrzena (véetné toho, jak zajistit, aby se GcCinkujici skute¢né
dostavili atd.).

+ Produkcni tym je zodpovédny za zvySeni povédomi o zvoleném tématu,
ma za kol vymyslet a zajistit, jakym zplsobem bude koncert vyuzit tak,
abyste dosahli svého cile — aby se tématu zajistila co nejvétsi mozna
pozornost.

+ Propagacni tym je zodpovédny za to, aby na koncert pfislo min. 500
divakl, ma za Gkol vymyslet, jak koncertu zajistit co nejlepsi propagaci.

+ Logisticky tym je zodpovédny za organiza¢né-technickou pfipravu
koncertu, zajisti vhodné vybaveni a konzultanty, dohlédne na to, aby byly
dodrzeny bezpecnostni zasady, aby kazdy védél, co ma délat atd.

+ Financni tym je zodpovédny za vyrovnany rozpocet koncertu, ridi
nakladani se ziskanymi financemi, hleda dalSi prostredky. Musi zvazit,
kolik co bude stat a jakym zplsobem rozdéli penize. Musi také
dohlédnout na to, aby koncert nebyl ztratovy!

» Poté studenty rozdélte do skupin, idealné tak, aby byla naplnéna alespon
jedna z preferenci student(l. Kazdy student bude ¢lenem pouze jedné skupi-
ny. Snazte se pritom respektovat jejich priority, ale zaroven vysvétlete, Ze neni
mozné naplnit prani vSech. Vysvétlete, Ze hra miZe byt dobrou pfileZitosti
vyzkousSet si €innost, ke které bychom se v realném ZzZivoté nedostali i ne-
odvarzili ji realizovat. Pokud jsou tymy rozdéleny prili§ nepomérné, pozadejte
dobrovolniky, aby se presunuli do jiného tymu. Idealné by méli byt dva az Ctyfi
lidé ve finan¢nim tymu a maximalné po osmi lidech ve zbyvajicich Ctyrech
tymech.

PORADAME KONCERT

+ Kazdé skupiné dejte papir s nazvem tymu a pozadejte je, aby si nasli mis-
to, kde budou pracovat, a oznacili jej viditelné touto ceduli. JelikoZ studenti
pravdépodobné nic podobného jesté realné nedélali, rozdejte jim seznam na-
vodnych otazek viz jednotlivé pracovni listy, které by si kazdy tym mél pred
pripravou akce polozit.

+ Vysvétlete studentlim, Ze tymy se mohou mezi sebou radit. Mohou také
nékterym jedinclm pridélit role, které budou v ramci tymu zastavat. Ackoli
jsou rozdéleni do nékolika tym(, méli by byt schopni pracovat jako jedna velka
organizace.

» Nez odstartujete pripravy, nechte studenty navrhnout a vybrat téma, které
bude koncertem propagovano. Zajistéte, aby rozhodovani o tématu netrvalo
dlouho, protoZe se jedna spiSe o okrajovou zalezitost. Sami mliZzete vybrat
néjaké téma, o kterém se nedavno mluvilo a vzbudilo pozornost, nebo se
mUZete zeptat na navrhy a usporadat rychlé hlasovani. Nedopustte, aby se
z toho stal predmét sporu — zdlraznéte, 7e jde jenom o cvi¢ny priklad!

+ Zeptejte se, jestli ma nékdo néjaké otazky. Dopredu se ujistéte, Ze vSichni
danému ukolu rozumé;ji!

2. ¢ast: Simulace (50 min.)

+ Pripomerite studentlim, Ze UpIné vSechno musi byt naplanovano do 50
minut (veSkera rozhodnuti, veSkeré rozvrhy a rozpocty). V pribéhu prace je
upozornéte, az ubéhne 10 minut, pak 20 minut a poté po minuté odpocitejte
poslednich 10 minut.

+ Instrukce pro ucitele (priloha 4.3) vam pomohou sehrat vasi roli. Pohybujte
se mezi jednotlivymi tymy a pozorujte, jak pracuji, o ¢em a jak jednaiji, sbirejte
postrehy pro reflexi. Snazte se pritom drzet pfedevsim role pozorovatele, ale
v pfipadg, ze by studenti narazili na zasadni nejasnosti Ci priliS odbocili od
tématu, pomozte jim.
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3. ¢ast: Porada (10 min.)

Po uplynuti 50 minut (Ci drive, pokud tymy budou hotovy) pozadejte vSechny
tymy, aby se zicastnily porady.

Vyzvéte tymy, aby postupné shrnuly svou ¢ast planu. (Chcete pouze fakta:
Kdo ma vystupovat? Jak bude koncertu zajisténa publicita? Jakym zptsobem
bude koncert a Gcinkujici sdélovat své ,poslani“? Jak bude koncert zorgani-
zovan? Jak budou rozdé&leny penize?)

4. ¢ast: Fungovalo by to? (10 min.)

PriSel Cas, aby studenti zjistili, zda by jejich plan fungoval. Vysvétlete jim, ze
spolecné postupné projdete vSechny tydny pred planovanou akci a zkusite
si predstavit, co vSechno by mohlo nastat a co vSechno mél jejich plan brat
v potaz. Jako pomucku k tomu vyuZijte Instrukce pro ucitele (priloha 4.3). Tato
¢ast by neméla trvat prilis dlouho — viastné jde jen o kontrolu toho, do jaké
miry skupina v priibéhu planovani spolupracovala, premyslela o mistni komu-
nité a cili projektu. Snazte se tuto cast pojmout spiSe zabavné.

5. ¢ast: Reflexe (30 min.)

Nechte studenty vystoupit ze svych roli a tym{ a prizvéte je ke spole¢né
reflexi této aktivity. Pokud citite, Ze ve skupiné proudi emoce, dejte nejprve
prostor pro uvolnéni — napfr. tim, Ze kazdy ze student( vyjadfi jednim slovem,
jak se momentalné citi. Objevi-li se obzvlasté silné emoce, nechte studenty
popsat, co a pro€ je zpusobilo. Upozornéte studenty, aby vzdy mluvili pouze
za sebe a popisovali své pocity, vyhnéte se obvifiovani druhych.

Zeptejte se studentu:
+ Jak jste spokojeni s vysledkem své prace?
- Jak probihala spoluprace v ramci malych tym0? Jak v rdmci celé organizace?
- Jaké role hrali lidé v jednotlivych tymech? Jak jste si role rozdélili?
+ Jak jste béhem pripravy nakladali s Casem?
+ Chybély skupiné nékteré dovednosti potfebné pro planovani tohoto
koncertu? Jaké?

PORADAME KONCERT

+ Co se vam pfi spolupraci darilo? Diky ¢emu?
- Kde naopak vznikaly problémy? Jaké problémy to byly a jak jste je resili?
+ Co jste mohli udélat Iépe? Jak byste postupovali pristé?

Individualni reflexe: Rozdejte studentim papiry ve tvaru trojihelniku a po-
Zadejte je, aby podél kazdé strany (nikoliv do cipu) napsali, co si z této hry od-
naseji pro pripravu skutecného projektu. Upozornéte je, Ze text budou sdilet s
ostatnimi. Jakmile vSichni dopiSou, pozadejte dobrovolnika, aby precetl, co si
poznamenal. PoZadejte ho, aby svdj trojuhelnik poloZil doprostred kruhu a vy-
zvéte ostatni, pokud si alesponi na jednu stranu napsali néco podobného, aby
svlj trojahelnik touto stranou priloZili k tomu ve stfedu mistnosti a zarovern
predstavili, co napsali na zbylé dvé strany trojuahelniku. Pokud pfi predstavo-
vani opét zaznélo néco, co si do trojahelniku napsal nékdo dalsi ze studentt,
ucini totéz. Z trojahelnik( prikladanych stranami k sobé vznikne postupné mo-
zaika, kterou miZete poslepovat a povésit na zed. Studenti ji tak budou mit
stale na oc€ich a k tématlim se pak miZete priibéZzné vracet.

Poznamka: Priprava vlastniho projektu je pro studenty vybornou prileZitosti,
aby své schopnosti potfebné k projektovému planovani dale rozvinuli. Ujis-
téte je, Ze si nemaji délat starosti, pokud maji pocit, Ze se jim néco nedari,
protoze se uci novym vécem, které vyzaduji zkusenosti!
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1. Tato cast je volitelna: nedélejte ji, pokud by to mélo praci ve skupince
prilis zkomplikovat! Pokud se ji rozhodnete vyuZit, informujte o tom studenty.

Béhem planovani:

PomUZete tymGm zjistit, zda budou v pripadé, Ze by chtéli do pripravy koncer-
tu zapojit nékoho bez naroku na honorar, tspésni. Prvek ,nahody“ predstavu-
je pravdépodobnost, s jakou se vam dostane pomoci od ciziho Clovéka. Bude-
te potrebovat kostku nebo napriklad Sest papirkd s Cisly 1-6 v neprusvitném
pytliku. Zadatelé si vytahnou &islo — bez toho, aby ho dopredu vidéli.

Vase skupina o téchto pravidlech nevi — budete muset kazdému tymu fict, co
Jjim musi padnout:
Jestlize pozadaiji o Gcinkovani néjakou celonarodni osobnost ¢i celebritu,
musi jim padnout 1.
Jestlize o pomoc pozadaji néjakou mistni osobnost, musi jim padnout 1 nebo 3.
Pokud za vami prijde logisticky tym, zeptejte se jich, jestli nabizeji néco na
oplatku. Pokud lidem za jejich podporu nabidli publicitu, staci, kdyZ jim
padne kterékoli z Cisel kromé 6. Jinak jim musi padnout 1, 2 nebo 3.
Jestlize za vami prijde finan¢ni tym, fFeknéte jim, Ze to neni jejich starost!
Musi za vami poslat néjaky jiny tym.

2. Fungovalo by to?

Tuto osnovu pouzijte k ovéreni planovacich schopnosti jednotlivych
tyma béhem pfipravy akce. Béhem cCasti 4 ovéfujte spolu s tymy, zda
byly ve své pripravé dusledné. Postupujte po jednotlivych tydnech
a ptejte se, zda tymy zvladly podle vypracovaného planu v danou dobu
zajistit konkrétni véc (nap¥. zda mély uZ v druhém tydnu naplanovany
vyrovnany rozpocet, pozvaly starostu atd.). K popisu déni v jednotlivych
tydnech pridejte fiktivni informace naznacené niZe.

2. tyden: Ve skupiné vznika stale vétsi napéti a nékteri mistni obyvatelé Fikaji,
7e organizatofi jsou ocividn& neschopni a Ze koncert bude katastrofa! Ufad,
od kterého tym dostal rozjezdovy grant, hrozi, Ze jim ho odebere, pokud roz-
pocet nebude vyvazeny.

INSTRUKCE PRO UCITELE

- Pokud se skupinka shodne na vyvaZzeném rozpoctu, mizou oCekavat, Ze
jim jejich 500 lidi na koncert dorazi, a ziskaji tak pomysinych 1000 K&
navic do rozpoctu.

3. tyden: Starosta ma ke koncertu namitky a zacina rozhlaSovat, Ze to oblasti
neprinese nic dobrého.
» Pokud skupina v tuto chvili jiz starostu pozvala, prictéte si k publiku
dalSich 100 lidi a dalSich 500 K¢.
» Pokud ho studenti nepozvali, musi se podvolit a koncert zkratit
o polovinu, tim ztrati 200 lidi a 400 K¢.

4. tyden: Mezitim se cela akce dostala do Sirokého povédomi a v sou¢asné
chvili u¢ast na koncerté planuje 2000 lidi. Vejdou se tam vSichni? A pokud ne,
kolik jich odejde domu zklamanych, a tudiZz neochotnych naslouchat vasemu
,poslani“? Co s tim mliZe skupina udélat?
+ Pokud logisticky tym jiZ toto vzal v Uvahu a naplanoval prostor pro
mnohem vétsi publikum, prictéte si dalSich 500 K&. Pokud ne, odectéte
500 K&.
Nyni pFiSla policie s tim, Ze o koncerté nic nevi a Ze ho nepovoli, protozZe uz je
pozdé na to, aby mohli zarucit bezpec€nost verejnosti. Cela véc se dostala do
zprav, ale z Gplné Spatnych divodd!
» Odectéte 200 lidi a 300 K¢, pokud logisticky tym zalezitost skutec¢né
policii neohlasil.

5. tyden: Cely tyden prsi. Je koncert néjak pojistén pro pfipad desté?
» Odectéte 200 lidi, pokud se logisticky tym nepostaral o ,nepromokavost*
koncertu. Pokud ano, koncert bude mit jisté skvély Uspéch!

Pozor! Domluvili jste tklid po koncerté? Pokud ne, je velice pravdépo-

dobné, Ze vam pristé koncert nepovoli. Pokud ano, gratulujeme zkusSe-
nym organizatorim za perfektni pFipravu.
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DRACOVNI LISt 4.3 A INSTRUKCE PRACOVNIM TYMUM

Mily programovy tymel

Mate pred sebou spolecnou organizaci koncertu, ktery se bude konat zdarma
na namésti ve vaSem mésté (nebo jiném venkovnim misté ve vaSem okoli).
Vasim cilem je pfilakat na koncert 500 lidi a zaroven co nejvice zvysit povédo-
Mi 0 tEMATU oo (doplnte podle zadani nebo podle
toho, na ¢em jste se dohodli). Zaroveri je mnoho zplsob(, jak zajistit, aby se
o véci doslechli i lidé, ktefi na koncert nepfijdou. Nebojte se nejriiznéjsich
napadu, jak je informovat!

Akce se mé odehréat za pét tydn, coZ nyni znamend, Ze Gplné vsechno - ves-
kera rozhodnuti, kroky a rozpocty — musi byt naplanovano za 50 minut. Poté
bude nasledovat spole¢na finalni porada a koncert!

K dispozici mate rozjezdovy grant ve VySi ... KE.

Aby se vam |épe planovalo, drzte se pomocnych otazek niZze. Odpovédi na
vSechny otazky rozepiste na samolepici listeCky a nalepte je do jednotlivych
poli Planovaci tabulky.

Hodné tspéchl!

1. Jak nejlépe zjistite, ktery typ hudby prilaka dostatek lidi? (Pocitate
s navstévnosti min. 500 osob.) Ma vystupovat i nékdo jiny nez hudebnici?
2. Jak dlouhy koncert bude? Podle ¢eho poznate, ze jste zvolili spravnou délku?
3. Jak se do programu promitne téma koncertu?
4. Kolik z vaSeho rozpoctu chcete vénovat na honorare pro hudebniky?
Jaké jsou dalSi naklady?
Koho muzZete pozadat, aby vystupoval bez naroku na honorar?
Jak dlouho budete ¢ekat na reakce oslovenych hudebnikd, pokud
neodpovi ihned?
7. Jak zajistite, aby hudebnici skutec¢né na akci vystoupili?
8. Podle ¢eho rozhodnete, v jakém poradi hudebnici vystoupi?
Je nutné toto poradi zverejiovat predem?
9. Jak zjistite, co vSechno budou hudebnici ke svému vystoupeni potfebovat?
10. Kde budou hudebnici ¢ekat pred svym vystoupenim a kam pUjdou
po ném? Kdo se o né bude starat a jak? (Co budou od nas ocekavat?)
11. Do kdy musite mit finalni program, abyste stihli vytisknout a rozsirit
informacni materialy?

ow

i Mily produkéni tymel

Mate pred sebou spolecnou organizaci koncertu, ktery se bude konat zdarma
na nameésti ve vaSem mésté (nebo jiném venkovnim misté ve vaSem okoli).
Vasim cilem je prilakat na koncert 500 lidi a zaroven co nejvice zvysit povédo-
Mi 0 tEMATU oot (doplfite podle zadani nebo podle
toho, na ¢em jste se dohodli). Zaroveri je mnoho zplsobl, jak zajistit, aby se
o véci doslechli i lidé, ktefi na koncert nepfijdou. Nebojte se nejriiznéjsich
napadu!

Akce se méa odehréat za pét tydn, coZ nyni znamend, Ze GpIné viechno - ves-
kera rozhodnuti, kroky a rozpocCty — musi byt naplanovano za 50 minut. Poté
bude nasledovat spole¢na finalni porada a koncert!

K dispozici mate rozjezdovy grant ve vySi ............. KE.

Aby se vam Iépe planovalo, drzte se otazek nize. Odpovédi na vSechny otazky
rozepiste na samolepici liste¢ky a nalepte je do jednotlivych poli Planovaci
tabulky.

Hodné aspéchdl!

. Co chcete vasi akci sdélit? Komu/Cemu ma akce pomoci?
. Komu je urCeno hlavni sdéleni akce? Jaka zména ma nastat?
. Koho dalSiho se tyka zamér koncertu? Kdo by nemél na akci chybét?
. Jak a prostrednictvim ¢eho budete sdéleni komunikovat?
. Bude nékdo proti tomuto sdéleni? Pokud ano, jak si s tim poradite?
Jak na to budete reagovat?
. Existuji néjaka dalsi rizika? Pokud ano, jak jim mlZete predejit?
. Jak prispéjete k tomu, Ze programovy tym zvladne sestavit program,
ktery zaujme verejnost?
8. Podle Ceho zjistite, Ze zvladate vasi akci dobre propagovat?
Podle Ceho poznate, Ze lidé chapou, co jim akci chcete sdélit?
9. Co vSechno chcete o akci zverejniovat a proc?
10. Kolik na vaSe aktivity potrebujete penéz?
11. Co vSechno muZe vas tym ziskat zdarma? (Jaké sluzby, dary apod.?)
12. Jsou néjaci priznivci vasi akce, kteri vam mohou pomoci s jeji propagaci?
Pokud ano, kdo a jak?
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DRACOVNI LISt 4.3 A INSTRUKCE PRACOVNIM TYMUM

Mily propagaéni tyme!

Mate pred sebou spolecnou organizaci koncertu, ktery se bude konat zdarma
na namésti ve vasem mésté (nebo jiném venkovnim misté ve vaSem okoli).
Vasim cilem je pfilakat na koncert 500 lidi a zaroven co nejvice zvysit povédo-
Mi 0 tEMATU oo (doplnte podle zadani nebo podle
toho, na ¢em jste se dohodli). Zaroveri je mnoho zplsob(, jak zajistit, aby se
o véci doslechli i lidé, ktefi na koncert nepfijdou. Nebojte se nejriiznéjsich
napadu!

Akce se mé odehréat za pét tydn, coZ nyni znamend, Ze Gplné vsechno - ves-
kera rozhodnuti, kroky a rozpocty — musi byt naplanovano za 50 minut. Poté
bude nasledovat spole¢na finalni porada a koncert!

K dispozici mate rozjezdovy grant ve vySi ... KE.

Aby se vam Iépe planovalo, drzte se otazek nize. Odpovédi na vSechny otazky
rozepiSte na samolepici listeCky a nalepte je do jednotlivych poli Planovaci
tabulky.

Hodné tspéchl!

. Kdo jsou vasi divaci?

. Zaujme je va$ program? Cim?

. Kde, jak a ¢im nejlépe upoutate jejich pozornost?

. Jakym zplsobem v ramci propagace nejlépe komunikovat diivod
poradani akce?

. Co se bude divak(im nejvice libit na koncertu, co oCekavaji?
Které véci je tfeba zdlraznit pfi propagaci?

. Jakymi rGznymi zpUsoby muZete akci propagovat?

. Kolik penéz potrebujete na propagaci?

. Co vSechno muzZe vas tym ziskat zdarma?

. Kdy spustite hlavni vinu propagace? (Mate jiZ dostatek informaci o tom,
kdo bude na koncertu vystupovat? Mate vyrobené propagacni materialy?)

10. Je tu nékdo, komu by se konani akce nemuselo libit? Existuje néjaké

riziko, Ze by mohl koncertu udélat Spatnou reklamu? Pokud ano, jak se

s tim vyporadate?
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Mily finanéni tymel!

Mate pred sebou spolecnou organizaci koncertu, ktery se bude konat zdarma
na nameésti ve vaSem mésté (nebo jiném venkovnim misté ve vaSem okoli).
Vasim cilem je prilakat na koncert 500 lidi a zaroven co nejvice zvysit povédo-
Mi 0 tEMATU oo e (doplfite podle zadani nebo podle
toho, na ¢em jste se dohodli). Zaroveri je mnoho zplsobl, jak zajistit, aby se
o véci doslechli i lidé, ktefi na koncert nepfijdou. Nebojte se nejriiznéjsich
napadu!

Akce se méa odehréat za pét tydni, coZ nyni znamend, Ze GplIné viechno - ves-
kera rozhodnuti, kroky a rozpocCty — musi byt naplanovano za 50 minut. Poté
bude nasledovat spole¢na finalni porada a koncert!

K dispozici mate rozjezdovy grant ve vySi ............ KE.

Aby se vam Iépe planovalo, drzte se otazek nize. Odpovédi na vSechny otazky
rozepiste na samolepici listeCky a nalepte je do jednotlivych poli Planovaciho
rozpoctu.

Hodné aspéchdl!

1. Na co vSechno budete potrebovat finance?
2. Jaké jsou nezbytné naklady na akci?
3. Jakym zplsobem budete rozhodovat o prioritach, pokud se ukaze, Ze od
vas ostatni tymy potrebuji vice penéz, nez kolik maji k dispozici?
4. MiZete ziskat penize na vasi akci jesté z jinych zdroju, nez z jiz
pridéleného grantu? (Své navrhy konzultujte s ostatnimi tymy.)
. Kdy budete platit prislusné faktury a G¢ty? Budete mit dostatek hotovosti?
. Jak budete hlidat, aby tymy neprekrocily finance, které jste jim pridélili?
. Jak budete postupovat v pripadé, Zze nékomu budete muset zaplatit za
sluzbu predem a on vam ji pfesto nedoda, nebo budou problémy
s kvalitou apod.?
8. Jak zajistite, Ze nedojde ke kradezi penéz, které budete mit na akci
v hotovosti?
9. Jak celou akci vyuctujete?

~N o D




PRACOVNI LISt 4.3 A INSTRUKCE PRACOVNIM TYMUM
Y N
Mate pred sebou spole€nou organizaci koncertu, ktery se bude konat zdarma

Mily logisticky tyme!

na namésti ve vaSem mésté (nebo jiném venkovnim misté ve vaSem okoli).
Vasim cilem je prilakat na koncert 500 lidi a zaroven co nejvice zvysit povédo-
Mi O TEMATU oo (doplite podle zadani nebo podle
toho, na ¢em jste se dohodli). Zaroveri je mnoho zplsob(, jak zajistit, aby se
o véci doslechli i lidé, kteri na koncert nepfijdou. Nebojte se nejriiznéjsich
napada!

Akce se méa odehrat za pét tydni, coZ nyni znamena, Ze UpIné viechno - ves-
kera rozhodnuti, kroky a rozpoCty — musi byt naplanovano za 50 minut. Poté
bude nasledovat spole¢na finalni porada a koncert!

K dispozici mate rozjezdovy grant ve vySi ... KE.

Aby se vam Iépe planovalo, drZte se otazek nize. Odpovédi na vSechny otazky
rozepiste na samolepici listeCky a nalepte je do jednotlivych poli Planovaci
tabulky.

Hodné Uspéchl!

1. Co v3echno (jaké vybaveni) budete potfebovat k usporadani koncertu?
2. Pokud prijde vice nez 500 osob — budou vSichni moci bez problému vidét
a slySet vystoupeni?
3. Kolik budete potrebovat na pronajem techniky a vybaveni?
4. Co vsechno si mliZete fict, aby vam bylo darovano/poskytnuto zdarma
(s cilem zajistit pokud mozno nejlepsi akci)? Koho o to pozadate a jak se
je pokusite presvédcit?
5. Co vSechno (z toho, co nemdlzZeme ovlivnit) vam miZe zkazit akci?
(Napr. pocasi, nékdo z verejnosti zkolabuje atd.)
6. Jak mlZete vySe uvedena rizika redukovat? Co budete délat, pokud se
néco takového stane?
7. Oc¢ekava nékdo z ostatnich tymd, Ze se mohou proti vasi akci objevit protesty?
Pokud ano, co vSechno mlzZete udélat, aby tyto protesty akci nezhatily?
8. Jak bude misto vypadat po skon¢eni koncertu? Jak miZete zajistit, aby misto
vypadalo stejné jako pred akci (aby bylo stejné uklizené)? Bude to néco stat?
9. Koho vSeho musite uvédomit o konani akce (koho nesmite opomenout)?
Kdy a jak to udélate?
10. Jaka pravidla musite dodrzet, abyste se vyhnuli pokutam?

PIED ORCANU... JASNET

!

G NA PrAVE KI'IDLO, 12 NA CENIT U VYSUNUTA
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CELKEM

CELKEM

RILANCE (PRIMY - VYddJe)




AKHVIFD 44  TVORBA VIZE

Cais: 45 min.

Cile:
- Studenti zformuluji, kam svym projektem sméfuji, jakou vizi
v projektu sleduiji.

Shrnuti:

Aktivita vyuZiva metody ,Ret&zec pro¢ — pro¢ — pro¢*, aby odhalila hlubsi pod-
statu tématu, kterym se studenti chtéji v ramci projektu zabyvat. Nasledné
studenti formuluji spole€nou vizi projektu.

Vyznam aktivity pro projekt:

Smyslem aktivity je pojmenovat spole¢nou predstavu o tom, jak bychom chtéli,
aby véci v souvislosti s tématem, které resime v projektu, do budoucna v ram-
ci komunity fungovaly. Vize predstavuje urcity idealni stav, kterého projektem
pravdépodobné nedosahneme, ale uréuje jasny smér, kterym se jako tym vy-
davame. Sjednocuje predstavu ¢lend tymu a vytvari zaklad pro formulaci cile.

Materidaly: barevny papir vystFizeny ve tvaru oblacku, fixy

Postup:

+ Vratte se se studenty k tématu, kterému se chtéji v ramci projektu véno-
vat (napf. ochrana zelené u nas ve mésté). PoZadejte je, at zformuluji otazku,
ktera bude zacinat: Pro€¢ ma smysl... ? (Napf. vénovat se ochrané zelené
U nas ve mésté?) Nasledné studentim vysvétlete pravidla metody retézec
proc — proc — proc¢ a pozadejte je, at v nékolika skupinach sva témata pomoci

metody rozvinou. Na zavér nechte skupiny prezentovat, k Cemu dospély.

RETEZEC PROC - PROC - PROC

PoloZte vychozi otazku, u které se chcete dobrat hlubsi podstaty problému.
Napr.: Pro¢ ma smysl vytvaret komunitni zahrady? Vysvétlete Zakiim, Ze cilem
je vytvorit Fetéz na sebe navazujicich otazek. Ten vznikne tim, ze na vétu, kte-
rou si odpovime na prvni poloZzenou otazku, vytvorime dalSi otazku zacCinajici
slovem ,Proc*“. Zapisujeme vzdy jen otazky, nikoli odpovédi. Timto zpisobem
miZzeme rozvinout nékolik linii Fetézu.

Pro¢ ma smysl vytvaret komunitni zahrady ve mésté?

> (Protoze lidem chybi prostor pro péstovani.)

Proc lidé nemaji ve mésté prostor pro péstovani?

> (Protoze obvykle nemaji vlastni zahrady.)

Proc¢ se u domt ve mésté bézné nevytvareji zahrady?

> (Protoze vétSina plochy ve mésté je zastavéna domy.)

Proc je vétsina plochy zastavéna? Atd.




AKHVIFD 44 TVORBA VIZE

VIZE: Chceme, aby Ostrava byla
bezpe¢nym méstem pro cyklisty.

Dalsi linie mUZe byt napf. tato: Pro¢ ma smysl vytvaret komunitni zahrady
ve mésté? Proc lidem chybi zelen? Proc je ¢lovéku v zeleni prijemné? Pro¢
potrebuje clovék relaxovat? Proc je clovék ve mésté casto ve stresu?...

« V dalsi ¢asti vysvétlete studentlim, Zze spolecnym UGkolem je nyni formulo-
vat vizi projektu. Vize by méla vychazet z tématu, které jste pomoci vyzkumu
v komunité stanovili jako prioritni, a méla by zachycovat urcitou zménu i stav,
ktery chcete, aby ve vzdalené budoucnosti nastal. Vize mize mit podobu ur-
¢itého idealu ¢i snu. Ptejte se studentd, kam se chté&ji v tématu posunout. Co
chtéji zménit? Jak vypada idealni stav?

V tuto chvili miZete studentlim také pripomenout princip ocenujiciho zjisto-
vani, ktery si ve fazi ,snéni“ klade otazku: Co by mohlo byt?

* Nechte studenty v menSich skupinach vytvorit vizi, ktera bude zacinat
slovy ,,Chceme, aby...“ K jejimu zformulovani mohou studentiim pomoci in-
formace, ke kterym dosli pomoci metody fetézce pro¢ — pro¢ — pro¢ (napfr.
~,Chceme, aby naSe mésto bylo zelené.”). Své vize studenti napiSou na barev-
né papiry, ty nasledné poskladejte doprostfed mistnosti a dejte prostor na
procteni. Poté mlzZete nechat studenty diskutovat o tom, ktera vyjadreni ve
vizich jim pfijdou vystizné formulovana ¢i kde se naopak neshoduiji.

* Na zakladé spole¢né diskuze nechte studenty vybrat ¢i zformulovat jednu
spolecnou vizi projektu. Tu napiste viditelné na velky papir vystfizeny do tva-
ru oblacku.



AKHVIFD 45 ~ ANALYZA SWOT

Cais: 45 min.

Cile:

- Studenti pojmenu;ji silné a slabé stranky, prileZitosti a hrozby ve
vztahu k vybranému tématu projektu.

- Studenti na zakladé analyzy naplanuji dalsi kroky k pripravé projektu.

Shrnuti:

Studenti spolec¢né provedou analyzu toho, jak si jako projektovy tym stoji ve
vztahu k tématu. Seznameni se s nastrojem SWOT analyzy pomuZe studentim
vyhodnotit, na ¢em mohou stavét, co by méli posilit a na co si maji dat pozor.
Na zakladé vysledku planuji dalSi kroky.

Vyznam aktivity pro projekt:

Provedeni analyzy m(ze byt okamZikem, ktery studenty utvrdi ve spravné vol-
bé, nebo naopak upozorni na znacna rizika spojena s tématem/vizi projektu.
Je dullezité studentam vysvétlit, Ze jakékoliv zjisténi je v tomto pripadé dule-
Zité, protoZe nam dava prostor pro to zménit své rozhodnuti nebo naplanovat
dalezita opatreni a kroky k tomu, abychom projekt zvladli zrealizovat.

Materidl: flip s nakreslenym schématem SWOT analyzy, barevné karticky,
fixy/pastelky, papirova lepenka

Postup:

- Predstavte studentim schéma SWOT analyzy a zeptejte se, zda nékdo vi,
co znamenaji jednotliva pismena. Zdlraznéte, Ze jde o zkratky anglickych slov
(strengths — silné stranky, weaknesses — slabé stranky, opportunities — prilezi-
tosti, threats — hrozby).

+ Nechte studenty tipovat, pripadné vysvétlit vyznam pismen. Pokud ni-
kdo ze studentl SWOT analyzu nezna, uvedte ke kazdému kvadrantu pfiklad
a nechte studenty odvodit vyznam jednotlivych ¢asti. PoloZte otazku, zda stu-
denti védi, k €emu se tento nastroj pouziva.

+ Nasledné shrnte vSe, co dosud o SWOT analyze zaznélo a doplrite o chy-
béjici informace. Pfi predstavovani jednotlivych kvadrant( uvedte vzdy kon-
krétni priklad a vyzvéte studenty k doplnéni dalSich prikladl. Ze zkuSenosti
vime, Ze pfi pouzivani SWOT analyzy dochazi ¢asto k nespravnému pochopeni
¢asti vénované ,prilezitostem” a ,hrozbam*. Pripominame proto, Ze tyto ob-
lasti slouzi k zachyceni faktor(, které ovliviiuji posuzovanou ,véc“ zvenku,
tedy nikoliv zevnitf tymu €i organizace. Ujistéte se, Ze studenti rozumi smyslu
a pravidlim poufZiti tohoto nastroje.

Co je SWOT analyza?

SWOT analyza je hodnotici nastroj, ktery se obvykle pouZiva k vyhodnoceni
projektd, fungovani organizaci ¢i tym{ nebo potencialu k realizaci urcité akce.
Tato analyza byla vyvinuta Albertem Humphreym, ktery vedl v 60. a 70. letech
20. stoleti vyzkumny projekt na Stanfordové univerzité, pfi némz byla vyuzita
data od 500 nejvyznamnéjSich americkych spole¢nosti.

Zaklad metody spociva v klasifikaci a ohodnoceni jednotlivych faktord, které
jsou rozdéleny do 4 nize uvedenych zakladnich skupin. Vzajemnou interakci
faktor( silnych a slabych stranek na jedné strané v(ici prilezitostem a nebez-
pecim na strané druhé Ize ziskat nové kvalitativni informace, které hodnoti
soucasny stav (S, W) a zaroven analyzuji dalsi mozny vyvoj (O, T). Nasim cilem
je pritom maximalizovat prednosti a prilezitosti a minimalizovat nedostatky
a hrozby. Dulezité je uvédomit si pri analyze odliSnosti vnitfniho prostredi, kte-
rym je mySlena napf. samotna organizace, tym, projekt, a také vnéjsiho pro-
stfedi, cozZ jsou faktory, které ovliviuji tym/projekt zvenku (napr. prileZitost
— spoluprace s mistnimi podnikateli, finan¢ni podpora od méstského Uradu;
hrozba — konkurence velké kulturni akce, nezajem verejnosti).




AKHVIFD 45 ~ ANALYZA SWOT

Pro¢ ji pouzit?

SWOT analyza vam pomuZe uvédomit si silné a slabé stranky tymu ve vztahu
k tématu projektu. Pojmenujete si diky ni i mozné pfilezitosti a hrozby, pro kte-
ré pak snaze najdete vhodna opatreni. ZjiSténé skutecnosti vam také pomo-
hou vyhodnotit, zda jste si vzhledem ke kapacitam tymu zvolili vhodné téma
a poskytnou dobry zaklad pro stanoveni cilll a akéniho planu.

Kdy ji pouzit?
SWOT analyzu mlzete vyuzit ve vSech fazich projektového cyklu. VZdy si
dobre ujasnéte, co je konkrétné predmétem analyzy.

SWOT dNALYZ0 SHUdentSke kapaty CITy-VOICE

Slabé stranky

- malo vlastnich pisnicek,
vétSina prevzatych;

- slaba propagace kapely
(nikdo nas nezna;

- chybi Zensky hlas;

- mame nekvalitni nastroje;

- malo penéz (?);

- chodime pozdé na zkousky...

Silné stranky

- dobra parta a nadSeni Clenové;

- 2 vlastni pisni¢ky — umime je psat;

- mame za sebou 3 povedené
koncerty;

- muzikanti i zpévak jsou sehrani;

- mame vyborného bubenika...

Vnitfni prostredi

PrileZitosti
- mozZnost hrani na letnim festivalu;
- ziskani financi na www.hithit.cz;
- moznost vydélat si hranim
na ulici...

Hrozby
- zvySeni nakladll za zkuSebnu;
- zruSeni zkuSebny;
- odjezd zpévaka na studia
do zahranici;
- Spatné pocasi na festivale...
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» Spole¢né se studenty provedte SWOT analyzu vaseho tymu ve vztahu
k tématu projektu a jeho realizaci. Napr.: Vybrali jste si téma zlepSeni pod-
minek cyklistiky ve mésté. Co jsou silné stranky tymu k FeSeni tématu /
naplnéni vize? Je v tymu nékdo, kdo jezdi do Skoly na kole? Znate nékoho
na méstském uradé, kdo ma na starosti dopravu? Jsou vSichni presvédceni
o smysluplnosti FeSeni této problematiky? Mate dobre zpracovany prizkum?...
Jakeé jsou slabé stranky? Chybi vdm podpora vedeni Skoly? Z tymu odesli
dva lidé? Nemate zmapovanou dopravu ve mésté?.. Jaké jsou prileZitos-
ti? MoZnost spoluprace s neziskovkou, ktera se zabyva podobnym tématem?
Podpora ze strany znamého cyklisty?... Jaké jsou hrozby? Negativni pristup
ze strany zastupitelstva? Konflikt s FidiCi aut?...

« Podle poctu zapojenych studentll provedte analyzu bud v celém tymu,
nebo rozdélte studenty do skupin po cca péti. Kazdé skupiné dejte k dispozici
barevné kartiCky a pro kazdy kvadrant urCete jednu barvu. Nechte studenty
zpracovat alespori pét bodu za skupinu pro kaZzdou oblast. Vysledky poté sdi-
lejte v plénu a karticky nalepte do pripraveného schématu SWOT analyzy na
tabuli/flipchartu. Podobna témata seskupujte k sobé.

Reflexe:

» Co jste se diky SWOT analyze dozvédéli?

+ Jak na tato zjisténi budete reagovat?

» Jak posilite slabé stranky? Jak predejdete hrozbam?
» Co jsou dalSi nezbytné kroky, které podniknete?

Doporuceni:
SWOT analyzu miZete provést znovu v dalSi ¢asti realizace projektu, zejména
na jejim konci.




AKHVIFO 46  KDO JSOU OSTATNI HRACI?

Cais: 45 min.

Cile:

- Studenti pojmenuji, ktefi aktéfi mohou mit vliv na realizaci projektu.

 Studenti analyzuji miru vlivu a soulad ostatnich hracti s myslenkou
projektu.

- Studenti na zakladé analyzy vytipuji potencialni partnery projektu.

Shrnuti:
Studenti béhem aktivity pojmenuji co nejvice hracl, ktefi néjak souviseji s pri-
pravovanym projektem. Pomoci grafu analyzuji jejich vztah k tématu projektu.

Vyznam aktivity pro projekt:

Aktivita pomUZe studentlim vyhodnotit, ktefi hrac¢i mohou byt potencialnimi
partnery projektu, kdo konkrétné v jejich okoli ma na reSeni tématu velky vliv
a v jaké sfére se pohybuje cilova skupina projektu. Predstavuje tak vychozi
bod pro zorientovani se mezi dalSimi aktéry v komunité i mimo ni a vytipovani
mozZnych projektovych partner.

Materidaly: flipchart se schématem analyzy, psaci potfeby, lepici listecky
(post-its), vize projektu (vytvorena v ramci aktivity Tvorba vize)

Postup:

Na Gvod pripomenite studentlm aktivitu Trojuhelnik systémt a Kdo rozhoduje
a pozadejte je, aby uvedli, co se diky témto aktivitam dozvédéli. Smyslem je na-
vazat na zjisténi, Ze diky identifikaci daleZitych hracl Ize snadnéji dosahnout po-
Zadované zmény. V této aktivité se budeme zabyvat pravé analyzou konkrétnich
hrach ve vztahu k vizi projektu a soucasné tak vytipovanim moznych partnerd.

= Spolu se studenty uvedte nékolik priklad( ,hraca“, tzn. vsech, ktefi mohou
mit s urcitou problematikou néco do ¢inéni, a to v kterékoliv pozici/roli. Zda-
raznéte pritom, ze vyznam mohou mit jak formalni, tak neformalni aktéri. Za-
jistéte, aby si studenti pripomnéli vizi projektu, kterou vytvofili béhem aktivity
Tvorba vize, a v pribé&hu analyzy se k ni vraceli.

+ Nasledné poZadejte studenty, aby vytvorili seznam relevantnich hracd, kteri
mohou mit vliv na uskute¢néni jejich projektu. Nechte je zaznamenat jednotlivé
hrace na samostatné papirky (post-its — které Ize dle potreby nasledné premisto-
vat) a vedte je k co nejkonkrétnéjSimu pojmenovani (napf. prodejci bio potravin
— nikoliv jen mistni podnikatelé). Ujistéte se, Ze v seznamu nechybi Zadna z kli¢o-
vych skupin (napf. cilova skupina — spotrebitelé, rodiny s détmi, seniofi atd.).

PFedstavte zakim schéma analyzy hract a pozadejte je, aby umistili jednotlivé
hrace do prostoru podle miry vlivu a shody s vizi projektu. Cili: Do jaké miry by
hraci, které jste identifikovali, podpofili vasi spolec¢ensky prospésnou ¢innost
nebo se s vami ,rozchazeli“? Jak moc sily/vlivu maji? Zaneste je do schématu.

100% Vyznamny/vlivny

@ Mistni samosprava

100% 0
Rozchazi se

100%
Podporuje

100% Bez vlivu

Reflexe:

« Co z analyzy vyplyva? Které kvadranty jsou pro nas nejdllezitéjsi?

« Kde mame vliv? Jak toho miZeme vyuZit k naSemu prospéchu?

+ Jaké se vyskytuji prilezitosti pro praci s jinymi lidmi nebo skupinami
v komunité? Mohli bychom ziskat podporu?

+ S kym konkrétné bychom mohli spolupracovat? Koho musime ovlivnit,
abychom této zmény dosahli?

+ Jak to muZeme udélat?

« Co muizeme udélat pro to, aby néktery hrac vice podporoval nasi myslenku?

« MdlZeme néjak posilit viiv nékterého hrace? Pokud ano, jak?

FaZ0




MAM POCIT, ZE SE DIVAS UPLNE NEKAM JINAM
KDY/ S TEROU MLUVIM.



AHVIFO 47  VACICE, KTERA SE NESMALA

Ceis: 90 min.

Cile:

- Studenti se vciti do situace, kdy je nékomu pomahano bez ohledu na
jeho skutecné potreby.

- Studenti reflektuji vyznam mapovani potreb cilové skupiny pfi realiza-
ci vefejné prospésnych projektu.

Shrnuti:

Studenti prostrednictvim knihy Vacice, ktera se nesmala odhaluji podstatu pomo-
ci zaloZzené na skutecnych potrebach a rizika, ktera vychazeji z jejich nerespekto-
vani ¢i neznalosti. Pomoci metody RAFT poté reflektuji svij zaZitek z knihy.

Vyznam aktivity pro projekt:

Aktivita ma zcela klicovy vyznam pro to, aby studenti porozuméli tomu, jak
dualezité je vychazet pfi pripravé a realizaci projektu ze skutecnych potieb ci-
lové skupiny. Méli by si diky ni také uvédomit nebezpeci toho, kdy se domniva-
me, Ze svou ¢innosti pomahame a nesledujeme pfitom skutec¢né dopady nasi
¢innosti. Toto uvédomeéni studenti zuzitkuji pfedevsim pfi pfipravé projektu
a planovani konkrétnich aktivit ve spolupraci s cilovou skupinou.

Materidl: kniha Vagice, ktera se nesmala od Franka Tashlina (Baobab, 2013)

Postup:

- Na Uvod aktivity polozZte studentim otazku: Co vam déla v Zivoté radost?
Jejich sdilnost mliZzete podnitit uvedenim vlastniho prikladu. Po zaznéni néko-
lika odpovédi se zeptejte: Stalo se vam nékdy, Ze vam chtél nékdo udélat
radost, ale vam se to nelibilo? Nechte chvilku na zamysleni, poté pridejte
dalsi dvé otazky: Stalo se vam nékdy, Ze vas nékdo nutil délat néco, co jste
nechtéli? Stalo se vam nékdy, Ze o vas nékdo Fikal néco, co nebyla pravda?

+ Pozadejte studenty, at se rozdéli do tri skupin podle toho, ktera otazka je jim

v

+ Predstavte student(im

knihu Vacice, ktera se ne-

smala od Franka Tashlina.

NeZ knihu otevrete, podi-

vejte se spole¢né na jeji

obalku a ptejte se: Znate

knizku Vacice, ktera se bt

nesmala? O &em si mysli- VA C I C E
te, Ze by kniha mohla byt? 7
Pro¢ se vacice nesmala?

Co vite o vacicich? K T E R A S E

* Pustte se spolecné

e
do cteni pomoci meto-
dy rizeného cteni. Vice

o metodé také na

www.respektneboli.eu. —-— "
Frank Tashbin,
-

» Rozdélte si Cteni knihy

na 4 c¢asti. Mezi jednotli- BAQEAS
vymi ¢astmi s Zaky disku-

tujte nad uvedenymi otaz-

kami, pripadné doplrite

dalSimi otazkami.

Co jste se dozvédéli o vacici? Jak myslite, Ze bude pribéh pokracovat?
Na zakladé ceho si to myslite?

Jak se vyviji déj? Je néco, co vas pri ¢teni zaujalo? V textu,v ilustracich?
Proc jsou néktera slova ztu¢néna? Ktera to jsou?
Co znaci? Jak se ma ted vacice? Co se bude dit dal?

Co se stalo ted? Co se stane s vacici dal? Co s lidmi? Jaké jsou varianty
zakonceni pribéhu? Kdo se priklani ke které?




AHVIFO 47  VACICE, KTERA SE NESMALA

Reflexe:

Otazka pro studenty po precteni knihy: Souvisi pribéh vacice néjak se spole-
¢ensky prospésnymi akcemi? Jak? Nechte prostor pro kratkou reflexi pribéhu
a poté vyzvéte studenty, aby se vyjadrili k obsahu textu pomoci metody RAFT.

1) [2(oTe e W=TNHN — 7adani pro studenty

Premyslejte o pfibéhu a o tom, kdo a komu by o tématu mohl psat, jakou
formu a jaké téma by mohlo mit jeho sdéleni. Vzijte se do pozice pisatele
a napiste text, ktery se vaze k pribéhu.

= T0lE

Kdo je autorem textu? (napf. vacice, lidé z mésta, politik, zvife z lesa, novinar...)

A = AdRASOY

Koho chce autor oslovit? (napf. obany mésta, ochrance prirody, politiky, va-
¢ici...)

- = FORMA

Jakou formu bude text mit? (napf. dopis, podékovani, stiznost, novinova zpra-
va, inzerat, letak...)

[ = 10Md

O ¢em chce autor adresata informovat? (Zvolte si konkrétni téma, o kterém
chcete psat.)

Vyzvéte zaky, aby se s ostatnimi podélili o to, jakou roli pfi psani zastavali,
komu text adresovali, jakou formu psani vyuzili a jakému tématu se vénovali.
PoZzadejte, aby nékteri precetli text nahlas.

Pripomina vam pfibéh vacice néjaky pribéh ze Zivota? Kdyz si vzpomenete na
Skolni, komunitni nebo jiné projekty — zazili jste nékdy néco podobného? Daly
by se v souvislosti s tim zaménit role v RAFTu za realné role? Zamyslete se
nad tim, co bychom do budoucna méli udélat nebo na co si dat pozor, aby se
nestalo néco podobného jako v pfibéhu vacice.

Rozsireni aktivity:

STANOVENI CILOVE SKUPINY (30 min.)

V navaznosti na predchozi aktivity Kdo jsou ostatni hraci? a Vacice, ktera se
nesmala projdéte se studenty jednotlivé faze stanoveni cilové skupiny.

Jednotliva stadia vyhodnocovani potreb cilové skupiny:

1. Pfesné definujte svou cilovou skupinu.

2. Shrrite, co vSechno v tuto chvili o cilové skupiné vite i si myslite, Ze o ni vite.

3. Jak informace ovérite? Vytvorte si seznam existujicich zdroju informaci.

4. Zamyslete se, jak nejlépe zjistit nazory své cilové skupiny a jak je
zdokumentovat.

5. Zamyslete se, kdy (pfesné v jakou dobu) bude nejvhodnéjsi ziskavat
informace od cilové skupiny.

Pripravte si rozhovor/akci/vyzkum apod.

1. Ziskejte také nazory ostatnich relevantnich osob (vyuzijte seznam z bodu 2).

2. Pokud jste dosli k vice zavérdm ¢i tématim, vratte se k nazorlim své cilové
skupiny a podivejte se na seznam jejich oCima — stanovte si priority.

3. Zvazte moznosti, které mate pro naplnéni potreb cilové skupiny.
Vytvorte akéni plan, nezapomerite na rozpocet.

4. Monitorovani a hodnoceni: naplanujte si, jak budete ovérovat, ze ma vas
projekt planovany efekt a naplfiuje potfeby vasi cilové skupiny.




ARHVIH




AHVIFO 48 ~ SMART CILE

Cais: 60 min.

Cile:

- Studenti porozumi vyznamu akronyma SMART a charakteristice
SMART cile.

 Studenti posoudi, zda pfiklady cili spliiuji charakter SMART cill.

- Studenti formuluji SMART cil projektu.

Shrnuti:
Studenti nejprve zjisti, co znamena charakteristika SMART. Poté sami formuluji
cil projektu s pomoci SMART.

Vyznam aktivity pro projekt:
Podari-li se studentim dobfe zformulovat cil projektu, usnadni si tim i dalsi
kroky, jako napf. plan aktivit, ¢i kroky k jejich dosazeni. Splfuje-li cil navic cha-
rakteristiky SMART cile, znamena to, Ze tym dobre zvaZil, do jak velkého ukolu
se m0Ze pustit, a nastavil si zaroven i méritko, podle kterého zjisti, zda se mu
vytyC€eného Ukolu podarilo dosahnout.

Materidaly: popis vyznamu SMART, psaci potFeby, papiry
Postup:

+ Napiste na tabuli pismena S-M-A-R-T. Reknéte studenttim, Ze se tykaji riznych
vlastnosti dobre formulovaného cile. Zeptejte se jich, zda védi nebo odhadnou,
Jjaka slova se pod jednotlivymi pismeny skryvaji. Postupné odhalte jednotliva slova
a rozvedte podrobnéji jejich vyznam ve vztahu k formulaci cil(i.

Co znamend SMART?

SMART je pomlicka k zapamatovani si nékolika nezbytnych ryst cile/tkolu, které
bychom si méli vzdy pohlidat, nez se danym smérem vydame. Jinak feceno — jde
o soubor vlastnosti cile, které ,hlidaji“, abychom si realné vytycili cil, kterého chce-
me dosahnout. Vyznamy jednotlivych pismen, které zde uvadime, predstavuji Cas-
to pouzivanou verzi. Vyklad( Ci prekladu jednotlivych pismen ale existuje cela fada.

VIZE: Chceme, aby Ostrava byla

bezpecnym méstem pro cyklisty.

Cil

S (specific) se preklada obvykle jako specificky. Cil by mél byt jednodu-
chy, jasny, ale zaroven dostate¢né konkrétni a srozumitelny. Odpovidam si jim
na otazku: Co to konkrétné znamena?

M (measurable) jako méritelny nebo také motivujici. Predstavuje
charakteristiku, ktera odpovida na otazku: Jak zjistim, ze jsem cile dosahl/a?
Pripomina nam, Ze bychom méli cil formulovat tak, aby obsahoval Gdaj, podle
kterého doslova zmérime, zda jsme cile dosahli. Zaroven by pro nas mél mit
cil smysl a motivovat nas k jeho dosazeni.




-
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AHVIFO 48 ~ SMART CILE

A (achievable) neboli dosazitelny &i cdekvéini. Tato charakteristika
znamena, Ze kdyz si stanovujeme néjaky cil, musime védét, zda jsme vibec
schopni ho dosahnout. Ptame se sami sebe na tuto otazku a zvaZzujeme své
moznosti, schopnosti, zdroje a kapacity.

R (relevant) znamena relevantni ¢i odpoviddgijici. Jeho obsah spoju-
jeme predevsim s tim, zda cil, ktery si klademe, zda odpovida nasim realnym
potfebam a zda ma pro nas vyznam. Ptame se: Je pro nas tento cil relevantni?
Je (nam) k néCemu? Shodneme se na tom i v celé skupiné?

T (fime-bound) neboli ferminovany, gasové ohraniceny. Splfiuje-li for-
mulace cile tuto podminku, védi vSichni, ktefi se podileji na jeho dosazeni, do
kdy ma byt dosazen, a mohou si rozvrhnout ¢as, kdy zacit pracovat na svych
Ukolech.

Casto se SMART doplfiuje je$té o dalsi dvé pismena - E a R, ktera nam pfipo-
minaji, Ze cil bychom méli také vyhodnotit (evaluate), a to nejen na konci, ale
i pribézné (reevaluate).

vice napr. http://goo.qgl/2BrE8t, http://www.businessvize.cz/planovani/
smart-aneb-jak-definovat-cile

- Vysvétlete studentiim, Ze smyslem této Cinnosti je zaméfit projekt kon-
krétnim smérem a podeprit tak vizi, kterou jste si formulovali v pfedchozich
aktivitach. K vizi je proto dobré se pribézné vracet. Jako symbol pro lepsi
porozumeéni souvislosti s vizi vyuzijte symbolu hory, jejiz vrchol prfedstavuje
cil (viz. obrazek na predchozi strané).

+ Pro skutecné pochopeni vyznamu SMART pracuijte spolu se studenty na spolec-
ném prikladu cile, ktery postupné pretvorite do podoby SMART. Zaroven s praci na
tabuli pozadejte studenty, aby si formulovali jakykoliv osobni cil, kterého by chtéli
dosahnout v horizontu max. 5 let. Vzdy provedte Upravu cile nejprve na tabuli
a nasledné pozadejte studenty, aby stejnym zplsobem upravili i svij osobni cil.

PRIKLAC CiL- NAUCH S@ SPANRLSKY,

S (Co to konkrétné znamena?)
> Zvladnout b&Znou konverzaci pti navitévé Spanélska.
IM (Jak zjistim, Ze jsem to dosahl/a?)
> Ovladat alespori 1000 slovi¢ek, abych zvladl/a béznou konverzaci.
A (Je to pro mé takto dosazitelné?)
> Po zvaZeni ¢asu a toho, jak rychle se u¢im, radé&ji snizim na polovinu.
> Qvladat alespon 500 slovicek, abych zvladl/a béZnou konverzaci.
R (Je pro mé tento cil relevantni? Je mi k nécemu?)
> Ano/ Ne... prostor pro zvaZeni, zda si takovy cil opravdu chci dat,
zda ma pro mé smysl...
> Ano - chci stravit léto ve Spanélsku a zaklad konverzace potiebuiji.
T (Kdy jej naplnim?)
> Do Cervna 2015 se naucim alespor 500 slovicek, abych zvladl/a béznou
konverzaci ve Spanélstiné.

PoZadejte dobrovolniky, aby své cile sdileli s ostatnimi.

* Rozdejte studenttim do skupin pfiklady rizné formulovanych projektovych
cild (napf. z projektovych Zadosti). Ukolem studentt bude posoudit, zda jsou
cile formulovany podle principu SMART.

+ Je-li pochopeni principu SMART jiz dostate¢né, pustte se spolu se studen-
ty do formulace konkrétniho projektového cile (¢i cil(l). Pripomerite si znovu
vizi projektu a nechte ji na viditelném misté. Na tvorbu cile/0 ponechte stu-
dentiim dostatecny ¢asovy prostor.




AKHVIF] 49  KDO JE KDQ? (@uice

Ceis: 90 min.

Cile:

- Studenti pomoci hranych roli zmapuji aktéry, ktefi mohou v projektu
hrat roli, a to jak pozitivni, tak negativni.

- Studenti na zakladé dialogu interpretuji vztahy mezi jednotlivymi aktéry.

- Studenti hledaji pomoci argumentace a kritického zhodnoceni
situace feseni vhodné pro realizaci jejich Skolniho projektu.

Shrnuti:

Studenti se vziji do zadané situace a do vylosovanych roli a v diskuzi prezen-
tuji rizné nazory na zakladé popisu roli. Pri reflexi diskuze v zadané situaci
hledaji souvislosti s pripravou a realizaci vlastniho projektu.

Vyznam aktivity pro projekt:

Tato aktivita by méla pomoci studentlim uvédomit si, s kym by mohli na pro-
jektu spolupracovat a kdo by naopak mohl byt proti jejich zaméru a proc.
Simulovana diskuze zaroven posiluje schopnost studentl prezentovat svdj
projekt mimo studentsky tym a je urcitym tréninkem argumentace vztahujici
se k prinostm projektu. Aktivita by méla také pomysiné smérovat k prevedeni
zodpovédnosti za projekt z uCitele na studentsky tym.

Upozornéni:

Popis aktivity predstavuje pouze vzorovy navrh, ktery slouzi jako inspirace.
Pro skutecny pfinos aktivity je dobré vytvofit role a popis situace odpovidajici
tématu, ktery se chystate resit v projektu primo vy. Aktivita ma velky potenci-
al umoznit proniknout hloubéji do situace, kterou se hodlate zabyvat, a vyplati
se ji proto upravit podle vaSich podminek. Pouze tak z ni mlzete vytéZit to
nejcennéjsi a posunout se s tymem o velky kus dopredu.

Materidly: papirky s jednotlivymi rolemi, pracovni list 4.9

PAVLA BURIOS-TRJROVSKA)

Postup:

- Pripravte si podle poctu student( jednotlivé role, které se co nejvice blizi
tématu vaseho projektu. Odpovézte si na otazku, kdo by jim s timto tématem
mohl pomoci (mistni samosprava, soukromnici, odbornici...), koho by téma
mohlo zajimat (studenty, rodice s détmi, seniory..) a kdo by mohl byt proti
(mistni samosprava, ucitelé, podnikatelé... ). Na zakladé této Uvahy vytvorte
Jjednotlivé role a jejich charakteristiky (starosta, student, politik, senior, novi-
nar) — konkrétni priklady najdete v pracovnim listu 4.9.

- Nastinte studentiim cely pribéh aktivity a to, Ze nyni si vylosuiji roli a budou
reprezentovat postoj, ktery se k roli poji. Zakladni charakteristiku role dosta-
nou studenti popsanou, ale dalsi jednani postavy zalezi na jejich fantazii. Poté
celou debatu, jednotlivé role a postoje podrobte spolecné analyze. V této
¢asti mohou studenti vyjadrit svij vlastni nazor na véc.

- Dle tématu projektu popiste studentim scénu, ve které se sejdou vSichni
aktéri. Napriklad: projekt na revitalizaci parku je verejné prezentovan studen-
ty na Uradé panu starostovi.

+ Vysvétlete, Ze diskuzi (setkani) povede student v roli starosty/feditele Sko-
ly. Diskuze bude trvat 30 minut. Kazdy, kdo se ujme slova, se nejprve pred-
stavi, aby ostatni védéli, jakou roli zastupuje. Zdliraznéte, Ze vy do diskuze
budete zasahovat jen tehdy, pokud to bude nezbytné nutné.

» Dejte studentim minimalné 15 minut na pripravu roli. Nasledné predejte
slovo studentovi v roli starosty/ Feditele Skoly a nechte studenty diskutovat.
Ohlidejte, aby se kazdy dostal ke slovu, aby diskuse probihala bez prekFikova-
ni a v souladu s tématem. Do diskuse zasahujte pouze v nutnych pripadech
(viz pfedchozi) — pokud budete mit pocit, Ze nikam nesméruje Ci jeji styl neod-
povida situaci. Deset minut pred jejim koncem muzZete upozornit studenty, Ze
je potfeba se na nécem domluvit.




AKHVIF] 49 KDO JE KDO? (CUtOR: POVLO BURIOS-TAIROVSK)

Reflexe:
- Po skonceni diskuze vyzvéte studenty, aby zkusili shrnout pribéh a obsah
celé diskuze.

+ Pozadejte studenty, aby vam diktovali pozitivni a negativni ohlasy tykajici

se jejich projektu. Zapiste tyto postoje na tabuli do dvou sloupct.

* Nejprve rozeberte se studenty pozitivni ohlasy a vztahnéte je k vasemu
konkrétnimu projektu. Napriklad: Projekt se tyka revitalizace parku a mezi
rolemi se objevil zahradnik, ktery nabizel pomoc s osazenim parku novymi
stromy na oplatku za reklamu. Napada vas nékdo takovy z vasi komunity, koho
byste mohli oslovit? Jak by se dalo pracovat s reklamou pro partnery?

» Poté rozeberte se studenty negativni ohlasy a opét je vztahnéte k vase-
mu konkrétnimu projektu. Napriklad: Projekt se tyka revitalizace parku, mezi
rolemi se objevil politik, ktery tvrdil, Ze studenti sami nic nezvladnou, Ze za né
pravdépodobné veSkerou praci stejné udélaji uCitelé a Ze by radéji méli byt ve
Skole a vzdélavat se. Jak byste tento postoj politikovi vyvratili? Co by ho moh-
lo presvédcit, ze jste schopni projekt realizovat sami? Chcete, aby studenti
rekapitulovali, co jiz sami v projektu zvladli. Zkuste studenty, pokud na to sami
neprijdou, navést na myslenku, Zze projektem se také vzdélavaiji.

» Pokud se v diskuzi oteviou urcité konkrétni navrhy tykajici se vaseho pro-
jektu a jeho pfiprav, rozeberte je se studenty a vSe zapiste.

- Ocernite studenty za to, jak Ukol zvladli a oznamte tymu, Ze nyni mlze prevzit
vedeni projektu zcela do svych rukou. Pasujte zvoleného vedouciho tymu na
kapitana projektu a predejte mu kapitansky denik. Svou roli specifikujte jako
radce, na kterého se muZe tym obracet, kdykoliv bude potiebovat poradit.

* Na zavér pozadejte studenty o zpétnou vazbu k aktivité ve vztahu k vaSe-
mu projektu. Dejte prostor kazdému studentovi, aby se vyjadfil k tomu, co
podle néj aktivita prinesla jemu osobné, tymu a projektu.

L BN
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I DRACOVNI LIS 4.9

Projekt na téma: Prevence kriminality pro ZS

Pocet studentt v tymu: 15

Scéna: Studenti, ktefi pripravuji projekt Prevence kriminality pro zaky ZS, pfisli predstavit svij projekt Fediteli Skoly, pro kterou je ur&en. Diskuze je vefejna

a jsou na ni tedy pfitomni i rodiCe a dalSi osoby z fad verejnosti.

Role:
Reditel/ka ZS

Odbornik/odbornice
ze sociologického ustavu

Zastupce/zastupkyné
neziskové organizace zabyvajici
se ochranou zivotniho prostredi

Otec/matka Zaka ZS povolanim
policista/ka

Projekt ho/ji zajima, chce se dozvédét, co konkrétné mohou studenti nabidnout. Vede diskusi a dba na to, aby se kazdy dostal ke slovu.

Hovori o studii, ktera doklada, ze lidé tim, ze se o urcité misto sami staraji, si vytvari k tomuto mistu pozitivni vztah.
Mysli si, Ze studenti maji Sanci uspét.

Napad se mu/ji libi a nabizi studentdim pomoc jak s vysvétlenim problematiky, tak s realizaci samotného projektu.
Neziskova organizace ma zkuSenost s organizaci verejnych projednavani.

Rad/a do parku chodi a zalezi mu/ji na tom, aby byl v dobrém stavu. Mysli si ale, Ze to primarné ukol radnice postarat
se o park. Na verejné projednavani rad/a pfijde, ale chce vysvétlit, Ze to je primarné.

Napad se mu/ji libi. Nabizi, Ze miZze studentsky projekt podpofit svymi znalostmi i kontakty. Mysli si, Ze verejny prostor je téma,
do kterého by méli byt zapojeni i mistni a spolurozhodovat o jeho podobé.

Domniva se, Ze studenti projekt délaji jen proto, aby se ulili ze Skoly. Nemysli si, Ze by to k né€emu bylo a radgji by je vidél/a ve Skole
na hodinach matematiky.

Projekt mu pfijde zbytecny. Lidi jsou nenapravitelni. Pokud se néco podafi, pfijde nékdo, kdo to zni€i. V parku je kriminalita a s tim se
neda nic moc délat, dokud si stat neporadi s bezdomovci, zlod&ji a vandaly.




ARHVIFD 4lo  SALEK CAJE

Cais: 20 min.

Cile:

 Studenti roz€leni béZnou ¢innost do co nejvice diléich kroku
vedoucich k cili.

+ Studenti aplikuji zkusenost se stanovenim dil¢ich kroku pFi pFipravé
projektového planu.

Shrnuti:

Aktivita je nacvikem pro stanoveni klicovych aktivit projektu. Studenti si
v ramci ni uvédomi, Ze je dalezité predem do detail promyslet jednotlivé
aktivity projektu a jejich navaznost.

Vyznam aktivity pro projekt:

Studenti prostrfednictvim aktivity pojmenuji dilci kroky béZzné znamé cinnosti
(v naSem pripadé pfipravy Caje), které vedou v logickém sledu k domluvené-
mu cili (uvafeni Salku ¢aje). Simuluji tak situaci, kterou nasledné zaZiji v sou-
vislosti s projektovym cilem a prfipravou akcniho planu.

Materidaly: vychozi situace (Cajova konvice na sporaku, vedle leZici sirky
atd.), samolepici papirky (post-its), psaci potreby, alternativné rekvizity pro
pfipravu Caje

Postup:

- Rozdélte studenty ndhodné do tym(i po cca péti lidech.

- S pomoci obrazku nebo primo rekvizit predstavte studentlim vychozi situ-
aci. Stojite pred plynovym sporakem, na jednom z horak( je poloZzena Cajova
konvice, na kuchyriské lince pak vSechny prisady (zavrena krabicka s pytliko-
vym Cajem, cukr), dale hrnecek, podsalek, IZicka a sirky. Vice véci k dispozici
nemate. Vasim Ukolem je vytvorit co nejdetailnéjSi navod na pripravu Salku
Caje! Kazdy krok napiSte na samostatné papirky, které budete radit za sebou.
Vitézi tym, kterému se podafrilo ¢aj ,,uvarit‘ s nejdelSim seznamem krokll ve

spravném poradi. Na splnéni kolu mate 5 minut.

 Po uplynuti ¢asu nechte skupiny spocitat pocet zapsanych krok( a vyhlas-
te vitéze, ktery pak precte svij postup.

Reflexe:

+ Jak jste spokojeni se svymi vysledky?

 Jak podle vas takto aktivita souvisi s pripravou projektu? Jak miiZzete tuto

zkuSenost vyuzit pfi jeho pfipravé?

» Kdybychom pripravu Salku Caje
pripodobnili ke konkrétnimu cili vaSe-
ho projektu, jak by vypadaly jednotli-
vé kroky7 Uved'te orientacné nékolik VIZE: Chceme, aby Ostrava byla
prikladd. bezpecnym méstem pro cyklisty.

Na zavér se vratte k obrazku hory
a predstavte studentdm jednotlivé
kroky jako paralelu k postupovym
tabordm pfi vystupu na vrchol hory Gil
(k cili). Cile, stejné jako vrcholu, ne-
Ize dosahnout na jeden zatah. Je
potfeba si urcit postupné kroky
tak, abychom udrZeli smér a po-
stupné nabirali vySku. VytyCenim
krokt (klicovych aktivit) pak ziska-
me plan cesty k vrcholu. Nasledné
predstavte studentlim plan projek-
tovych aktivit.




NASTROJE PLANOVANi:

ARHVIFO 1l

Cais: 20 min.

Cile:

- Studenti pojmenuji hlavni vystupy projektu vedouci k dosazZeni
stanoveného cile.

« Studenti identifikuji dil¢i kroky k dosaZeni hlavnich vystupu.

- Studenti prifadi k aktivitam projektu casové obdobi a rozdéli si
odpovédnost za pInéni tkold.

Shrnuti:

Studenti v ramci aktivity spolecné vytvareji konkrétni plan realizace projektu.
Seznami se pritom s ¢lenénim planovani na hlavni vystupy vedouci ke splinéni
cile a na projektové aktivity. Oboji zachycuji do prehledné tabulky spolu s roz-
délenim odpovédnosti za jejich splnéni v ramci tymu. Spolu s planem aktivit
studenti vytvori jejich ¢asovy harmonogram.

Vyznam aktivity pro projekt:

Tvorba planu aktivit pom(iZze tymu rozvrhnout pfipravu projektu do jednotli-
vych krok( a ziskat tak zakladni orientacni mapu postupu az k samotnému cili
projektu. Studenti se pritom uci, jak rozplanovat cil do postupnych vystupl
a dil¢ich aktivit a jak si rozvrhnout prostfedky a Cinnost v Case. Je dobré
tyto materialy finalizovat co nejdrive a pribézné se k jejich znéni vracet. Jde
o materialy, které by mély slouZzit k praktické koordinaci uvnitf tymu, a mély
by proto zlistat Zivé a co nejvice na oc€ich celému tymu.

Materidly: papir se sepsanou vizi a SMART cilem projektu, kopie projekto-
vého planu, barevné karticky, samolepici papirky (post-its)

Postup:

PrestoZe se vytvoreni planu projektovych aktivit mdze zdat jako Cisté technic-
ka véc, predstavuje ve skutecnosti dlleZitou kostru projektu, na které by se
mél tym shodnout. Cim vice se budou studenti podilet na jeho tvorbg, tim spi-
Se pfijmou odpovédnost za jeho naplnéni. Doporucujeme proto alespon do

PLAN PROJEKTOVYCH AKTIVIT, CASOVY HARMONOGRAM

pocatecni faze pfipravy zapojit cely projektovy tym a domluvit se spole¢né na
postupu jeho finalizace a zpUlsobu, jakym budou v jeho pripravé zohlednény
hlasy ostatnich a kdo dotahne plan do kone¢né podoby.

+ Prestavte studentim tabulku s planem projekiu a pustte se postupné do
vysvétlovani jednotlivych &asti. VyuZijte pFitom poznatk( z aktivity Salek caje.
Pro nazornost je mozné vyuzit jednoduchého prikladu:

+ Mate vizi: Chceme mit moZnost jist Cerstvou zeleninu z vlastnich zdrojl u
nas ve mésteé.

* SMART cil: Do 1 roku vytvorime v naSem mésté komunitni zahradu pro
cca 20 malopéstiteld.

+ PoloZte si otazku: Co jsou hlavni vysledky, kterych musime dosahnout,
abychom dosli k samotnému cili? (Napr.: prizkum mezi mistnimi
obyvateli, zda maji zajem o péstovani zeleniny; ziskat vhodny pozemek;
dostatec¢na informovanost mezi verejnosti o existenci komunitni
zahrady; ziskat péstebni material; sousedska slavnost — otevreni a vysadba...)

« Vysvétlete studentlim, co presné je mysleno hlavnimi vysledky. Jedna se
o vysledky, kterych dosahneme realizaci klicovych aktivit, tedy o urcity ko-
necny stav véci. Jako takové predstavuji jakési postupové body k hlavnimu
cili projektu. (Napf. jednim z hlavnich vysledkd k cili ,pfipravit ¢aj“ je uvarena
voda. Pro to musim udélat nékolik klicovych aktivit — vzit konvici, pustit vodu,
nalit ji do konvice, postavit ji na ohen...)

» Praveé jednotlivé kroky Ci klicové aktivity predstavuji dalSi Cast projektové-
ho planu. Opét si poloZte otazku spojenou s uvedenym pfikladem:
 Co (jake kroky/ aktivity) musime udélat, abychom ziskali vhodny
pozemek? Nechte studenty pojmenovat mozné kroky. >>> 1. Vytipovat
mista v obci / méstské ¢tvrti. 2. Oslovit méstsky Grad. 3. Kontaktovat
majitele pozemku. 4. Uzavfit smlouvu o pronajmu pozemku...
- Pokracujte otazkou: Jaké zdroje jsou potreba pro ziskani pozemku?
>>> Finance na pronajem pozemku — 1000 K&/mésic (zapotrebi
vybrat jako prispévek od péstiteld).




A KHVHG Yy NASTROJE PLANOVANI:
: PLAN PROJEKTOVYCH AKTIVIT, CASOVY HARMONOGRAM
"AD VAS POZNAVAM..

» Do kdy musime pozemek ziskat, abychom mohli 1. bfezna zahradu
slavnostné otevrit?

+ Kdo z tymu je hlavni zodpovédny za dosazeni konkrétniho vysledku?
Kdo dal$i mu pom0ze?

+ Pokud jiz studenti rozuméji obsahu projektového planu, pustte se spolu
s nimi do tvorby planu vaseho projektu. V této ¢asti byste jiz méli ponechat
vétsi iniciativu na kapitanovi/kapitance tymu. Vzhledem k naroc¢nosti tvorby
se muZete predem domluvit na postupu a v priibéhu studenty podporovat Ci
pomoci v pripadé, ze by se nékde ,zasekli“. Pfed zaCatkem planovani pfipo-
menite vizi a cil, ktery jste si vytycili.

Navrh postupu:
+ Vyzvéte vSechny Cleny tymu, aby napsali na papir, jaké hlavni vysledky by
podle nich mohly vést k cili.

AZ NA TO /E TADY NA VAS

+ Napady sdilejte v celém tymu a spole€né vyberte maximalné 4-5 ,hlavnich
vysledkl*, na kterych se shodnete, Ze vedou k naplnéni cile a je ve vasich CWW HODIN\/ CEKAM
silach je realizovat. \

» Rozdélte tym do skupin podle toho, kolika ,vysledk(“ chcete dosahnout, 3

a nechte je zpracovat klicové aktivity a Casovy ramec.
+ Predstavte si navzajem vysledek prace jednotlivych skupin.
+ Domluvte se, kdo z tymu zpracuje plan do finalni podoby.
* AZ bude plan hotov, pfeneste informace z néj do harmonogramu.

Tip: Napady i kroky piste na lepici papirky (post-its), daji se dobfe pfesouvat.
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NOSQ VIZ0- (ZMANd, kHAROU ChCeta Vided)

Cil:
Vysledky Klicové aktivity Zdroje Konecné Kdo
(aktivity smérujici (financ¢ni, materialni, lidské) terminy
ke konkrétnimu vysledku)
Co jsou hlavni vysledky, Jaké dil¢i kroky musime provést Jaké zdroje potifebujeme Do kdy cinnost Kdo tuto cinnost

kterymi dosahneme cile?

k dosaZeni nasich vysledku?

k dokonceni této cinnosti?

chceme dokoncit?

provede?

1.

1.1

1.2

2. 20
2.2

3. 30
3.2




DRACOVNI USH 4B ¢ASOVY HARMONOGRAM AKTIVIT
PROJEKTU

Predpokladany kalendarni mésic/rok

Tydny od zahajeni projektu 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 1. 12.

Cil
Vysledek 1
Aktivita 1.1

I Aktivita 1.2

Vysledek 2
Aktivita 2.1
Aktivita 2.2

Vysledek 3
Aktivita 3.1
Aktivita 3.2




AKHVIFD 412~ VYTAH

Cais: 45 min.

Cile:
- Studenti v kratkém Case prezentuji projekt viastnimi slovy.

v v v v

+ Studenti vyberou nejdulezitéjsi a nejzajimavé;jsi informace o projektu.

Shrnuti:

Studenti béhem aktivity predstavi poutavou formou sv(j projekt. Postupné jsou
nuceni kvuli zkracujicimu se Casu volit pro prezentaci jen nejpodstatnéjsi in-
formace. Na finalni sdéleni maji pouhych 15 sekund. SnaZzi se pfitom zaujmout
virtualné pritomnou vyznamnou osobnost a ziskat ji pro podporu projektu.

Vyznam aktivity pro projekt:

Smyslem aktivity je, aby si studenti procvicili efektivni komunikaci tématu,
kterym se v projektu zabyvaji, v kratkém Casovém Useku. Aktivita slouzi k vy-
béru nejzajimavéjsich informaci pro prezentaci projektu na verejnosti.

Materidly: stopky

Postup:

+ Rozdélte studenty do skupin po max. 5 &lenech. Reknéte jim, aby si pred-
stavili, Ze jeden z nich zrovna u vytahu potkal vyznamnou osobnost, kterou by
chtél presvédcit, aby podporovala jejich projekt. Vlivha osoba vkro¢i do vytahu
a stiskne tlacitko 20. podlazi. V tu chvili budou mit studenti 1 minutu, aby vy-
svétlili podstatu svého projektu a presvédcili ji o podpore projektu. Je potreba,
aby sdélili informace poutavou formou a aby tyto informace predstavovaly to
nejzajimavéjsi, co osobnost dany den slySela. Vyzvéte studenty k tomu, aby si
rozmysleli, jakou konkrétni vyznamnou osobnost chtéji oslovit. Méli by vybrat
nékoho, kdo by dokazal jejich projekt podporovat a propagovat.

* Nechte skupinkam alespon 15 min. na pripravu. Zopakujte, Ze na presvéd-
¢eni osobnosti budou mit max. 1 minutu. BEéhem pripravy by se méli domluvit
na tom:

 Co je hlavni sdéleni?
 Kdo ze skupiny ,nastoupi do vytahu“ a bude prezentovat projekt?
+ K jaké konkrétni osobnosti mluvi a pro¢ zrovna k této?

Jesté nez vyprsi Cas pripravy, oznamte skupinam: ,Ale ne! Pravé kdyz vliv-
na osoba stiskla tlacitko 20. patra, zménila své rozhodnuti a rozhodla se vy-
stoupit jiz v 10. patfe. To znamena, Ze mate na rozhovor pouze 30 sekund!®
PoZzadejte skupinky, aby znovu promyslely, co Feknou, kdyZ maji na prezentaci
k dispozici polovic¢ni ¢as. Dejte studentdim 5 min. na Upravu sdéleni.

+ Nyni feknéte studentiim: ,Ale ne! Vlivna osoba si pravé vzpomnéla, Ze musi
v 5. patfe odevzdat obalku, a tak zmackne tlaCitko 5. patra a vy mate pouze
15 sekund, abyste popsali svij projekt jako to nejduleZitéjsi, co dnes vlivna
osoba uslysi.“ Pozadejte studenty, aby jeSté jednou upravili svou fec tak, aby
ji stihli sdélit v 15 sekundach. Ponechte opét 5 min. na pfipravu.

» Pozadejte jednu osobu z kazdé skupinky, aby prezentovala, co by fekli vliv-
né osobé béhem 15 sekund ve vytahu. Sehrajte scénku ve vytahu, pfi které
budete vy nebo nékdo ze studentl predstavovat danou vyznamnou osob-
nost. Zvolte nékoho, kdo bude stopovat ¢as. Jakmile uplyne vymezeny limit,
vytah se zastavi a osobnost vystoupi.

Reflexe:
* Na zavér rozhovoru nechte vSechny skupiny diskutovat, ktera prezentace
by méla Sanci presvédcit znamou osobnosti. Cim to bylo?

+ Prodiskutujte také nasledujici otazky:
* Proc jste si pro rozhovor vybrali zrovna tyto osobnosti? Jakym
zpusobem mdze vybrana osoba projekt podporovat, aby co nejlépe
vzbudila zajem u cilové skupiny?

+ Podle ¢eho jste volili, které informace v prezentaci ponechate a které
vypustite? Které informace jste skutecné vypustili?
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+ Jak zaujmout publikum? Co se osvédcilo? Jaka strategie naopak
nefungovala? Jakym zptsobem mUzZeme komunikovat informace
0 naSem projektu s verejnosti?

Alternativni postup:

Princip zkracujictho se ¢asu muZe byt pro nékteré studenty pfili§ stresuijici.
Pokud nechcete studenty této situaci vystavovat a za prinosnéjsi vzhledem
ke schopnostem student(l povaZujete vétsi prostor pro samotnou prezentaci,
vyuzijte této varianty, popr. upravte Casy v predchozi varianté.

Pocatecni limit na sdéleni informaci o projektu znamé osobnosti dejte studen-
tdm 2 minuty a poté jej zkratte na 1 minutu. Mezitim ponechte ¢as na Gpravu
sdéleni. Nasledné prejdéte k sehrani scénky. Predstavte studentdm situaci,
ktera je Ceka, a také to, Ze Clovék, ktery sehraje roli znamé osobnosti, mlze
na prezentaci student(l reagovat podle toho, jak na n&j plsobi. Znamena to
tedy, Ze mlZe vystoupit spole¢né s vami a chtit se o projektu dozvédét vic
(ponechte jesté cca 10-20 sekund na prezentaci), ale také to, Ze miZze vytah
stopnout v nizSim patre a vystoupit driv (tzn. studentlim se zkrati ¢as na pre-
zentaci).

Tipy na zdavér: Na co myslet pri vybéru a osloveni znéamé
osobnosti? Jak projekt prezentovat?

Pokud uvaZzujete o tom, jak svij projekt zviditelnit, je urcité potreba pfipra-
vit se na to, Ze jej budete muset poutavé a srozumitelné prezentovat dalSim
lidem. S prezentaci projektu vdam mlZze pomoci pravé i spojeni se znamou
osobnosti — tu je mozné pozadat o (c¢ast na akci, podporu nebo primo zastitu
celého projektu.

Pfi hledani a oslovovani konkrétni osobnosti zvazte:
+ Kdo ze znamych osobnosti ma k vaSemu tématu vztah, popr. v ném uz
néco podnika?
- Vybirejte s ohledem na zapojeni osobnosti do jinych projektt.
+ Promyslete, pro¢ by témto lidem mohlo byt téma blizké.

Zvazte, co z myslenky projektu miZe zaujmout primo tu kterou konkrétni
osobnost, a zjistéte, jaké zkuSenosti s tématem ma.

Pri pfipravé prezentace na tato zjiSténi navazujte, ptejte se, ziskejte
pozornost dané osoby.

Vystihnéte hlavni mySlenku a cil projektu.

NepouZivejte cizi slova, bud'te pfirozeni.

NesnaZte se vyvolat litost.

Mluvte konkrétné.

Dejte najevo své zapaleni pro véc (primérené).

VIIPNY_ALE MOHL RYCH
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Cais: 60-90 min.
Cile:

Studenti se vZiji do riiznych roli/aktérti a zti€astni se simulovaného
zahajeni MS ve fotbale.

- Studenti navrhnou propagacni materialy akce, v nichz reflektuji
ocekavani rtuznych aktérta od podoby konkrétni akce / studenti
pripravuji propagacni materialy akce.

- Studenti shrnou zakladni pravidla propagace akce respektujici
poZadavky nebo ocekavani ruznych aktéru.

Shrnuti:

B&hem aktivity se studenti pfipravuji v rliznych skupinach na zahajovaci den
mistrovstvi ve fotbale v brazilském Porto Alegre. Jako Clenové zapojenych or-
ganizaci Ci hosté akce se zaméruji predevsim na formu propagace akce. Na
zakladé tohoto zazitku reflektuji, jaka pravidla je potreba pri propagaci dodrzet.

Vyznam aktivity pro projekt:

Podari-li se studentiim ziskat pro svij projekt partnery, ktefi akci vyznamné
podpofi (finan¢né, materialné..), je dlleZité prfemyslet o formé propagace ne-
jen vzhledem k cilové skupiné akce, ale pravé také vzhledem k partnertim. Uve-
deni loga ¢i zminka o jejich podpore béhem akce jsou jednou z odmeén, kterou
mUzZete partnerdm za podporu nabidnout. Mnohdy predstavuiji pfimo povin-
nost, kterou donori podminuji svou podporu dané akci. Je proto dobré na tuto
¢ast propagace aktivné myslet.

Materidaly: kopie zadani pro Zaky, tabule/flipchart, archy papiru, fixy, data-
projektor, pocitac, dvé oddélené mistnosti

Postup:
- Jako motivaci na tGvod aktivity promitnéte néktery z klip k mistrovstvi svéta
ve fotbale. https://www.youtube.com/channel/UCanq9BEZFgb6s1FOotCJRzw

 Predstavte studenttim stru¢né situaci, ve které nékolik organizaci spolupra-
cuje na pripravé spolecné akce (viz popis nize).

V roce 2014 se kona fotbalové Mistrovstvi svéta v Brazilii. V ramci této akce
spolecnost Adidas pfipravila ve spolupraci s brazilskou nevladni organizaci Gol
de Letra sportovni vzdélavaci program v 5 brazilskych méstech.

V kazdém z péti mést (Rio de Janeiro, Belo Horizonte, Sao Paulo, Salvador
a Porto Alegre) spolupracuje Adidas a Gol de Letra s jednou mistni organizaci
a spolecné pripravuji nabidku sportovnich aktivit. Nejcastéji to je futsal, volej-
bal, lehka atletika, basketbal, judo, jiu-jitsu, tanec a capoeira (brazilsky bojovy
tanec). Takovéto sportovni festivaly jsou pak doplnéné socialnimi aktivitami. Za
realizaci mistniho programu zodpovida Gol de Letra, ktera Skoli mistni organi-
zacni tym a podava po skonceni akce Adidas zpravu. V ramci programu jsou
také opravovana a rozSirovana sportovisté. Mistni partner pomaha s organizaci,
ma kontakty na mistni média, starostu atd. Ve mésté Porto Alegre je mistnim
partnerem nizkoprahovy klub Exit.

- Vysvétlete studentlim, Ze je Ceka Ucast na zahajovacim dni mistrovstvi svéta
v jednom z 5 mést zapojenych do programu, v Porto Alegre. Kazdy se ho vSak
zUCastni v jiné roli. Rozdélte studenty do skupin.

- Vyzvéte, at se prihlasi cca 8 student(, ktefi sehraji hosty/Ucastniky akce.
Nechte studenty vybrat jednotlivé role:

+ Generalni reditel spolecnosti Adidas Brazilie s manZelkou.

- Reditelka Gol de Letra s asistentkou.

+ 2 zastupci mladeze, ktefi se chtéji akce z(castnit.

+ 2 novinari (nemohou prijit pfimo na akci, vSe se dozvi pouze z tiskové zpravy).
Ostatni studenti budou predstavovat Cleny poradajici organizace EXIT (min.
6 studentu).

Pozn.: Mate-li vice student(, vytvorte vétsi skupiny ¢i dopliite dalsi role, napfr.
vedouci mistniho nizkoprahového klubu Exit s kolegou; mlada rodina s malym
ditétem atd.
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« Studenty, kteri budou plnit roli hostt Ci G¢astnik( akce, odvedte do jiné mist-
nosti a rozdejte jim zadani, flipchartové papiry a fixy.

+ Studenty, predstavujici zaméstnance nizkoprahového klubu EXIT, seznamte
podrobnéji se vSemi okolnostmi poradani akce a sportovné-vzdélavaciho pro-
gramu. Projdéte s nimi kratce schéma vztah(i mezi zapojenymi organizacemi.
Nasledné i jim rozdejte zadani ukolu a material na tvorbu.

Zapojené organizace:

FIFA 2014 - Brazilie

Adidas vyrobce sportovniho oble¢eni, poskytuje finance Gol de Letra a spo-
lupFipravuje sportovni vzdélavaci program >>

Gol de Letra brazilska nadace ze Sao Paula, zodpovida za realizaci vzdélava-
ciho programu, Skoli organizacni tymy v 5 méstech, podava zpravu Adidas >>
EXIT nizkoprahovy klub, mistni partner, pfipravuje nabidku sportovnich aktivit
v Porto Alegre (jedno z 5 mést).

« Dejte studentlim na praci alespori 30 minut a priibé&zné je upozorriujte na
zbyvajici ¢as.

* Po uplynuti Casu pozvéte hosty zpét do tridy a zinscenujte spolecné
zahajeni akce. Nechte hosty prohlédnout si plakat. Dale dejte prostor
pro precteni tiskové zpravy, kterou nasledné dostanou k dispozici novinari.
Poté nasleduje uvodni proslov.

Reflexe v rolich:

Otazka na tym EXIT: Jak jste spokojeni se svymi vystupy (tiskova zprava, plakat,
proslov)?

Otazka pro jednotlivé hosty: Jaka jste méli oCekavani? Byla tato ocekavani spl-
néna? ProC ano/ne? Byly vaSe organizace dobre reprezentovany? Byl pro vas
program atraktivni? Dozveédéli jste se, co jste potrebovali?

Poté, co se dostanou ke slovu vSichni zacastnéni, udélejte v aktivité predél
a nechte studenty vystoupit z roli.

Reflexe:

Na zavér poloZte vSem studentim nasledujici otazky: Jaké hlavni zjisténi v sou-
vislosti s propagaci si odnasite? Co zasadniho byste v souvislosti s propagaci
udélali jinak? Co se naopak osvédcilo?

Tipy na zavér: Na co myslet pri propagaci?

a) Ve vztahu k partnertim projektu:

» Vzdy se dopredu s partnery domluvte na formé ,odmény* za podporu
projektu.

» Pokud partner nevyZaduje uvést logo ¢i nazev firmy na propagacnich
materialech (Ci webu, Facebook atd.), je vZdy slusnosti partnery informovat
o chystanych akcich a pozvat je na akci.

» Je-li podminkou logo/nazev firmy, nezapomerite jej v dobré kvalité uvést
na propagacnich materialech.

» Béhem zahajovaci akce uvedte vSechny partnery a donory projektu
a podékuijte jim za podporu.

@®® BRITISH
@8 COUNCIL

CITIZENS

NVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Priklad propagacniho materialu, ktery vytvofrili studenti 1st International
School of Ostrava v ramci svého projektu Walkthroughallery.
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c¢) Ve vztahu k cilové skupiné:

b) Ve vztahu k novinarum:

Vytipujte si média (mistni deniky, tydeniky, rozhlas, televize), ktera by mohla
o vasi akci/projektu informovat.

Ziskejte kontakt na konkrétni novinare (e-mail), ktefi se vénuji podobnym
tématdam.

Vytvorte tiskovou zpravu o akci (vice viz nize) a poSlete ji v pfiloze i téle
e-mailu na ziskané kontakty. (PiSete-li tiskovou zpavu po akci, pfidejte vzdy 2-3
fotky z akce.)

Do predmétu e-mailu uvedte: ,Tiskova zprava + jeji nazev!

Pozvéte novinare na samotnou akci.

Hlavni ,figle“ dobré tiskové zpravy:

Zakladem zpravy je poutavy titulek — tzn. max. na jeden Fadek, mél by
obsahovat sloveso a mél by zaujmout.

Tiskova zprava zacina tzv. perexem —tj. kratky odstavec, ktery shrnuje vse
dalezité; je psan tucné.

Dalsi informace v tiskvé zpravé radte podle dlleZitosti (méné dulezité
smérujte ke konci) — novinari obvykle seskrtavaji informace odspoda.
Pozor! Tiskova zprava neni popis projektu! Rozmyslete si, co chcete, aby se
0 vas psalo. Vynechejte ,projektovou” rec.

Uvedte alespoii jednu citaci jedné z osob zapojenych do projektu.

Na zavér uvedte jméno a spojeni (e-mail, mobil) na osobu, kterd mlze
poskytnout novinarlim dalsi informace ¢i pfimo rozhovor.

Budte strucni, zprava by neméla presahnout jednu stranu A4.
Naformatujte text a zkontrolujte gramatiku.

PoloZte si otazku: Co je hlavni sdéleni, kterym zaujmeme cilovou skupinu?
Plakaty a letaky maji hlavné upoutat pozornost — bud'te graficky napaditi
a usporni s textem.

Vytvorte atraktivni nazev, ktery priméje k dalSimu ¢teni.

Nezapomerite na prostor pro loga a partnery.

Bud'te autenticCti! Nepotrebujete profesionalni grafiky, urité mate mezi
sebou schopné vytvarniky.

M
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Zaddni Ukolu pro ¢leny organizace EXIT:

V roce 2014 se kona fotbalové Mistrovstvi svéta v Brazilii. V ramci této akce
spolecnost Adidas pfipravila ve spolupraci s brazilskou nevladni organizaci
Gol de Letra sportovni vzdélavaci program v 5 brazilskych méstech.

V kazdém z péti mést (Rio de Janeiro, Belo Horizonte, Sao Paulo, Salvador
a Porto Alegre) pracuje Adidas a Gol de Letra s jednou mistni organizaci
a spolecné pripravuji nabidku sportovnich aktivit. Nej¢astéji to je futsal, volej-
bal, lehka atletika, basketbal, judo, jiu-jitsu, tanec a capoeira (brazilsky bojovy
tanec). Takovéto sportovni festivaly jsou pak doplnéné socialnimi aktivitami.
Za realizaci mistniho programu zodpovida Gol de Letra, ktera Skoli mistni or-
ganiza¢ni tym a podava po skonceni akce zpravu o jejim prabéhu firmé Adi-
das. V ramci programu jsou také opravovana a rozSifovana sportovisté. Mistni
partner pomaha s organizaci, ma kontakty na mistni média, starostu atd. Ve
mésté Porto Alegre je mistnim partnerem praveé vas nizkoprahovy klub Exit.

0 organizaci Gol de Letra: Gol de Letra je brazilska nadace, ktera ptsobi na
predméstich Sao Paulo a Rio de Janiero. ZaloZili ji znami brazilsti fotbalisté
Rai a Leonardo. Jejim cilem je pomahat mladym lidem ze socialné slabého
prostfedi, zaméruje se na rozvoj znalosti, kulturu a aktivni ob¢anstvi.

Pristi tyden se uskutecni akce u vas v Porto Alegre. Jako ¢lenové mistni part-
nerské organizace Exit:

o Vytvorte na tuto akci plakat, kterym oslovite navstévniky.

o Pripravte si kratky Gvodni projev, ve kterém predstavite mj. program akce.
0 Vydejte k akci tiskovou zpravu.

Na pfipravu mate ........... minut.

Zaddni Ukolu pro generdiniho reditele spole¢nosti Adidas
Brazilie s manzelkou:

V roce 2014 se kona fotbalové Mistrovstvi svéta v Brazilii. V ramci této akce
spole¢nost Adidas pripravila ve spolupraci s brazilskou nevladni organizaci
Gol de Letra sportovni vzdélavaci program v 5 brazilskych méstech. Firma
Adidas vloZila do pripravy programu své finan¢ni prostfedky. Rozhodli jste
se proto navstivit akci v Porto Alegro a podivat se na realizaci programu pod
taktovkou mistniho nizkoprahového klubu Exit.

Jesté nez se na akci vypravite, sepiste, jaka mate, jakoZto zastupci hlav-

niho donora, od zahajovaci akce ocekavani. Bud’te co nejkonkrétné;jsi.
Na pfipravu mate ........... minut.
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Zaddni Ukolu pro zdastupce organizace
Gol de Letrao:

V roce 2014 se kona fotbalové Mistrovstvi svéta
v Brazilii. V ramci této akce spole¢nost Adidas pri-
pravila ve spolupraci s brazilskou nevladni orga-
nizaci Gol de Letra sportovni vzdélavaci program
v 5 brazilskych méstech.

Gol de Letra je brazilska nadace, ktera pusobi na
predméstich Sao Paulo a Rio de Janiero. Zalozili ji
znami brazilsti fotbalisté Rai a Leonardo. Jejim ci-
lem je pomahat mladym lidem ze socialné slabého
prostfedi, zamé&ruje se na rozvoj znalosti, kulturu
a aktivni obCanstvi. Pristi tyden se uskute¢ni akce
v Porto Alegre pod taktovkou mistniho nizkopra-
hového klubu Exit, jejiz organizacni tym jste Skolili.
Rozhodli jste se proto akci navstivit a podivat se
na realizaci sportovné-vzdélavaciho programu.

JeSté nez se na akci vypravite, sepiste, jaka
mate, jakoZto zastupci Gol de Letra, od zahajo-
vaci akce ocekavani. Bud'te co nejkonkrétné;si.
Na pfipravu mate ........... minut.

Zadani Ukolu pro novindre:

Jako novinafi piSici do mistnich novin Zero Hora
se velice zajimate o déni, které prinasi Mistrovstvi
svéta ve fotbale do mésta Port Alegro, Na zahaje-
ni akce se bohuzel nemiZete dostavit, a tak svij
Clanek sepiSete pouze na zakladé tiskové zpravy
od jednoho z organizatord, nizkoprahového klubu
Exit.

NezZ tiskova zprava dorazi, bude to chvili trvat. Se-
piste si proto, jaké informace potfebujete vé-
dét, abyste mohli o akci napsat atraktivni €la-

nek. Bud'te co nejkonkrétné;si.
Na pfipravu mate ........... minut.

Zaddni Ukolu pro mldadez (G¢astnici akce):
V roce 2014 se kona fotbalové Mistrovstvi svéta
v Brazilii. V ramci mistrovstvi jste se na zakladé po-
zvani od mistniho nizkoprahového klubu Exit roz-
hodli zG€astnit zahajovaci akce ve vasem mésté
Porto Alegre. Slibovanou soucasti akce je program
a aktivity pro mladé lidi.

Jesté neZ se na akci vypravite, sepiste, jaka
mate od zahajovaci akce oCekavani. Vzijte se
do role a predstavte si, jak by méla tato akce
vypadat, abyste na ni viibec pFisli? Co potiebu-
jete védét pfedtim, neZ tam pujdete? Bud'te co
nejkonkrétné;si.

Na pripravu mate ........... minut.
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AKHVIHD 414 nA TITULNi STRANCE NOVIN (COVER STORY)

Cas: 60 min Stranka by mé&la obsahovat:
' - titulek,
Cile: + text ¢lanku informujici o projektu ¢i konkrétni realizované akci,

- Studenti pomoci titulku, &lanku a obrazki shrnou, éeho chtéji + fotografii z akce.

v projektu dosahnout. 2 < 5 B e e e
+ Pripomerite studentim, Ze text pisi z pohledu novinaru a informuji o jiZ pro-

Shrnuti: béhlé akci/projektu (datum ¢lanku je tedy za nékolik tydnd/mésicl). Nechte

Studenti se prostfednictvim aktivity pfenesou do budoucnosti a zahraji si na  Studenttim na praci 15-20 min.

novinare, kteri informuji v mistnich novinach o jejich projektu. Své vystupy si 3 O PR AN S , .
vzajemné predstavi. + Nasledné poZadejte studenty, aby své titulni stranky prezentovali ostatnim.
Vyznam aktivity pro projekt: |

Uvaha nad podobou ¢&lanku, titulku a fotografie, které se objevi den po skon-

¢eni projektu v mistnich novinach, umoZzni studentim zamyslet se trochu jinou

formou nad tim, co je smyslem projektu, ktery chystaji. Umozni jim také krea-

tivné vyjadrit, jak jejich ¢innost mohou vnimat jini lidé (novinari). V neposled-
ni Fadé funguje aktivita jako motivace, nebot si jejim prostfednictvim studenti
predstavi Uspéch, kterého mohou dosahnout.

Materidly:

velky arch papiru, barevné papiry, staré Casopisy/noviny, pastelky, fixy, lepidlo, nlizky
Tip:

Aktivitu je mozZné zaradit také pred formulovanim vize Ci cile projektu, nebot
pomaha studentim uvédomit si, kam projektem mifi.

Postup:

+ Vyzvéte studenty k tomu, aby si predstavili, Ze je den po skonceni jejich hlav-
ni akce v ramci projektu. Rano cestou do Skoly se zastavi u stanku s novinami
a na titulni strance mistniho deniku vidi velkou fotografie z jejich akce a ¢lanek
o projektu. Co se v ¢lanku piSe? Jak zni titulek? Co vidi na fotografii?

* Nechte studenty ve skupinach vytvorit titulni stranku novin na arch papiru.
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KONTROLNI LIST

Mdéme 8kolni tym.

Jsou nastavend pravidia v tymu.

Jsme si védomi toho, co mizeme jako tym nabidnout.

Vime, joké jsou potreby nasi komunity.

Mame definované priority projektovych témat.

Mdame zformulovanou vizi projektu.

Mdame definovany SMART cil.

Vime, kdo jsou potencidlni partneri, joky mdiji vliv a kdo by nas mohl ¢m podporit.

Definovadili jsme si hlavni vysledky projektu.

Méame pojmenované Klicové aktivity.

Mdame zpracovany harmonogram projektu.

Je vypracovany plan propagace nasi komunitni akce.

Vime, jaké budou ndklady na redlizaci projektu.

Kazdy ¢len tymu vi, za co je zodpovédny.

Mame vyplnény a odsouhlaseny pldan akce.

Vime, podle ¢eho pozndme, Ze byla nase akce uspésnd.

Mame vyhodnoceny projekt - zndme Uspéchy a vime, co je potreba zlepsit.
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CASE SIUDY:

Iniciativu Zachran jidlo tvori
skupina pratel zapojenych do Fady projektt a nezis-
kovych organizaci. | pres vytizenost se v roce 2012
rozhodli rozjet dalsi akci, jejimz cilem bylo upozor-
nit na problém plytvani jidlem. Podnétem jim podle
vyjadreni Adama Podholy, jednoho z hlavnich inici-
atoru projektu, byl film Z popelnice do lednice. Dilo
némeckého reziséra Thurna vypravi smutnou realitu
soucasného svéta, ve kterém vice nez polovina vy-
produkovaného jidla konc¢i na smetisti. PFi¢inou pfi-
tom neni fakt, Ze by Slo o jidlo zkazené ¢i jinak zne-
hodnocené, ale ,,pouze* chovani spotrebiteltl, prosla
zarucni lhuta, ¢i estetické poZzadavky na podobu po-
travin. Zachran jidlo proto usporadali hostinu pro

tisic a k tématu uspésné prilakali pozornost médii
a verejnosti.

INICIATIVA ZACHRAR JIDLO!
£ 0 COo (JUim) JDE?

Plytvani potravinami je problém globalniho rozméru. Podle zprav OSN (zdroj:
OSN http://www.osn.cz/zpravodajstvi/zpravy/zprava.php?id=1814) se ro¢-
né vyhodi az 1,3 miliardy tun potravin. DalSi obrovské mnozstvi doslova
vyhozenych prostredk( se pritom skryva v energii, vodé, pohonnych hmo-
tach a lidské praci pouzité k vypéstovani potravin. Tato a mnoha dalsi fak-
ta zalarmovala Adama a jeho pratele natolik, Ze se rozhodli sepsat projekt
a zazadat o podporu v ramci iniciativy 02 Think Big.

Jejich Zadost byla Gispésné schvalena a Zachran jidlo ziskalo realnou Sanci
zrealizovat sv(jj zamér. Skupina si jako hlavni cile vytkla vnést rozmér pro-
blému do obecného povédomi, rozpoutat verejnou diskusi prostfednictvim
médii a posilit osvétu jak na Urovni verejnosti, tak prostfednictvim skol. Sna-
hou pritom neni problém vyresit, ale podnitit nas - spotrebitele k Setrné;jsi-
mu chovani, instituce k zpristupnéni statistik a dat o spotfebé a zakonodar-
ce upozornit na problém, na ktery narazi firmy, pfi snaze darovat potraviny
tzv. potravinovym bankam.

foto: Johana Kratochvilova




INICIATIVA ZACHRARN JIDLO!

Stézejnim napadem a vyvrcholenim projektu se stala Hostina pro tisic, kterou
skupina za pomoci vice nez Ctyriceti dobrovolnik( zorganizovala 10. zari 2013
v centru Prahy na Vaclavském nameésti. Inspiraci jim pfitom byl podobné la-
dény projekt Feeding5000. Hlavni prazské namésti se tak na ¢ast dne stalo
obfi jidelnou, ve které se za dvé hodiny rozdalo tisic porci zeleninového kari.
B&hem dne se prisly podivat stovky PraZant i navstévnikd a za zvukd klaviru si
vychutnali netradi¢ni pokrm vyrobeny z jidla, které by se jinak vyhodilo.
Iniciativa Zachran jidlo dokazala pro sv(j projekt ziskat obrovské mnoZstvi
podporovatelll, spolupracovnik(i a firem. Suroviny pro hostinu dodaly velké
supermarkety i mali farmari. Jednalo se pfitom o potraviny bézné neprodej-
né — zahnuté, nevhodné velké apod.. Séfkuchafem ob&dového menu se stal
majitel restaurace Rybarna, ktery na den zavrel svij podnik, aby se stal diri-
gentem desitkam kraject, krouhacll a jinych pomocnikd. Medialni pozornost
pomohl iniciativé ziskat také Roman Vanék, zakladatel Prazského kulinarského
institutu, ktery v pravé poledne naserviroval prvni porci prichozim stravnikim.
V ramci akce probéhl také doprovodny program, béhem kterého se dostaly
na radu témata jako zdrava vyziva, potravinova bezpecnost, vystoupili zde
také zastupci Potravinové banky, OSN a iniciativ na podporu Setrné spotreby
(Bezobalu, Freshbedynky). V ramci akce se podarilo usporadat také uspésSnou
sbirku nadobi — misek a talif(, které skupina nasledné vénovala neziskovym
organizacim.

»,D0 budoucna chceme v naSich aktivitach pokracovat a budeme radi, kdyz
se najdou obdobni nadsenci i v jinych méstech. Jednim z nasich cild je zjed-
nodusit mozZnosti darovani jidla a pomoci Potravinové bance najit vice dobro-
volnik(. Touto jednorazovou akci nase snazeni nekonci,“ fika Adam Podhola.
Téma ve svém celku zGstava aktualni a problém 15 % dané, kterou v soucasné
dobé musi platit vSechny firmy, které se rozhodnout darovat jidlo potravino-
vym bankam, se stalo diskutovanym tématem na politické roviné. Iniciativé
o par Clenech se podarilo rozhybat stojaté vody a ziskat desitky medialnich
vystupd.

Nechte se inspirovat tipy a zachrarite i vy své jidlo http://zachranjidlo.cz/?-
page=inspirace.

wWWwWWwW.ZACHRANJIDLO.CZ







Komunitni akce

Podafrilo se vam vyplnit kontrolni list tak, Ze jediné, co zlstalo neod-
skrtnuté je vyhodnoceni projektu? Pokud ano, znamena to, Ze se mi-
Zete po hlavé vrhnout do usporadani komunitni akce. Nezapomerite se
pfFitom vracet k harmonogramu, ciliim a vizi, se kterou jste se rozhodli
konkrétné do této akce jit. Vzpomerite si také na témata a dovednost
z prechozich fazi, protoze zvlast ve vypjatych chvilich se osvédc¢i umét
naslouchat, vnimat fakta, ticel, ale také pocity spojené s urcitymi kro-
ky. Vzpomeiite si na ledovec identity a vSe, co se skryva pod hladinou
amuZe zpusobit naraz v podobé konfliktu. Ptejte se samisebeidruhych
a bud'te pripraveni podivat se na véci z riznych perspektiv, odliSnost
vnimat jako cenné obohaceni. Vzpomeiite si také na principy dialogu
a snaZzte se je vnést do vasich rozhovort jak mezi sebou, tak mimo tym.
Respektujte své tymové role a odpovédnost za prijaté Gkoly. Napnéte
vSechny sily k tomu, aby plan, na kterém jste tak dlouho pracovali, ozil
v plné paradé.

AZ se po akci budete ohliZzet za tim, jak akce probéhla, nezapomeii-
te vyjit z ocenéni a k nedostatkiim pFistupovat jako k prileZitosti, ze
které je mozZné se ucit. Vzpomeiite si také na cile, kterych jste chtéli
dosahnout. Podafilo se? Pochlubte se svymi vystupy na facebooku
https://www.facebook.com/ActiveCitizensKomunitniVzdelavani?fre-

f=ts nebo na strankach Active Citizens www.activecitizens.cz

Medidini ochutnédvka
z jiz redlizovanych projektu:

Udalosti v regionech o projektech studenti Obchodni akademie Opa-
va a 1st International school of Ostrava http://www.ceskatelevize.cz/
porady/10122978233-udalosti-v-regionech-ostrava/414231100030528/

http://www.ceskatelevize.cz/porady/10435049455-dobre-ra-
no/414236100071036/?video&index=323055#video

Studenti  zdravotnické S$koly v Usti nad Labem ugili mladsi
spoluzaky zasady prvni pomoci: http://www.ceskatelevize.cz/
ivysilani/10122978233-udalosti-v-regionech-ostrava/
414231100000615-udalosti-v-regionech/obsah/332997-vyuka-prvni-
-pomoci-pro-deti

Aktivni Kladno se dostalo mezi tfi finalisty ceny VIA BONA v kategorii
Ceny pro mladého filantropa http://www.cenaviabona.cz/

®
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Studenti zorganizovali divadelni predstaveni
sami také dveé uspésné scénky nacvicili

Cesky Brod — Mnmn Filip il shrnula Jana Stankovi, logu. Nechybel ani dort jaka per. Témér vé&ichnl by prigli i . l

aneh Mrsta Prsfa v Ceském ° Poté se dvé studentky - ve- hlavniceny ve slosovani, na jinon akei, kterou by Fkola

Brodé byl nazov akce, kteron dnucjtfrmulvmaCcImﬂkav:m Studenti take sami nacyith organizovala. . Vaem jamespl q -
pofadall studenti Stiedni - Lada Posifilove a dve keordl: 1 dve spenky v poddni Karla nili péekavani, jen jednomu !
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Fivota v Ceském Brodd,” pre- Lo sepsani tohoto projekiL prina jevistd divadelni sou- aby se to panéili a v budoue-
deslala zdstuploms Feditele A pak ui pridla na fadu  bor Mrsta Prsfa. Akce se ko-  nu, § po ukonfeni Skoly, v ak-
skoly Jann Stankovd s tim, ze  vlasmi realizace, Priprava lo-  naln v mistmim King, rozebrs.  {ivnim obéanstyl pakracova:
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[NSPIRACE PRO ddLSI ROZVOJ SKOL

V uvodu této metodiky jsme vds kromé samotného programu Active
Citizens stru¢né sezndamili s myslenkou komunitni 8koly, kterda podle
naseho ndzoru uzce souvisi s cili programu - vychovou miadych lidi
k aktivnimu obcanstvi a posilovdani role 8koly v ramci komunity. Pokud
vds projekt zaujal, mate za sebou redlizaci viastniho projektu a radi
byste ziskdli inspiraci k dal$im krokim, nabizime véam hlubsi vhled do
konceptu komunitnich 8kol prostrednictvim rozhovoru s Markem Lau-
ermannem, ktery se tomuto tématu dlouhodobé vénuje.




MGR. MAREK LAUERMANN

PROASAAA NAZISKOVE 0RJANIZOCA SARUZENI KONZULKANU ROZVOJA 0RIANIZACI,

Pracoval jako zastupce feditelky pro komunitni rozvoj na ZS Jiho-
moravské namésti v Brné. V roce 2008 ved| tym zpracovavajici pro
Ministerstvo $kolstvi material Analyza pfipravenosti prostfedi v CR
a moZnosti rozvoje komunitnich Skol. Plsobil také jako narodni koor-
dinator projektu Ovéreni standard(l kvality komunitni Skoly. Je pred-
sedou neziskové organizace SdruZeni konzultant(i rozvoje organizaci,
ktera se dlouhodobé zabyva myslenkou rozvoje komunitnich Skol.

UZAVREINA SKOLA

JE NA VSECHNO SAMA
"0ZNOVOR 0 ZIVOHS KOMUNHNICh SKOL
V- COSKAM PROSIRAd S GXPORIAM
MORKEM LAUGRMANNEr

Co si médme predstavit, kdyz se rekne

Komunitni $kola?

Pro mé je to $kola, kterd umoZniuje volny tok dovednosti, znalosti a prostfedk(
mezi rliznymi ¢leny komunity, at uz jde o samospravu, rodi¢e nebo podnika-
tele. Ti vSichni si mezi sebou mohou byt velmi prospésni, pokud se znaji, pra-
videlné se setkavaji a navzajem védi, co jeden od druhého potFebuiji. Skola je
v tomto schématu pomysinym centrem, kde se vS8echny tyto skupiny mohou
spole¢né bavit o tom, jak zkvalitnit prostredi, ve kterém Zziji. PIni tak praptivod-
ni roli centra vzdélanosti a setkavani nejriizné&jsich lidi.

Tématem Komunitnich kol se zabyvdate radu

let. Co vés na tomto konceptu oslovilo?

S mysSlenkou komunitni Skoly jsem se poprvé setkal v 90. letech ve Velké
Britanii a v dalSich anglosaskych zemich. Fascinovalo mé, jak jsou tyto Skoly
otevrené dlouho do vecCera, do jaké miry se na jejich zivoté podileji rodice
a Ze jsou velmi pratelské navenek. A také to, Ze v jejich Cele stoji nékdo, kdo
velmi dobfe formuluje, co Skola potrebuje. Prave tyhle véci se mi libily natolik,
7e jsem se rozhodl zkusit pfenést model komunitni $koly i do Ceské republiky.

Kolik takovych &kol v Ceské republice

v souc¢asnosti médme?

V ramci vyzkumu pro Nadaci C. S. Motta jsme dospéli k tomu, Ze tu je asi stov-
ka zakladnich a tak dvacet stfednich Skol, které splnuji kritéria pro to, aby si
mohly fikat komunitni. Jsou tu ale samozfejmé i dalsi Skoly, které maji nékteré
komunitni rysy. UrCit pfesné, co je komunitni Skola, je pomérné tézké. Proto
byly v roce 2005 vytvoreny standardy kvality komunitni Skoly, které pomahaji
pojmenovat jeji zakladni aspekty.



Ty jsou napriklad jaké?

Treba inkluzivni zptisob mysleni a akcentace celoZivotniho vzdélavani. Skola,
ktera si fika komunitni, by méla mit také dobrou Uroven spoluprace s rodici,
méla by provazovat své aktivity s dobrovolnickymi aktivitami nebo dobrovol-
nické aktivity svych zakl s potfebami komunity. M&la by mit jasny styl vedeni
a motivovat zaméstnance, studenty a rodiCe k tomu, aby byli aktivnimi obCany
a tvar¢imi aktéry Zivota v komunité.

DOBRE VZTAHY PRO e
DLOUHODOBY ROZVOJ A LEPSI
PROSTREDI

Jaké vyhody prindsi myslenka

komunitni 8koly 8kole samotné?

Koncept komunitni $koly ma bezpochyby uréity ekonomicky potencial. Skola
mUze napriklad vyuzit svou volnou kapacitu ke vzdélavani dospélych, z Cehoz
ma ekonomicky benefit — lidé ji plati za kurzy, které se v ni konaji. Jestlize
Skoly spolupracuji s néjakym velkym zaméstnavatelem a vzdélavaji jeho za-
meéstnance, vytvari se zaroven dobré pouto pro sponzoring. Dobré vztahy se
zGroc&i samoziejmé i v dalsich oblastech rozvoje. Skola miZe tfeba vyuZivat
potencial rodicd jako dobrovolnikd. Jde ale také o provazani Skolniho vzdéla-
vaciho programu s Zivotem vné Skoly. KdyZ Skola pomaha Fesit napriklad soci-
alni problémy v daném misté, tak se ji to zpétné vraci na zkvalitnéni prostredi,
ve kterém se nachazi.

Co prinasi komunitni dimenze $koly zakum?

Skola by méla byt orientovana tak, Ze nauéi Zaky Fesit problémy, které se jich
néjak dotykaji. Aby nebyli zavisli na tom, Ze je vyresi nékdo za né. Projekty
jako Active Citizens, které vytahuji déti vné Skoly, davaji zakiim pocit, Ze délaji
néco smysluplného a neztraceji ¢as. Jsou vystaveni realné situaci, na které se
mohou mnohé naucit. To je zakladni funkce komunitnich projekt, které jsou
soucasti vzdélavaciho programu Skoly. Je normalni, Ze Skola orientuje déti na

feSeni problému v lokalité, protoZe se ji to vraci tim, Ze déti maji zajem o to,
co se ve Skole a jejim okoli dgje.

Zminil jste, ze komunitni $koly jsou astéji
K nalezeni mezi zékladnimi §kolami. Jok je to

se strednimi $kolami?

V této souvislosti je lepsSi hovorit o specifikdch Ceskych stfednich Skol.
V zahranic€i jsou komunitni Skoly napfi¢ vSemi stupni vzdélavaciho systému
a napriklad ve Velké Britanii je program rozvoje komunitnich Skol (pouZiva-
ji oznaceni extended schools neboli Skoly s rozSifenym programem) spojen
pravé se stfednimi ékolami V Ceské ,,dezinterpretaci“ pojmu komunitni §ko|a
ci se role Skoly jako centra celoZivotniho uceni, které mlze vyrazné prlspet
napfiklad k rekvalifikacim rtznych skupin obyvatel v navaznosti na potreby
trhu prace. Komunitni Skola je celistvy koncept, ze kterého nelze vytrhavat
jednotlivé aspekty a fikat: ,My jsme komunitni Skola, ale jenom tak trochu.”
Komunitni Skola nemusi hned od zacatku naplfiovat vSechny aspekty tohoto
pojmu, nicméné méla by byt vZdy na cesté k jejich dosaZzeni. Byt Gplné napl-
néni je jeSté daleko.

Mohl byste pojmenovat pét prvnich krokq,
které by skola méla provést, pokud se chce

stat $kolou komunitni?

Na prvnim misté stoji otazka, jestli ti, kdo stoji za mySlenkou, Ze by se jejich
Skola méla stat Skolou komunitni, maji opravnéni a dostatek sil k tomu tento
proces uskutecnit. Pokud ne, musi nejdfive zahajit jednani s Feditelem, zfizo-
vatelem, zaméstnanci, rodici a dalSimi aktéry a mySlenku komunitni Skoly jim
srozumitelné vysvétlit a ziskat je na svou stranu. Teprve v okamZiku, kdy je na
podpore konceptu komunitni Skoly Sirokd shoda, miZeme vyuZit standardy
kvality komunitni Skoly, které nam pomohou proces premeény nastartovat. Po-
skytuji totiz doporuceni, jak postupovat. Velmi se pfitom vyplati pokracovat
v praci s vySe uvedenou skupinou zastupcl aktér( Zivota Skoly (ucitelé, ve-
deni, rodiCe, Zaci, partnefi atd.), se kterymi na spolecnych (nejlépe facilito-
vanych) setkanich identifikujeme priority pro nasledujici rok. Tato skupina se
postupem Casu m(ze formalizovat v tzv. komunitni radu, kterd proces trans-
formace a pozdéji vlastni fungovani komunitni Skoly realizuje, napf. z pozice
podplirného a poradenského organu vedeni Skoly.



Co je hlavni prekdazkou, aby se 8koly timfo
smérem ubiraly?

Jednoznac&né systém vybéru Feditel(i. Reditelé jsou €asto vice manaZefi neZ
vizionafi a jsou ve své Cinnosti zahlceni operativou. Nemame tolik osobnos-
ti, které by byly lidry s vizi a dokazaly by strhnout ostatni. Vybirani ¢eskych
feditel( je navic politikum. Pokud jsou ty procesy hodné zpolitizované, nema
feditel tendenci Fesit problémy v lokalité. KdyZ se zaCnete ptat na problémy,
aktivizujete verejnost a to neni popularni. Znam pfipady z nékolika brnén-
skych Skol, které se snazily jit touto cestou, aktivizovaly verejnost a ta byla
opravdu ochotna se na néCem podilet. Samosprava byla z toho reditele ale
tak nesva, Ze ho postupné donutila odejit.

V CELE REDITEL S JASNOU VIZi

Kde by mél reditel zacit, pokud chce posilit

Komunitni dimenzi $koly?

Prvnim krokem je presvédcit sbor o tom, co chci délat a co tim Skola ziska.
Zacal bych vyjmenovavanim benefitd a vzal bych to pres ekonomické dopady.
Dalsi podminkou je mit na své strané zfizovatele. To je ,kFiZovatka®, kterou
musite bezpecné prejit. Pokud je na ni tak husty provoz, ze to nejde, nema
smysl pokracovat touto cestou dal. DalSi podminkou je jasna vize o tom, jaka
by Skola méla byt.

Mit vizi zni trochu odirzené od redlného
svéta. Jak by takovda vize komunitni $koly

méla vznikat?

Je predevSim tfeba znat dobre prostredi komunity — Cist v potfebach daného
mista a rozumét tomu, co se tam déje. Pokud nejste z daného prostredi, ma-
Zete pouZit napf. néjakou rozsifenou techniku SWOT analyzy k tomu, abyste
ho zmapovali. Skola si musi stanovit vychozi bod. Castym problémem je, Ze si
neprizna, Ze néjaké problémy viibec existuji. Zamete je pod koberec s virou,
Ze zmizi. Ale ony nezmizi, naopak rostou. Kdybychom problémy neskryvali,
moZna bychom nasli partnera pro jejich FeSeni mezi rodiCi nebo vefejnosti.

| kdyZ maiji Feditelé vizi, tak jim asi nezbyva
¢as na organizovdni konkretnich akci. Kdo
by to mél ve 8kole mit na starost?

To je ¢innost pro komunitniho koordinatora. KdyZ feditel zmapuje, co by se
ve Skole mélo odehravat, tak miZe své pravomoci delegovat na nékoho, kdo
bude jeho prodlouZenou rukou v budovani a posilovani komunitni dimenze
Skoly. Bud' je to zaméstnanec Skoly nebo néjaky dobrovolnik tfeba z fad rodi-
€U nebo nékdo zaméstnany samospravou.

KOMUNITNI SKOLA
A STANDARDY KVALITY

Musi v8echny komunitni $koly splfiovat stejné
podminky?

Ne, je brano v Gvahu, Ze se kazda Skola vyviji jinak — nékteré Skole se dafi
rychleji naplfiovat vize, jina dokaze efektivnéji reagovat na potreby mistni ko-
munity, nékde je vys$si nadSeni a nasazeni zaméstnanct Skoly pro komunitni
vzdélavani a jinde zase Skoly uméji Iépe rozvinout své komunitné orientované
aktivity.

Jak pak dle zjistime, do jaké miry je $kolq,
Kterd si Fika ,komunitni“, opravdu komunitni?

V tom by nam mély pomoci uz zminéné standardy komunitnich skol, na zakla-
dé kterych se da zméfit kvalita komunitni Skoly. Tyto standardy byly vytvareny
od roku 2005 mezinarodnim spole¢enstvim nékolika nevladnich organizaci
pod vedenim britské organizace ContinYOU.



PRONLAd SHINAARAU KOMUNIFNI SKOLY

Kvalitni vedeni posiluje a rozviji schopnosti vSech zaméstnancli a umoZriuje
jim profesni rlst. Dobré vedeni znamena, Ze mezi zaméstnanci Skoly — part-
nery — panuje shoda ohledné vize Skoly a vSem je jasné, kam Skola sméfuje.
Dobré vedeni je zarukou jasnych kompetenci vsech pracovnik( skoly.

Dobra komunitni Skola vytvari pevna partnerstvi s ostatnimi organizacemi
a Cleny komunity. Partnerstvi napomohou navaznosti vSech sluzeb a ¢lenové
komunity se mohou navzajem podporovat.

Dobra komunitni Skola dokaze vytvorit pfilezitost pro vSechny zajemce
0 vzdélavani a osobnostni rozvoj — bez ohledu na jejich pohlavi, habozZen-
skou prislusnost, etnicky ptvod, misto ve spolecenském zebricku, vysi rodin-
nych prijm0, fyzické schopnosti ¢i sexualni orientaci. Komunitni $kola potira
stereotypni vnimani druhych lidi a nabizi moZnosti pro vSechny. Tim prispiva
k soudrznosti spolecenstvi, miize dokonce napomoci znesvarenym skupinam
vzajemneé se poznat. Nepredpojatost je nezbytna pro vytvoreni pfiznivé atmo-
sféry ve vyuce, kde se déti odnaucuji stereotypim ¢i negativnimu pohledu na
druhé.

Komunitni Skola by méla byt pro mistni komunitu hlavnim zdrojem nabizejicim
co nejSirsi Skalu sluzeb. SloZeni sluzeb by mélo odpovidat aktualnim potre-

bam ¢lenll komunity. Zpravidla mezi né patfi podpora rodin, moZnosti dalsi-
ho vzdélavani pro déti i dospélé, zapojeni organizaci, zdravotnické a socialni
sluzby. Skola jako takova nemusi veskeré sluzby zajistovat sama, ale miZe
poskytnout prostor pro sluzby poskytované jinymi organizacemi.

Komunitni Skola Zaky podnécuje k participaci na Zivoté komunity — vyuZivaji
poznatky z vyuky v realném Zivoté. Diky tomu si uvédomuji své obcanské
postoje a posiluji je, rozvijeji své znalosti a dovednosti, sebevédomi a sebe-
diivéru. Zaci, pro které je ugivo prilis naroéné, dostanou moznost zazafit v roli
dobrovolnikl. Pro rozvoj déti je zasadni fungovani ve vztazich i s jinymi do-
spélymi, neZ jen s rodici a uciteli, protoZe na pldé komunitni skoly se vztahy
stavaji méné formalnimi. Kvalitni komunitni Skola podnécuje k dobrovolnické
praci — déti, rodiCe i ostatni Cleny komunity.

Vzdélavani v priibéhu celého Zivota je nezbytné k tomu, aby se ¢lovék do-
kazal vyrovnavat s prekotné se ménicim okolnim svétem. Je zapotrebi, aby
déti mohly vidét, Zze uceni je celozivotni zalezitost a Ze Skola je pouze jednim
z mist, kde uc€eni probiha. Je dulezité, aby rodice byli détem prikladem a uka-
zali jim, Ze vzdélavat se €lov&k miiZze profesné i pro radost. Skoly, které podpo-
ruji vzdélavani dospélych, pfispivaji v SirSi komunité k atmosfére, v niZ budou
déti Iépe prospivat.

Zaci se nejlépe u&i tehdy, maji-li podporu ze strany rodi¢d. Proto je tfeba,
aby rodiCe znali potfeby svych déti a dokazali jim doma vytvofit co nejlepsi
podminky pro uc¢eni. Zapojenim rodicli Skola prispiva k tomu, aby rodice Iépe
porozuméli tomu, o co Skola usiluje, a podporili jeji pfistup. Rodi¢e mohou pri-
spét i riznymi praktickymi navrhy. Zapojeni znamenad, Ze mezi rodici a uciteli
probiha aktivni dialog.



KULTURA SKOLY

Komunitni Skola je otevfena a vstricna ke zménam. Na vSechny aspekty Skol-
niho Zivota se vztahuji demokratické zasady. Zaméstnanci Skoly naslouchaji
détem, rodicim, partnerim a komunité a vhodnym zpUsobem upravuji své
postupy. Kultura Skoly podnécuje tvofivost, iniciativu a participaci a tato at-
mosféra pronika i do vedeni vyukovych aktivit. Tak maji rodice i komunita
daveéru ve Skolu a Zaci rozvijeji své schopnosti a dovednosti diky jejich prak-
tickému uplatriovani.

ROZVOJ KOMuNITY

Komunitni Skoly se zapojuji do rozvoje komunity. V nékterych zemich je Sko-
la hlavnim katalyzatorem mistnich zmén a rozvoje. Jinde tato odpovédnost
pripada jinym organizacim. Tento standard a ukazatele jsou urceny tém Sko-
lam, které jsou hlavnimi aktéry v rozvoji komunity. V takovém pfipadé Sko-
la pomaha skupinam v komunité, aby dokazaly aktivné jednat, angaZovat se
v komunité a poskytovat sluzby mistnim lidem. Skola mizZe pomoci tfeba tak,
Ze zajemce seznami s tim, jak se porada porada €i schiize, jak se provadi pru-
zkum, pom(ze s vyhodnocenim vysledk( apod.

0 ROLI ROdHELe:

Na reditelich je, aby pfija]ivzogpoyédnog,t
za otevirani skol, za vytvareni a zr’etelne
formulovani nabidek pro efektivnl

spolupraci s rodicCi a veFej’nqsti tak,vaby, ,
byli zaméstnanci motivovani k naplnovani
vize Skoly. e
Reditel je tim, kdo je za naplnovani
komunitni vize Skoly zodpovedn_y,
protoze on je jejim hlavnim nositelem.

h.

VICQ INFORMACI 0 KOMUNINICh SKOLACH
0 SHINdORARCH KOMUNIFNICH SKOL:

http:/csstandards.org/

Kontaktni osoba v Ceské republice:

Mgr. Marek Lauermann
http://komunitniskola.blogspot.cz

Email: lauermann@email.cz

~ -
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http://komunitniskola.blogspot.cz
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PORAA SI NeMUZU VZPOMENouU, kdo
M VCORA VACOR ObCRVIL U hLAVU
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Dékujeme vam za vyuziti této metodiky a doufame, Zze vam bude oporou pfi vasi
praci, a to jak z hlediska prace se studenty, tak vlastniho rozvoje. Radi bychom, aby
metodika zlstala Zivym dokumentem, a proto uvitame jakékoliv vase zpétné vazby
k jeji formeé i obsahu, tipy na zlepSeni ¢i konkrétni navrhy aktivit, které jste se svymi
studenty realizovali.

Dejte nam védét o svém projektu, radi ho zverejnime na webovych strankach
www.activecitizens.cz nebo na Facebooku programu https://www.facebook.com/
ActiveCitizensKomunitniVzdelavani?fref=ts Active Citizens.

Poslete nam sv(j pribéh na active.citizens@britishcouncil.cz

Na stejném kontaktu nabizime Skoldm podporu formou konzultace. Prejeme vam
hodné motivovanych student( a hodné Gspécht v dalsi plavbé!


http://www.activecitizens.cz
https://www.facebook.com/ActiveCitizensKomunitniVzdelavani?fref=ts
https://www.facebook.com/ActiveCitizensKomunitniVzdelavani?fref=ts
mailto:active.citizens@britishcouncil.cz

Nesmirné povzbuzujici, kreativni, energie mlachh lici,
kteri délaji néco - jen tak, samozrejme - bez velkych reci
a bez naroku na velkou spole¢enskou odezvu, mi doslova
bere dech a vhani slzy do oCi.

My méme obéanskou spole¢nost, ale nevime o nil*

- GYMNAZIUM oLomouc
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